
ʉʦʙʳʪʠʷ ʫʭʦʜʷʱʝʛʦ 

2014 ʛʦʜʘ 

ʄʝʜʠʘʮʝʥʪʨ ɹɻʋ 



˹ˢˤˮ˥ˢ́˻˾ 
ό˹͙͔͊͗ͣͭ ͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ύ 

˾͔͚͙͎ͭͤ 
˾͔ͭͦͪ͟ 
͙͔͙̑͋͡ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭͦΣ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 
˹͊ͯ͊͟ 
˹͎͊ͪ͊͒· 
̂;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 
˹͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙͔ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ 
˭͊΅͙ͭ· ͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͚ ͤ͊ ͙͙͔ͫͦͫ͊ͤ͟ ͯ;͔͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟ 
˭͊΅͙ͭ· ͙͔͒ͫͫͪͭ͊ͼ͙͚ ͤ͊ ͙͙͔ͫͦͫ͊ͤ͟ ͯ;͔͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͤ͊ͯ͟ 
˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡· 
˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ˤ͙͙ͭ͘· 
˭͙͒͊ͤΎ ˣ˥̂ 
˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ 
ˮ͔͎͙͒ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ 
˿͔ͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· 
˴ͯ͡Έͭͯͪ͊ 
˿ͨͦͪͭ 
˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
˶͙ͼ͔͚ ˣ˥̂  
Start-Up ͼ͔ͤͭͪ 
ˮ͔͒͊ͭ͘͡Έͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
˸͔͙͙͍͒͊͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 



ʈɽʁʊʀʅɻ ɹɻʋ 



ˣ˥̂ Ѕ м ˤ ˣ˩˶ˢ˾̂˿ˮ 

м ͔ͣͫͭͦ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙͖͚ͨͪͣͤͦ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ 2013 ͎ ͦ͒͊ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

ßáñ #1 



˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˾˩˯́ˮ˹˥ ˤ̂˭˻ˤ ˿˹˥  
(ˢ˥˩˹́˿́ˤ˻ ζ̏˴˿˽˩˾́ ˾ˢηύ 

ˣ˥̂ ͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͫ͡͡Ύ ͤ͊ ͍͚ͭͦͪͦ ͫͭͪͦ;͔͟ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊Σ ͙͍ͯͫͭͯͨ ˸͍ͦͫͦͫͦͣͯ͟͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͯ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ ͙ͣΦ ˸ΦˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊, ͙ ͔͒ ͙͍͔ͤͫͭͤͤ·͚ ͙͘ ͤ͊΄͔͚ ͫͭͪ͊ͤ· ͔͔ͦͭͤͫͤ ͟ ͎͔ͪͯͨͨ 
͍͍ͯͦ͘ ͫ ͦ;͔ͤΈ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟. 



ˣ˥̂ ˽˾˩˨˿́ˢˤ˶˩˹ ˤ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˸ ˾˩˯́ˮ˹˥˩ 
̂˹ˮˤ˩˾˿ˮ́˩́˻ˤ ζ¦-a¦[¢Lw!bYη 

˻͙͒ͤ ͙͘ ͍͒ͯͻ ͔͙͋ͦͪͯͫͫ͟͡ͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͦ΄͖͡ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤΦ ˨͊ͤͤ·͔ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͫ͡Έ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͨΎͭΈΌ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύ͙ͣΥ ͔͍͙͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͔͍͔ͯͫͨ͊ͣͦͫͭΈΣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͦ͋ͣͤ 
ͦͨ·ͭͦͣΣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ. 



˾˩˯́ˮ˹˥ ̂˹ˮˤ˩˾˿ˮ́˩́˻ˤ ˸ˮ˾ˢ  
ˣ˾ˮ́ˢ˹˿˴˻˥˻ ˢ˥˩˹́˿́ˤˢ QS 

(QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS) 

ˣ˥̂ ͍ͦ΄͖͡ ͍ ́˻-˽рлл ͍͍ͯͦ͘ ͙ͣͪ͊Φ ˤ͔͍ͨͪ·͔ ͊͘ ͍ͫΌ ͙͙ͫͭͦͪΌ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ 
͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ ͔͙͚͋ͦͪͯͫͫ͟͡ ͍ͯ͘ ͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͫ͡͡Ύ ͭ͊͟ ͍·ͫͦͦ͟Φ  

́˻-˽500 
QS 



˹˻ˤ̍˯ ˾˩˯́ˮ˹˥ ˢ˥˩˹́˿́ˤˢ QS 
(ˤ˩˶ˮ˴˻ˣ˾ˮ́ˢ˹ˮ̒) 

ˣ͔͙͚ͦͪͯͫͫ͟͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ́˻-˽50 ͡ ͯ;΄͙ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ 
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͫͭͪ͊ͤ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ ˿͔͙ͪ͒ осу ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ 
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ ˣ˥̂ ͊ͤ͘Ύ͡ оу ͔ͣͫͭͦΦ ̏ͭͦ ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͔ͯͫͨͻ ͍͔͒ͯ΅͔͎ͦ ͍ͯ͊͘ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Η 

ðìí-50 

QS 



ʈɽʂʊʆʈ 



˾˩˴́˻˾ ˣ˥̂Σ ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ˴ 
˿˩˾˥˩˯ ˤ˶ˢ˨ˮ˸ˮ˾˻ˤˮ̉ 

ˢˣ˶ˢ˸˩˯˴˻ 

Å ˹͊ͤ͊͘;͔ͤ ͔͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭͣ͡ ͍͔ͫͦͭ͊ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͨ ͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔ͦ͒͊ͪͤͤ·ͻ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ  ͙
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ. 

Å ˾͔ͭͦͪͯ͟ ˣ˥̂ ͙͍͔ͨͪͫͦͤͦ ͍͙͔͊ͤ͘ ζ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙ .ͣ ˸ . .ʕ ˶ ͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊η.  

Å ˾͔ͭͦͪͯ͟ ˣ˥̂ ͙͍͔ͨͪͫͦͤͦ ͍͙͔͊ͤ͘ ζ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ˣ͙ͤΈ ˭·͎ͦͤη 
όˤΈ͔ͭͤ͊ͣύ. 

Å ˾͔ͭͦͪͯ͟ ˣ˥̂ ͋·͡ ͍ͪͯ;͔ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊͘ VI ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ͙ͣͪ͊ ͔͙ͫͪ͒ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͨ  ͎ͦ ͔͔ͪ͋͡ ͤ  ͊͋ ͚͊͒͊ͪ͊͟ͻ ͙  ͟ ͊ͤͦΉ. 

Å ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊͡ ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋ͤͦ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡  
ζ˴ ͍͙ͦͫͣͦͤ͊ͭ͊͟ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ηΦ 

http://www.bsu.by/Cache/Page/593483.pdf


ʖɹʀʃɽʀ 

ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʆɺ, 

ʇʆɼʈɸɿɼɽʃɽʅʀʁ 



ул ˶˩́ ˮ˿́˻˾ˮ̉˩˿˴˻˸̂ ̅ˢ˴̂˶̎́˩́̂ 

 



ул ˶˩́ ˥˩˻˥˾ˢ̅ˮ̉˩˿˴˻˸̂ 
̅ˢ˴̂˶̎́˩́̂ 



тр ˶˩́ 
̅ˮ˶˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˸̂ ̅ˢ˴̂˶̎́˩́̂ 



˿˻ˤ˸˩˿́˹˻˩ ˽˾ˢ˭˨˹˻ˤˢ˹ˮ˩ ˨˹˩˯ 
̅ˮ˶˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˮ ̅ˮ˭ˮ̉˩˿˴˻˥˻ 
̅ˢ˴̂˶̎́˩́˻ˤ ζ˴˾ˢ˿˻́ˢ ±{Φ ˮ˹́˩˶˶˩˴́η 



тл ˶˩́ ˮ˹˿́ˮ́̂́̂ ˬ̂˾˹ˢ˶ˮ˿́ˮ˴ˮ 



мл ˶˩́ ˥̂˸ˢ˹ˮ́ˢ˾˹˻˸̂ ̅ˢ˴̂˶̎́˩́̂ 



нл ˶˩́ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̑ ˤ˻˿˽ˮ́ˢ́˩˶̎˹˻˯ ˾ˢˣ˻́̍ 
˿ ˸˻˶˻˨˫ˬ̎̑ ˣ˥̂ 

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ 
͔ͣͦͦ͒͗͡ΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͣ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤͣ͘͡ ˣ˥̂Σ ͤͦ 

͙ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͨͦ͡΅͔͙ͤΎ 
͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 

͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊Φ 



 

 
 

 

 

пл ˶˩́ 
˿́̂˨˩˹̉˩˿˴˻˸̂ ˥˻˾˻˨˴̂ ˣ˥̂ 



 

ур ˶˩́ ˥ˢ˭˩́˩ ζ̂˹Iˤ˩˾˿Í̏́η 
(GAZETA.BSU.BY) 



пр ˶˩́ ˴ˢ̅˩˨˾˩ ˥˩˻˨˩˭ˮˮ ˮ 
˴ˢ˾́˻˥˾ˢ̅ˮˮ 

˽͔͍ͦ͊͡Ύ Ή͙ͫͯͪͫ͟͟ΎΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ͊Ύ  Ό͙͔͋͡Ό  
͊͟ͺ͔͒ͪ·  ͎͔͔͙͙ͦ͒͘ ͙ ͎͊ͪͭͦͪ͊͟ͺ͙͙ 



ʅɸʋʂɸ 



 ̂ ̉˩˹̍˯ ˿˻ˤ˩́ ˿ ˻˭˨ˢ˹ 
 ʕx ˩˶˻˾̂˿˿˴˻˸ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤ˩˹˹˻˸ 

̂˹ˮˤ˩˾˿ˮ́˩́˩ 

˻͎ͪ͊ͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˣ˥̂Σ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪͯ͟Ό΅͙͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ό ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻΣ ͦͨ·ͭͤͦ-͙ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͟͟͟ͻ ͙ ͦͨ·ͭͤͦ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 
ˣ˥̂Φ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ς ͊ ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˿͔͎͔͚ͪ ˢ͔͚͋͊ͣͦ͟͡Σ ͯ;͖ͤ·͚ ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ ς ͒ ͦͭͦͪ͟ ͺ͙͙ͦ͘͟-
͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟ ́͊ͭΈΎͤ͊ ˨͙͟Φ 



˨˻˿́ˮˬ˩˹ˮ̒ 

˴͔͙͍ͦͭ͟͡͡ ˣ͔͎ͦͪͯͫͫͦͦ͟͡ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 
͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ ͨͦ;͔͚ͭͤͦ ͎͚ͪ͊ͣͦͭͦ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͊͘ ͍·͙͔ͫͦ͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍·ͫ΄͔͚ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 



ˮ͘ ͙ͤͻ 10 ς ͨ ͦ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;ͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ̏ͭͦ 40% ͦ ͭ ͍͔ͫͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ̂ˤ˻ 
˸͙͍͙ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͨͦͯ͡;͙͍΄͙ͻ ͙͔͙ͫͭͨͤ͒Ό. 

мо ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˣ˥̂ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͙͔͙ͫͭͨͤ͒Ό 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 
͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͣ ͣͦͦ͒͡·ͣ ͯ;͔ͤ·ͣ 



˨͍͔ ˿˹ˮ˶ ˣ˥̂ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾ˣ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͣ ͣͦͦ͒͡·ͣ ͯ;͔ͤ·ͣ 

̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ͙ 
͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟Υ мфлΣмф ͣͤ͡Φ  

͙͙̅͘;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭΥ нллΣлт ͣͤ͡Φ 



˽˾˩˸ˮˮ ˮ˸Φ ˤΦˮΦ˽ˮ̉˩́̍ ˮ ˢΦ˹Φ˿˩ˤ̉˩˹˴˻ 
нлмп ˥˻˨ˢ ˤ ˹˻˸ˮ˹ˢ̇ˮˮ 

ζ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩η 

ол ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ ͍ͪͯ;͔ͤ· ͙͒ͨͦͣ͡· ͙ ͎ͤ͊ͪͯ͒ͤ·͔ ͙ͤ͊͘͟ ͔͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͤ͊ ͙͙͔ͫͦͫ͊ͤ͟ ͔͙͚ͨͪͣ 
͙ͣΦ ˤΦˮΦ˽͙;͔ͭ· ͙ ˢΦ˹Φ˿͔͍;͔ͤͦ͟ нлмп ͎ͦ͒͊ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η 



˶ˢ̂˾˩ˢ́ ˽˾˩˸ˮˮ ˮ˸Φ ˤΦˮΦ ˽ˮ̉˩́̍Υ 
˴˻˶˶˩˴́ˮˤ ˢˤ́˻˾˻ˤ ̂˸˴ 

˽˻ ˣ˩˶˻˾̂˿˿˴˻˸̂ ̒˭̍˴̂ ˨˶̒ ̊˴˻˶ ˣ˩˶ˢ˾̂˿ˮ 

ˮΦ˿Φ ˾͍ͦ͒ͦΣ ͒ͦͭͦͪ͟ ͺ͙͎͙ͦͦ͡͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ Σ 
͔͒͊ͤ͟ ͺ͙͎͙ͦͦ͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ 

́Φ˹Φ ˤͦ͡·͔ͤͼΣ ͒ͦͭͦͪ͟ ͺ͙͎͙ͦͦ͡͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ 

ˮΦ̏Φ ˾͙͍͊ͭͤͦ͊͟Σ ͒ͦͭͦͪ͟ ͺ͙͎͙ͦͦ͡͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ 

˿Φ˸Φ ̒ͯ͋͊͟Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͺ͙͎͙ͦͦ͡͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͤ͊ͯ͟Σ ͒ͦͼ͔ͤͭ 



˽˾˩˸ˮˮ ˮ˸Φ ˢΦ˹Φ ˿˩ˤ̉˩˹˴˻Υ 
˴˻˶˶˩˴́ˮˤ ˢˤ́˻˾˻ˤ ̂˸˴ ζ˻˿˹˻ˤ̍ ˴˶˩́˻̉˹̍̆Σ 
˸˻˶˩˴̂˶̒˾˹̍̆ ˮ ˥˩˹˩́ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸˻ˤ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˮ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˬˮˤ̍̆ ˿ˮ˿́˩˸η  

˭͍͙͊ͤΎ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ͙ͣΦ ˢΦ˹Φ ˿͔͍;͔ͤͦ͟ ͨ ͦͯ͡;͙͙͡ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ 
͒ͦͼ͔ͤͭ ˤΦˤΦ˶·ͫ͊͟Σ ͒ͦͭͦͪ͟ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˢΦˤΦ˿͙͍͒ͦͪͦΣ ͒ͦͭͦͪ͟ 
͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˹Φ˽Φ˸͙͍͊ͫͣͦ͊͟Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͒ͦͼ͔ͤͭ 
˥Φ́Φ˸͍͊ͫͦ͊͡. 



˹͊ ͔͙͙ͫͫͫ ˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ˹ˢ˹ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 
͍·͋ͪ͊ͤ· ͍ͤͦ·͔ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤ·͔ ;͔ͤ͡· 
ό͔͙͙͊͊͒ͣ͟͟ύ ͙ ;͔ͤ͡·-͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͟· 

͔̉ͤ͡-͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͟ 
˹ˢ˹ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 

˨͙͙͚ͣͭͪ ˿͍͙͙͍ͪ͒ͦ 
 

ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˹ˢ˹ 
ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 

ˤ͙ͭͦͪ͟ ˴ͦͪ͘Ό͟ 
 

͔̉ͤ͡-͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͟ 
˹ˢ˹ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 

ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ͍̊ͯͣ͊ͭͦ͟  
 



ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ˣ˥̂ ͋·͊͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͤ͊ 
нт ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ͻΣ 

͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤΣ ˿͔͙͙ͪ͋Σ ˴͙͔ͭ͊Σ ˤΈ͔͔ͭͤ͊ͣ 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˩ 
ˤ̍˿́ˢˤ˴ˮ 



˹ˢ˥˾ˢ˨̍  ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ 
̅˻˾̂˸˻ˤ ˮ ˤ̍˿́ˢˤ˻˴ - 2014 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͯ͡;΄͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͦ͒͊ηΣ ͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ  

˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͙ͨͪ͘ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ̂ ͔ͫͨ΄͔ͤͦ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟η  
˸͔͙͒͊͡:  ͘ ͦͦͭ͡·͔ ς 6 Τ ͔͔ͫͪ͋ͪΎͤ·͔ ς моΤ  ͙͒ͨͦͣ͡· ς 2 



11-̅ɯ̎˸˼˷̗̏˰̓̑˷̧̏̅ɯ̗̈̑̏̈̓̔ɯ̩̏˸̓˴̩̝̝̑˸̖̈̄˳̧̞̏  ̄ ɯ̓˸̗̔̓̔̑̔˲˸̓˸˴˰̫̥̞̄ɯ
̖˸̞̏̑̍̑˴̄̅ɯ̄ɯ̑˲̗̑̓˷̑˳˰̬̏̄ɯ̏˰ɯʧ˸̗̍̑̓̔̔̈̑̎ɯ̧̤̒̓̑̎̍˸̏̏̑̎ɯ̝̗̑̓̎˸ɯ 

ʬ̄̒̍̑̎ɯ˳̖̑̓̑̅ɯ̖̔˸̒˸̏̄ɯ˳ɯ̏̑̎̄̏˰̠̄̄ 
ɋ̨ ̏˸̓˴̩̝̝̑˸̖̈̄˳̧̏˸ ̄ ɯ̓˸̗̔̓̔̑̔˲˸̓˸˴˰̫̥̄˸ɯ̖˸̞̏̑̍̑˴̄̄ɯ˳ ̧̤̒̓̑̎̍˸̖̏̏̑̔̄Ȯɯ
̩̏˸̓˴˸̖̄̈˸Ȯɯ̖̖̔̓̑̄˸̨̖̍̔˳˸Ȯɯ˴̑̓̑˷̔̈̑̎ɯ̄ ˼̥̄̍̄̏̑-̗̈̑̎̎̏˰̨̍̏̑̎ɯ̞̬̖̑̂̅̔˳˸Ɍɯ 

˹ˢ˥˾ˢ˨̍  ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ 
̅˻˾̂˸˻ˤ ˮ ˤ̍˿́ˢˤ˻˴ - 2014 



р ͙͍͒ͨͦͣͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ 

˹ˢ˥˾ˢ˨̍  ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ 
̅˻˾̂˸˻ˤ ˮ ˤ̍˿́ˢˤ˻˴ - 2014 



˴˻˹˴̂˾˿ ˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤˢ ̑˿́ˮ̇ˮˮ 
˾˩˿˽̂ˣ˶ˮ˴ˮ ˣ˩˶ˢ˾̂˿̎ 

˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ͊͟ͺ͔͒ͪ· ͔͙͙ͭͦͪ ͙ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ ͍ͨͪ͊͊ Ό͙͙ͪ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ˣ˥̂ 
͙͙́͊ͫΎ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊ ˨͍ͦͤ͊ͪ ͫ ͭ͊͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ό͙ͫͭͼ͙͙ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͤ͊ ͙ͨͪ͘ ͙͔͙ͣͤ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˿͍͙ͨ͊ͫͦ;͊ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˹͊ͯ͊͟ ͙ ͍ͨͪ͊ͦη 



˴˻˸ˢ˹˨ˢ ̑˾ˮ˨ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ̅ˢ˴̂˶̎́˩́ˢ ˣ˥̂ ˿́ˢ˶ˢ 
˽˻ˣ˩˨ˮ́˩˶˩˸ ̆ ̑ˣˮ˶˩˯˹˻˯ ˣ˩˶˻˾̂˿˿˴˻˯ 
˿́̂˨˩˹̉˩˿˴˻˯ ̑˾ˮ˨ˮ̉˩˿˴˻˯ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨̍  



˽˾˩˸ˮ̒ Ϧ˿˻˨˾̂ˬ˩˿́ˤ˻ ˨˩ˣ̑́˻ˤϦ ˭ˢ ˹ˢ̂̉˹˻-
˽˾ˢ˴́ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ˨˻˿́ˮˬ˩˹ˮ̒ ˮ ˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻ ˭˹ˢ̉ˮ˸̂̑ 

˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎ ˤ ˿̅˩˾˩ ̏˴˻˶˻˥ˮˮ ό̅˾ˮ˴́ύ 

˨ͦͼ͔ͤͭ ˿͔͎͔͚ͪ ˶·͔ͫͤͦ͟ ͨͦͯ͡;͙͡  
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͔͙ͨͪͣΌ Ϧ˿͔͍ͦ͒ͪͯ͗ͫͭͦ 
͔͒͋Ό͍ͭͦϦ ͊͘ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙ͣͯΌ 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͫͺ͔͔ͪ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ (˸͍ͦͫ͊͟ύ 



̂˰ɯ̓˰̂̓˰˲̖̗̑̈ɯɆˀ̏̑˴̝̗̠̑̏̈̄̑̏˰̨̧̍̏̅ɯ̄̂̎˸̖̓̄˸̨̧̍̏̅ɯ̈̑̎̒̍˸̈̔ɯɋAlma  MeterɌɆɯ˳ɯ
̏̑̎̄̏˰̠̄̄ɯɋʿ̡̗̤̄̅ɯ̄̏̏̑˳˰̧̠̄̑̏̏̅ ̒ ̓̑˸̖̈ɯ˳ɯ̑˲̍˰̖̔̄ɯ̒̓̄˲̖̑̓̑̔̓̑˸̬̏̄Ȯɯ

̗̖̄̔̈̔̔˳˸̧̞̏̏ɯ̑̓˴˰̏̑˳ɯ̡̗˳̖̔˳Ɍ 

ˢ͍ͭͦͪ·Υ x ͍͊ͪͫͯͦ͟ ˩ΦˢΦΣ ˶͔͍͍͙ͦ͟; ˹ΦˤΦΣ ˻͎ͯͪͼ͍ͦ ˢΦ˸ΦΣ ˿͔͔͍͙ͣͤͦ; ˿Φ˹ΦΣ ˿͔ͭͼͦ͟ ˮ Φ˽., ́ ͔͔ͪ΄ͦ͟ ˨ Φ˥., 
́Ύ͎͍ͯͤͦ ˻ΦˤΦΣ ͙̊͊ͤ͒ͼ͔͍ s ΦˢΦ 

ʬ̄̒̍̑̎ɯ(ɯ̖̔˸̒˸̏̄ɯ̄ɯ̖̂̑̍̑˰̬ɯ̎˸˷˰̨̍ɯƖƔ-̑̅ɯ
ˀ˸˼˷̗̏˰̓̑˷̏̑̅ɯ˳̧̖̔˰˳̈̄-̈̑̏˴̓˸̔̔˰ɯɋʨ̧̔̑̈̄˸ɯ
̖˸̞̏̑̍̑˴̄̄ȭɯʶ̏̏̑˳˰̠̄̄ȭɯʶ̏˳˸̖̠̔̄̄̄Ɍɯȹ˅ˏȺ 



͔̇ͤͭͪ ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͦͣ ˣ͙ͤΈ ˭ ·͎ͦͤ ͙  ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ VC InvestΣ ͎Φ ̆ͦ΄͙͙ͣͤΦ 
˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ р ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͫ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ ͙ 
ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ͊Φ ˽͍ͦ͒ͦ͒ΎͭͫΎ ͙͎͙ͭͦ ͔ͭͪͭΈ͔͎ͦ ͔ ͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 
͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͫ ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣΣ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ͊Φ 

н ˥˻˨ˢ ˣ˩˶˻˾̂˿˿˴˻-ˤ̎˩́˹ˢ˸˿˴˻˸̂ 
ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹˻-˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹˻˸̂ ˮ ˹ˢ̂̉˹˻-

́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˸̂ ̇˩˹́˾̂ 



ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔̇ͤͭͪ͊ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ˣ˥̂ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͙ͯ͘;͊ͭΈ ͔͚͙͚ͦͪͫ͟͟ Ύ͘·͟ ͙ 
ͯ͟͡ΈͭͯͪͯΦ 

˻́˴˾̍˶˿̒  ̇˩˹́˾ ˮ˹˿́ˮ́̂́ˢ ˴˻˾˻˶̒ ˿˩˨ˬ˻˹ˢ ˹ˢ 
̅ˢ˴̂˶̎́˩́˩ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍̆ ˻́˹˻̊˩˹ˮ˯ ˣ˥̂ 

ˤ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙ͨͪͤΎ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ̅ͦͤ͒͊  ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˿͔͒͗ͦͤ͊ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˿͎ͦͤ ̆ Ύ͎ͤ ˥ ·ͤ ό˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˴͔ͦͪΎ). 



ˣ˥̂ ˢ˴˴˾˩˨ˮ́˻ˤˢ˹ ˹ˢ ̏˶˩˴́˾˻˹˹˻˯ ́˻˾˥˻ˤ˻˯ 
˽˶˻̋ˢ˨˴˩ ζ˿ˣ˩˾ˣˢ˹˴-ˢ˿́η ό˾̅ύ ˴ˢ˴ ˽˻˿́ˢˤ̋ˮ˴ 
˹ˢ̂̉˹˻-́˩̆˹ˮ̉˩˿˴˻˯ ˽˾˻˨̂˴̇ˮˮΣ ˾ˢˣ˻́ ˮ ̂˿˶̂˥  

    

му ͍͎͊ͯͫͭ͊ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ ͙ ͍͍͔͔͒ͤ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͍ͤͦ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ˿́̂ ˨˽ тΦп-04-01-2014 
ζ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭΣ ͎ͯͫͯ͡ηΦ 



ˢ˽˽ˢ˾ˢ́˹˻-˽˾˻˥˾ˢ˸˸˹̍˯ ˴˻˸˽˶˩˴˿ ˨˶̒ 
˨ˮˢ˥˹˻˿́ˮ˴ˮ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻-˽˿ˮ̆˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˯ 

˽˾ˮ˥˻˨˹˻˿́ˮ ˿˻́˾̂˨˹ˮ˴˻ˤ ˸ˤ˨ 

˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ ͼ͔ͤͭͪ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ˣ˥̂ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͚ 
͒͡Ύ ͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟ ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͚͙ͤͪͦͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻΣ ͙ͨͫͻͦͺ͙͙͎͙ͦͦ͘͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͡;ͤͦͫͭͤ·ͻ ͊͟;͔͍ͫͭ ͍͔ͦͤͤͦͫͯ͗͊͡΅͙ͻ. 



 ʕ  ˣ˥̂ ˿˻˭˨ˢ˹ˢ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̒ ̂˿˴˻˾˩˹ˮ̒ ˮ 
˾˻˿́ˢ ˿́ˤ˻˶˻ˤ̍̆ ˴˶˩́˻˴ 

ˣ͙ͦͺ͙͙͙͘͟ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ˣ˥̂ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͺ͙͙͎͙ͦͦ͊ͣ͘͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ˹͊ͯ͟ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΌΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͯͫͦͪ͟Ύ͔ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 
͔͍ͨͪͪ͊΅͔͙ͤΎ ͍͍ͫͭͦͦ͡·ͻ ͔ͭͦ͟͟͡ ͍ ͔͚ͤͪͦͤ·Φ  
































































































































































































































































