
Методики анализа конкуренции 

на рынке банковских услуг



1. Конкурентное развитие рынка
1.1 Факторы конкурентной структуры рынка

Нестратегические факторы:

 минимально 

эффективный выпуск

 характеристики спроса 

на рынке

 концентрация 

покупателей

 концентрация фирм

 иностранная 

конкуренция

Стратегические факторы:

 согласованность ценовой 

политики

 ценовая дискриминация

 дифференциация продукта

 горизонтальная и 

вертикальная интеграция

 диверсификация 

производства



1. Конкурентное развитие рынка
1.2 Рыночные барьеры

Стратегические барьеры

 ценообразование, 
ограничивающее вход

 неценовые стратегии 
создания барьеров

Нестратегические барьеры

 емкость рынка

 размеры первоначальных 
капитальных затрат

 абсолютные и относительные 
преимущества действующих 
фирм

 эффект масштаба

 административные барьеры

 уровень развития рыночной 
инфраструктуры



1. Конкурентное развитие рынка
1.3 Индекс концентрации CR
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1. Конкурентное развитие рынка
1.3 Индекс концентрации CR (пример)

Динамика коэффициентов концентрации банковских активов



1. Конкурентное развитие рынка
1.4 Индекс Херфиндаля -Хиршмана
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1. Конкурентное развитие рынка
1.5 Индекс Холла-Тайдмана
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1. Конкурентное развитие рынка
1.6 Дисперсия рыночных долей
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1. Конкурентное развитие рынка
1.7 Кривая Лоренца и коэффициент Джини

Формула Брауна

Банковский сектор РБ 0,82

Кривая Лоренца

Коэффициент Джини
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2. Конкурентные позиции рыночных участников
2.1 Рыночная доля

Динамика рыночной доли ОАО «Белгазпромбанк»

по величине собственного капитала

• активы

• собственный капитал

• объем кредитов

• объем депозитов

Возможные показатели для 

расчета рыночной доли банка:



2. Конкурентные позиции рыночных участников

2.2 Индексы Бэйна, Лернера
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1. Индекс Бэйна

2.  Индекс Лернера



2. Конкурентные позиции рыночных участников

2.3. Индекс Тобина

Индекс Тобина

Объект

приобретения
Покупатель

Год

сделки

Сумма 

сделки,

млн.

долл.

Размер

пакета

акций,

%

Собств. 

капитал, 

млн.долл

Индекс 

Тобина 

(по 

сделке)

1
ОАО 

"Приорбанк"

"Райффайзен

Интернэшнл

Банк-

Холдинг 

АГ",

Австрия

2003 30,6 50 34,87 1,8

2
ОАО "Белвнеш

экономбанк"

Внешэконом

банк,

Россия

2006 24,1 53,2 37,97 1,2

3
ЗАО 

"Славнефтебанк"

ОАО Банк 

ВТБ,

Россия

2007 25
50 +

1 акция
29,04 1,7

4 ЗАО "Атом-Банк"

ООО 

"Коммерческ

ий банк 

"Дельта",

Украина

2007 0,68 99,9 0,31 2,2

5

ОАО 

"Международны

й

резервный банк"

Международ

ная

инвестицион

ная

группа 

"Догмат"

2007 1 92 0,66 1,6

6
ЗАО 

"Межторгбанк"

ОАО 

"Альфа-

Банк",

Россия

2008 11,7 39 23,56 1,3

7
ОАО

«БНБ»
Банк Грузии 2008 34,2 70 27 1,8

8
ОАО Банк 

«Золотой талер»

Fransabank,

Ливан
2008 12 98,93 17 0,7

9
ОАО

«БПС-Банк»

Сбербанк,

Россия
2009 280 93 267,3 1,1

Итог: средний коэффициент Тобина 1,5

Рыночная стоимость активов

Восстановительная 

стоимость активов



2. Конкурентные позиции рыночных участников
2.4 Метод экспертных оценок (М.Портер)

2

срмин bb 

2

максср bb 

Факторы конкуренции:

1. Ситуация в отрасли

2. Влияние потенциальных конкурентов

3. Влияние поставщиков

4. Влияние покупателей

5. Влияние товаров-заменителей

bмин

bср

bмакс

очень высокий

высокий

умеренный

низкий

Уровень конкуренции:
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2. Конкурентные позиции рыночных участников
2.5 Прочие методы

• SWOT-анализ

• Модель БКГ

• Модель General Elecrtic

• Матрица направленной политики Shell

• Модель “Key success factors”


