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Ïðåäèñëîâèå

Äàííûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñáîðíèê âûõîäèò â ðàìêàõ ïðî-
åêòà Öåíòðà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÁÃÓ «Ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ». Îí ïîñâÿùåí ïðîáëåìå, êîòî-
ðàÿ íå ÿâëÿëàñü äî íåäàâíèõ ïîð ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ
âóçîâñêèõ ìåòîäèñòîâ.

Êàê èçâåñòíî, ìåòîä ïðîåêòîâ âîçíèê äàâíî, èñòîðèêè ïåäàãî-
ãèêè îòíîñÿò åãî ê 19 âåêó (ñì., íàïðèìåð, ñòàòüþ Þ. Îëüêåðñà â
íàñòîÿùåì ñáîðíèêå).  Â òî æå âðåìÿ èíòåðåñ ê íåìó íå îñëàáåâàåò äî
ñèõ ïîð. Â ÷åì ïðè÷èíà ñòîëü íåèçìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âíè-
ìàíèÿ ê äàííîìó ìåòîäó? Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, äâà îñíîâíûõ ìîòè-
âà âûçûâàþò ê íåìó èíòåðåñ ïðåïîäàâàòåëåé ñðåäíåé è âûñøåé øêî-
ëû. Ïåðâûé ìîòèâ � ýòî ïîèñê ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäñòàâèòü
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ êàê ïðåèìóùåñòâåííî îðãàíèçàöèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, è âòîðîé � ñòðåìëåíèå ðàññìàòðèâàòü îáðà-
çîâàíèå áîëåå øèðîêî, ÷åì ïðîñòóþ «ïåðåäà÷ó èçâåñòíîãî ñîäåðæà-
íèÿ çíàíèé».

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì îäíîãî èç àâòîðîâ ñáîðíèêà Å.Ñ.
Ïîëàò î òîì, ÷òî ìåòîäû ïðîåêòîâ è êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ âñå áî-
ëåå âûäâèãàþòñÿ â âåäóùèå ìåòîäû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íå
îñâàèâàòü êîòîðûå ìû ïðîñòî íå èìååì ïðàâà, åñëè õîòèì íå îòñòàòü îò
âåäóùèõ ñòðàí. Äàííûé ñáîðíèê ñòàòåé è ïðåñëåäóåò òàêóþ öåëü �
äàòü ïðåäñòàâëåíèå î ìåòîäå ïðîåêòîâ, ïî âîçìîæíîñòè ñ ó÷åòîì ñó-
ùåñòâóþùåãî íûíå îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî îïûòà.

Ìàòåðèàëû ïðåäëàãàåìîãî ñáîðíèêà ïîçâîëÿþò ïðåïîäàâàòåëÿì
óíèâåðñèòåòà âîéòè â ïîëå àêòóàëüíîé äèñêóññèè ïî áîëüøîìó êðóãó
ïðîáëåì òåîðèè è ïðàêòèêè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïðåæäå âñå-
ãî, êîíå÷íî, ïî ïîâîäó ìåòîäà ïðîåêòîâ � òåìû íàøåãî ñáîðíèêà.

Ïåðâûé ðàçäåë ñáîðíèêà ïîñâÿùåí íåêîòîðûì àñïåêòàì èñòî-
ðèè è òåîðèè ìåòîäà ïðîåêòîâ, âàæíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà è ãåíå-
çèñà ìåòîäà. Ýòî ïîìîæåò ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ îï-
ðåäåëèòüñÿ è âûðàáîòàòü ñâîå îòíîøåíèå ê åãî îñíîâàíèÿì. Îñîáî
õî÷åòñÿ îòìåòèòü ïåðåâåäåííóþ ñïåöèàëüíî äëÿ íàøåãî ñáîðíèêà, íà
íàø âçãëÿä, ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìóþ ñòàòüþ Þ. Îëüêåðñà ïî èñòîðèè
ìåòîäà ïðîåêòîâ.
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Âòîðîé ðàçäåë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïðîåêòîâ. Îí ñîñòîèò èç ïîä-
áîðêè ñòàòåé ïåäàãîãîâ, óæå èìåþùèõ îïûò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà â ñâî-
åé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïåðåâå-
äåííûå ñòàòüè Ä. Æàêà, Ñ. Ìåéåðñà è Ò. Äæîíñà, êîòîðûå äåëÿòñÿ
îïûòîì îðãàíèçàöèè ó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ïðîåêòíîé ìåòîäèêå.

Òðåòèé ðàçäåë ñáîðíèêà ïîñâÿùåí ðàññìîòðåíèþ âîçìîæíîñ-
òåé ìåòîäà ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè àíàëèçó ìåòîäà êàê ñòðàòåãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ «êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé âûñøåãî óðîâíÿ» ïî Äæ. Ðà-
âåíó. Ìû ïðèâëåêàåì äëÿ ýòîãî êàê óæå ïåðåâåäåííûå ôðàãìåíòû åãî
ðàáîò, òàê è ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåííóþ àâòîðîì ñòàòüþ, êîòîðàÿ âïåð-
âûå ïóáëèêóåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ Äæ. Ñòèâåíñîíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ãëàâó èç îïóáëèêîâàííîé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå êîëëåêòèâ-
íîé ìîíîãðàôèè «Êîìïåòåíòíîñòü â îáó÷àþùåìñÿ îáùåñòâå» (2001
ã.), ñîðåäàêòîðàìè êîòîðîé áûëè Äæ. Ðàâåí è Äæ. Ñòèâåíñîí (ïóáëè-
êóåìàÿ â òðåòüåì ðàçäåëå ñòàòüÿ Äæ. Ðàâåíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé
íàçâàííîé ìîíîãðàôèè).

Â Ïðèëîæåíèè ìû ñî÷ëè âàæíûì äàòü ðåôåðàòèâíûé îáçîð ñî-
âðåìåííûõ äèñêóññèé è ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ íà èíòåðåñóþùóþ
íàñ òåìó.

Îòäåëüíûé èíòåðåñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïî
ðàññìàòðèâàåìîìó íàìè ìåòîäó.

Ñîñòàâèòåëè ñáîðíèêà ñî÷ëè âîçìîæíûì âêëþ÷èòü â íåãî ìàòå-
ðèàëû íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû. Ìåòîä ïðîåêòîâ øè-
ðîêî è ïëîäîòâîðíî ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå è ïåäàãîãàìè ñðåäíåé øêîëû.
Ó íàøèõ êîëëåã ìû íàõîäèì ìíîãî òâîð÷åñêèõ íàõîäîê, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé àäàïòàöèè áûòü ïðèìåíåíû, êàê â òåîðèè, òàê
è ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå. Ïîýòîìó ìû ïîñ÷èòàëè âîç-
ìîæíûì èñïîëüçîâàòü ýòè ðàçðàáîòêè â íàøåì ñáîðíèêå, êîòîðûé ïðåä-
íàçíà÷åí ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ.

Ïîçâîëèì ñåáå íåñêîëüêî ðåôëåêñèâíûõ çàìå÷àíèé îòíîñèòåëüíî
ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ. Ïûòàÿñü ïîñòðîèòü îáðàçîâàíèå íà îñíî-
âå äàííîãî òèïà ìåòîäîâ, âàæíî óñòàíîâèòü àäåêâàòíûé íåîáõîäèìûé
êîíòåêñò óïîòðåáëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òîãî äèäàêòè÷åñêîãî îïûòà,
êîòîðûé íàêîïëåí ìèðîâûì ïðîãðåññèâíûì îáðàçîâàíèåì ïðè èñïîëü-
çîâàíèè óêàçàííîãî òèïà ìåòîäîâ. Âî-ïåðâûõ, íóæíî ó÷åñòü ðåàëèè
íà÷àëà ÕÕI âåêà ñ åãî ïåðñïåêòèâîé îáîñòðåíèÿ ê ñåðåäèíå ñòîëåòèÿ
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Âî-âòîðûõ, íåëüçÿ íå çàìåòèòü ó íåêîòîðûõ èäå-
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îëîãîâ ìåòîäà ïðîåêòîâ õàðàêòåðíîãî è íåñêîëüêî ÷ðåçìåðíîãî óâëå-
÷åíèÿ åñòåñòâåííûìè ìîòèâàöèÿìè, æåëàíèÿìè, èíòåðåñàìè ðåáåíêà,
ó÷åíèêà, ñòóäåíòà, ñòîëü ñâîéñòâåííîãî  äîêòðèíå çàïàäíîãî èíäèâè-
äóàëèçìà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñâîåíèå ñòóäåíòàìè êóëüòóðû ïðîåêòèðîâàíèÿ
(â òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì) äîëæíî ó÷èòû-
âàòü è îïèðàòüñÿ íà êîíöåïòû, ðàçðàáîòàííûå òàêæå è â ðóññêîÿçû÷íîé
òðàäèöèè. Òàê, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òåçèñ, ðàç-
ðàáîòàííûé Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì, � ïðîåêòèðîâàòü áóäóùåå ñëîæíûõ
îòêðûòûõ ñèñòåì íåâîçìîæíî, à ïîðîé è áåññìûñëåííî, íóæíî íåïðå-
ðûâíî óïðàâëÿòü èõ ðàçâèòèåì ïîñðåäñòâîì òàêîãî òèïà ìûñëåäåÿòåëü-
íîñòè êàê ïðîãðàììèðîâàíèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ è ÷àñòíûå âèäû ðà-
áîò, è èññëåäîâàíèå, è ïðîåêòèðîâàíèå, è ìîíèòîðèíã, è èçûñêàíèÿ, è
ïðîáëåìàòèçàöèþ è äð.

Ïåðâè÷íûì îñíîâàíèåì íàøåãî èíòåðåñà ê ìåòîäó ïðîåêòîâ ñòàëî
çíàêîìñòâî ñ ðàáîòàìè àíãëèéñêîãî ïñèõîëîãà Äæîíà Ðàâåíà, êîòî-
ðûé ãîâîðèò î ìåòîäå ïðîåêòîâ â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìûõ «êîìïåòåíòíîñòåé âûñøåãî óðîâíÿ»
� óìåíèÿ ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, óáåæ-
äàòü êîëëåã è àðãóìåíòèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, ïðîÿâëÿòü âîëåâûå óñè-
ëèÿ ïðè äîñòèæåíèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, ïðàâèëüíî îòíîñèòüñÿ ê òðóä-
íîñòÿì, ïðîáëåìàì, íåçíàíèþ, ðàáîòàòü â êîìàíäå, èñêàòü è èñïîëüçî-
âàòü èíôîðìàöèþ, ïóáëè÷íî ïðåçåíòèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû
è ò. ä. Äæ. Ðàâåí ðàññìàòðèâàåò ìåòîä ïðîåêòîâ êàê îäèí èç íåìíîãèõ
èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñïîñîáíûõ
ðàçâèâàòü óêàçàííûå òèïû êîìïåòåíòíîñòåé. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
íèì, ÷òî êðèçèñ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì èíèöèèðîâàí
íåñïîñîáíîñòüþ íûíåøíåé øêîëû è óíèâåðñèòåòà ïîìî÷ü ìîëîäåæè â
ôîðìèðîâàíèè ïîäîáíûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé, èãðàþùèõ âñå
áîëüøóþ è áîëüøóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå, «îñíîâàííîì íà çíàíèÿõ» è íà «äåìîêðàòèè ó÷àñòèÿ».

Ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ïîëàãàåì, ÷òî ñåãîäíÿ íóæíî ó÷èòü ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòà íå ïðîñòî è íå ñòîëüêî èíäèâèäóàëüíûì «êîìïå-
òåíòíîñòÿì âûñøåãî óðîâíÿ», íî è òàêèì ñîöèàëüíûì òèïàì  êîìïå-
òåíòíîñòè, êàê ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå, èçûñêàíèå, ìîíè-
òîðèíã, ýêñïåðòèçà, àâòîðñêèé íàäçîð, íàêîíåö, óïðàâëåíèå è îðãàíè-
çàöèÿ. Íå áóäåì ïðîäîëæàòü ïåðå÷åíü, íî îí ìîæåò áûòü äîïîëíåí.
Îòìåòèì òîëüêî, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàññè-
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÷åñêîãî òèïà (â îñíîâå êîòîðîé � ïîçíàâàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ìèðó;
êîíñòðóèðîâàíèå èäåàëüíûõ îáúåêòîâ íàóêè è åå ïðåäìåòíîé îíòîëî-
ãèè; ðàçðàáîòêà àêñèîìàòèêè, ãèïîòåç è ïðîâåðêà èõ â ýêñïåðèìåíòå;
ñáîð ôàêòîâ è îðãàíèçàöèÿ íàáëþäåíèé) ñîñòàâëÿåò ëèøü îäèí èç âå-
äóùèõ òèïîâ ìûñëåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëà (ïðàê-
òè÷åñêè â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè). Ñîãëàñèìñÿ, ÷òî ýòîò ôàêò åùå
òðåáóåò, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñâîåãî êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà è âûâî-
äîâ äëÿ áóäóùåãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàòèì âíèìàíèå,
÷òî êîìïëåêñ «ïðîæåêòèâíûõ äåÿòåëüíîñòåé» (ïðîåêòèðîâàíèå, ïðî-
ãðàììèðîâàíèå è äð.) òðåáóåò ñâîåãî äèäàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ îñâîåíèÿ êóëüòóðû «ðàáîòû ñ áóäóùèì». Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ìå-
òîäà, îäíàêî, êàê íåëüçÿ êñòàòè ìîæåò ïîäîéòè èìåþùèé óæå âåêîâóþ
òðàäèöèþ òàê íàçûâàåìûé ìåòîä ïðîåêòîâ, â ñàìîì íàçâàíèè êîòîðî-
ãî åñòü ñëîâî «ïðîåêò». Èìåííî ñ ïîçèöèé îáîçíà÷åííîãî ïîäõîäà ìû
õîòåëè áû äàòü íåêîòîðóþ êðèòèêó  ìåòîäà â òîé ôîðìå, êàê îíà ðàçðà-
áîòàíà åãî îñíîâàòåëÿìè.

Ïðåæäå âñåãî çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå èäåîëîãè ìåòîäà ïðîåêòîâ (è
ïðåæäå âñåãî, ñàì Êèëïàòðèê) íå èìåëè òîãî ïîíÿòèÿ «ïðîåêòèðîâà-
íèÿ», êàêîâîå ìû èìååì ñåãîäíÿ, ðàâíî êàê è ñèòóàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
áûëà äðóãîé. Ïðîåêòîì â ïðåæíåì ïîíèìàíèè ìîãëî ñòàòü âñå ÷òî óãîä-
íî, ëþáàÿ áîëåå èëè ìåíåå öåëåíàïðàâëåííàÿ àêòèâíîñòü, âïëîòü äî
öåëåâîãî ïîòðåáëåíèÿ íåêîòîðîãî ýñòåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Êèëïàòðèê
íå ðàçëè÷àë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðàêòèêî-ïðîôåññèîíàëüíóþ
è ïðîåêòíî-ðàçðàáîò÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòè. Çà÷àñòóþ ñòîðîííèêè ìåòî-
äà ñâîäÿò ó÷åáíûé ïðîåêò ê êâàçè-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, � ê ïðîåêòó íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Íî
ñîãëàñèòåñü, ÷òî ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííàÿ âåðñèÿ ïîíèìàíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîåêòîâ ñîâñåì íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèþ î ïðîåêòèðîâàíèè
êàê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà èçìåíåíèå ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
äåë â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîì æåëàåìîãî áóäóùåãî.

Êèëïàòðèê íå ðàçëè÷àë äåÿòåëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ, è íàêîíåö, ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íå áûëî ó íåãî è ïîíÿòèÿ î
ïëàíèðîâàíèè è äåÿòåëüíîñòè ÎÐÓ (îðãàíèçàöèÿ � ðóêîâîäñòâî - óï-
ðàâëåíèå). Ñîîòâåòñòâåííî, ïîíÿòèå ïðîåêòà Êèëïàòðèêà èçëèøíå îáîá-
ùåíî, à åãî êëàññèôèêàöèÿ ïðîåêòîâ âûãëÿäèò ïîðîé ìîðàëüíî óñòà-
ðåâøåé. Áîëåå òîãî, åãî ïîäõîä ñîäåðæèò, íà íàø âçãëÿä, ïîëîæåíèÿ,
îïðàâäûâàþùèå è ëåãèòèìèçèðóþùèå ïåäàãîãèêó ïîñòìîäåðíèçìà, ñ
åå îòêàçîì îò öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ó÷åáíîãî ïëàíà è äàæå ñàìîé ôèãó-
ðû Ó÷èòåëÿ è ñàìîé îáðàçîâàòåëüíîé èíñòèòóöèè.
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Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî, êàê óêàçûâàåò Þ. Îëüêåðñ, ñàì Äæ.
Äüþè íèêîãäà íå ñ÷èòàë àáñîëþòíîé îäíîñòîðîííþþ îðèåíòàöèþ íà
ðåáåíêà è åùå â 30-å ãîäû ãîâîðèë î ëîæíîì ïðîòèâîïîñòàâëåíèè
íàèâíîé îðèåíòàöèè íà ðåáåíêà îðèåíòàöèè íà ó÷åáíûé ïëàí. Â ýòîì
ñìûñëå ñîâðåìåííîé òåîðèè îáðàçîâàíèÿ åùå ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü
áîëüøîé ñèíòåç ïîçèöèè ïåäàãîãà êàê âîäèòåëÿ, ýêñïåðòà è «îïûòíîãî
âåòåðàíà» è ïîçèöèè ôàñèëèòàòîðà, ìåíåäæåðà, êîíñóëüòàíòà. Âûðèñî-
âûâàåòñÿ íîâàÿ, èíòåðåñíàÿ è ñëîæíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà áóäóùåãî êàê
êîîðäèíàòîðà è âäîõíîâèòåëÿ ðàáîòû ìíîæåñòâà ó÷åáíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìàíä ñòóäåíòîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ ïðîáëåìàòèêó êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ, ïî-
ìèìî èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûõ èëè ýêñïåðòíûõ ôóíêöèé,  äîë-
æíà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, çàêëþ÷àòüñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè èíèöèàòè-
âû ñòóäåíòîâ, îáùåì ðóêîâîäñòâå è êîîðäèíàöèè èõ ãðóïïîâûõ ïðî-
åêòîâ, çíàêîìñòâå ñòóäåíòîâ ñ ñîâðåìåííûìè ïóáëèêàöèÿìè ïî òåìå
âûáðàííûõ èìè ïðîåêòîâ, âåäåíèè áàç äàííûõ ïî òèïè÷íûì, íàèáîëåå
àêòóàëüíûì è/èëè èíòåðåñíûì ñòóäåíòàì ïðîáëåìàì è ïðîåêòàì, è íà-
êîíåö, â àêêóìóëèðîâàíèè îïûòà ñòóäåí÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
ñ öåëüþ òðàíñëÿöèè åãî äðóãîìó ïîêîëåíèþ ñòóäåíòîâ.

Ìíîãî÷èñëåííûå âûçîâû âðåìåíè ñåãîäíÿ íå ïîçâîëÿþò íàì òàê
ïðîñòî îòêàçûâàòü ó÷èòåëþ, øêîëå, îáùåñòâó, ãîñóäàðñòâó â íàïðàâëÿ-
þùåé, «äåòîâîäèòåëüñêîé» è íå ïîáîèìñÿ ñêàçàòü � âîñïèòûâàþùåé
ôóíêöèè è ñâîäèòü âñå ê ðóêîâîäñòâó ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ ìîëîäåæè â
äóõå Êèëïàòðèêà. Ìû ñàìè öåíèì ýòó ñàìîäåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ äîëæ-
íà ñòàòü ñêðåïîì è îñòîâîì íîâîé ïåäàãîãèêè (ñì. â ñáîðíèêå ñòàòüè
Äæ. Ðàâåíà è Äæ. Ñòèâåíñîíà), íî ìû îïàñàåìñÿ ïðèçûâîâ ê îòêàçó îò
ó÷åáíîãî ïëàíà è ñòàíäàðòà íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. À âåäü, êàê
ïîêàçûâàåò Þ. Îëüêåðñ, äëÿ Êèëïàòðèêà ðàìêîé áûë ïåäîöåíòðèçì, ò. å.
îïîðà èñêëþ÷èòåëüíî íà èíòåðåñû è ìîòèâàöèþ äåòåé, èçáåãàíèå âñÿ-
÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, à çíà÷èò, è îòêàç îò ó÷åáíîãî ïëàíà!

Ìû ñêëîíÿåìñÿ ê íåîáõîäèìîñòè èíäèâèäóàëüíî-ïåäîöåíòðèñò-
êîé ïåäàãîãèêå ïðîòèâîïîñòàâèòü ïåäàãîãèêó ñîöèàëüíî -ïåäîöåíòðè-
ñòñêóþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðåîáðàæåíèå ëè÷íîñòè, ïðîèñõîäÿùåå
ïîñðåäñòâîì åå «ó÷àñòíîãî áûòèÿ» (ïî Ì.Ì. Áàõòèíó), ñàìîäåÿòåëü-
íîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè íà áàçå «âûñòðàäàííûõ è ïðî-
æèòûõ» öåííîñòåé êàê ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, òàê è ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ. Òàêàÿ ïåäàãîãèêà åñòü ïåäàãîãèêà ñàìîôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè, áåðóùåé íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå îá-
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ùåñòâåííûõ ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì ñ îïîðîé íà âåñü èìåþùèéñÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé
îïûò. Íàçîâåì ïîñëåäíèé òèï äèäàêòèêîé ïðîáëåìíûõ ïðîåêòîâ. Îò-
ìåòèì, ÷òî, êàê ïåðâàÿ, òàê è âòîðàÿ ïåäàãîãèêè àïåëëèðóþò ê ïðîåê-
òèâíîñòè, êîíñòðóêòèâíîñòè, ïëþðàëüíîñòè ñîâðåìåííîé æèçíè.

Äëÿ çàäà÷ ñêëàäûâàíèÿ ïðîåêòíîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå èíòåðåñåí ïîòåíöèàë ìåòîäà ïðîåê-
òîâ ïðè åãî ðàáîòå ñ ìåæäèñöèïëèíàðíûì ñîäåðæàíèåì, àäåêâàòíûì
è àíàëîãè÷íûì çà÷àñòóþ ñîäåðæàíèþ ðåàëüíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. Íåëüçÿ â ýòîé ñâÿçè íå âûäåëèòü òàêóþ
èíòóèöèþ àäåïòîâ ìåòîäà ïðîåêòîâ: ïðèíöèï ïðåäìåòíîñòè ïðîòèâî-
ñòîèò ïðèíöèïó ïðîåêòíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå ïðîåêò-
íîãî ìûøëåíèÿ íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî íà áàçå ñõåì ïðåäìåòíî-
ãî ìûøëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâ Þ. Îëüêåðñ, êîãäà ãîâîðèò îá
óãðîçå áåññâÿçàííîñòè, ðàçîðâàííîñòè íå òîëüêî ìîíîïðåäìåòíîãî
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå è ïðîåêòíîãî � â äóõå Êèëïàòðèêà.

Ëîêàëüíûå ïðîåêòû, äà åùå âûñòðàèâàåìûå ïî ëåêàëàì ñóáúåê-
òèâíûõ è ñèòóàòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé, íå ñòðåìÿòñÿ ê ñèíòåçó è ðàçóì-
íîé ñèñòåìíîñòè. Åñëè ýòî åùå ìîæíî áûëî ïîíÿòü è ïðîñòèòü â 30-å
ãã. ÕÕ ñòîëåòèÿ ïåäîöåíòðèñòñêèì èäåîëîãàì, òî óæå çàâòðà ýòî ìîæåò
ÿâèòüñÿ òåì ñàìûì «êàìíåì, êîòîðûé ïðåçðåëè ñòðîèòåëè, íî êîòîðûé
ñòàíåò âî ãëàâó óãëà». Ñåãîäíÿ, ìû ñ÷èòàåì, òîëüêî ïóòü ïîäëèííî êîë-
ëåêòèâíîãî (ñîáîðíîãî) âûðàùèâàíèÿ êàêîé-òî íîâîé ôîðìû öåëîñò-
íîãî íîîñôåðíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, â êîòîðîì ñàì ÷åëîâåê ñ åãî äó-
õîâíîñòüþ è àêòèâíîñòüþ áóäåò âïèñàí â êàðòèíó ìèðà, äàåò íàì øàíñ
âûæèòü è ñîõðàíèòüñÿ â ÕÕI âåêå.

Êàê ìû ïûòàëèñü ïîêàçàòü, ìåòîä ïðîåêòîâ íóæíî íåñêîëüêî
âèäîèçìåíèòü è òðàíñôîðìèðîâàòü, ÷òîáû îí ñìîã âûïîëíèòü ñâîþ
«ìèññèþ». Ìû ïîëàãàåì, ÷òî çäåñü âàæíî íå âûäóìûâàòü ïðîáëåìû è
íå èäòè íà ïîâîäó ó «èíòåðåñîâ» ñêó÷àþùå-ðàâíîäóøíûõ ó÷åíèêîâ è
ñòóäåíòîâ, à àêòèâíî çàèíòåðåñîâûâàòü èõ, ïîìîãàòü èì âûáèðàòü ñâîè
âåðñèè ïðîåêòîâ èç ÷èñëà ðåàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè, êîòîðûõ
íàì õâàòèò íà âåñü ÕÕI âåê. Êàê ïîêàçûâàåò Â.Â. Ãóçååâ, îäèí èç àâòî-
ðîâ ñáîðíèêà, ñïîðíàÿ ïðîáëåìà íàóêè îáëàäàåò îãðîìíûì ìîòèâèðó-
þùèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Â.Â. Ãóçååâ îòíîñèò ñîáñòâåííóþ òåõíîëîãèþ «ÒÎÃÈÑ» è «ìå-
òîä íàïðàâëÿåìîãî ïðîåêòà» ê òåõíîëîãèÿì ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, ðàáîòà-
þùèì ñ èíòåðåñíûìè äëÿ ó÷åíèêîâ ó÷åáíûìè çàäà÷àìè, ðåøåíèå êî-
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òîðûõ ïîçâîëÿåò èì ñôîðìèðîâàòü è ïðåäìåòíóþ, è ñîöèàëüíóþ, è
äàæå öåííîñòíóþ êîìïåòåíòíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, óæå çäåñü ïîòåíöè-
àëüíî íàìå÷àåòñÿ âàæíåéøèé êîìïîíåíò äèäàêòèêè áóäóùåãî � ââåäå-
íèå ó÷åíèêîâ â ïðîáëåìû è ïîëó÷åíèå èìè îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà îñíîâå ñâîáîäíîãî ïîèñêà èíôîðìàöèè â ãëî-
áàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòÿõ è ñðàâíåíèÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ ñ êóëü-
òóðíûìè îáðàçöàìè è ïðåöåäåíòàìè. Ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü íàìå-
÷àåò ïðèíöèïèàëüíûé ïåðåõîä îò ëè÷íîñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â òðà-
äèöèîííûõ çíàíèÿõ è óìåíèÿõ (êëàññè÷åñêàÿ äèäàêòèêà) ê ëè÷íîñòíî-
ìó ïðîåêòó ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, à çíà÷èò, è ëè÷íîñòíîé êîíôèãóðàöèè
çíàíèé è äàæå öåííîñòåé.

Â òàêîì ñëó÷àå ìû âïðàâå ïðîäîëæèòü åãî ëîãèêó è ïðåäëîæèòü
ê ðàçðàáîòêå ïðîáëåìíûé òèï ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåé-
øèé äëÿ øêîëû è óíèâåðñèòåòà íà÷àëà ÕÕI âåêà. Ïðîáëåìíîå ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ � ýòî åäèíûé ïåðå÷åíü ïðîáëåì è âîïðîñîâ, ñ êî-
òîðûì äîëæíà îçíàêîìèòüñÿ ìîëîäåæü äàííîé ñòðàíû, ðåãèîíà â äàí-
íîå èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ è â äàííûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. Ïðè ýòîì ïðîáëåìû äîëæíû íîñèòü õàðàêòåð íå òîëüêî «ëè÷íî
èíòåðåñíûõ», ýòî äîëæíû áûòü ïðîáëåìû èç âååðà àêòóàëüíûõ è íåðå-
øåííûõ çàäà÷ â ñôåðå ðåàëüíîé æèçíè ñèñòåìû «Ïðèðîäà � Îáùåñòâî
� ×åëîâåê». Îòâåòû íà ýòó ìàòðèöó âîïðîñîâ äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ
(ïðîåêòèðîâàòüñÿ) êàæäûì ó÷àùèìñÿ è ñòóäåíòîì ñàìîñòîÿòåëüíî. À
ó÷åíèå â ãðóïïå, êîìàíäå ïîçâîëèò êàæäîìó èç íèõ óâèäåòü ýòè ïðî-
áëåìû êàê ñïåêòð âîçìîæíîñòåé è îòâåòîâ, à ãëàâíîå � ïîëó÷èòü îïûò
èõ ðåøåíèÿ ïóòåì îáìåíà ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà, ò. å. â êîîïåðàöèè
ñ äðóãèìè, ñîáîðíî. Èòàê, ìû ïðåäëàãàåì ââåñòè ïîíÿòèå î ïðîáëåì-
íîì, èëè ïðîáëåìíî-ïðîåêòíîì ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ. (Áîëåå ïîä-
ðîáíî îá ýòîì ñì.: Êðàñíîâ Þ.Ý. Ê âîïðîñó î êîíöåïöèè «ïðîåêòíîãî
óíèâåðñèòåòà» // Âûøýéøàÿ øêîëà. � 2001. � ¹ 5. � Ñ. 70 � 72.)

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäëàãàåì âûäåëèòü ñëåäóþùåå ðîæäàþ-
ùååñÿ ïîêîëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñ-
òíîãî òèïà, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà áàçå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ ïî âûäåëåíèþ è ðåøåíèþ ðåàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì,
íî âûñòðàèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì çàäà÷è ïåðåäà÷è îïûòà ïðîåêòíîé è èçûñ-
êàòåëüíîé ðàáîòû îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ñòóäåíòîâ äðóãîìó. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò ôèêñàöèþ îïûòà ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòíûõ êîìàíä â ñïåöè-
àëüíûõ áàçàõ äàííûõ è òåõíîëîãèþ åãî ïåðåäà÷è «èç ðóê â ðóêè», â
òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ðàçíîâîçðàñòíûõ ïðîåêòíûõ êî-
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ìàíä ïîä ðóêîâîäñòâîì âçðîñëûõ ëèäåðîâ íàó÷íûõ øêîë ïðîåêòíî-
ïðîãðàììíîãî òèïà.

Êàê âèäèòñÿ íàì, ýòî îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé òðàíñôîðìàöèè
ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà â ýêñïåðèìåíòàëüíî - ïðîåêòíóþ ïëîùàä-
êó ñòðàíû.

***

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ  âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü àâòîðàì äàííîãî
ñáîðíèêà.

1. Äæ. Ðàâåí, îòêëèêíóâøèñü íà íàøó ïðîñüáó, ïðèñëàë
ñâîè òåêñòû (à òàêæå òåêñò Äæ. Ñòèâåíñîíà), ïåðåâîä êîòîðûõ
áûë â îñíîâíîì îñóùåñòâëåí, ïðè÷åì â êîðîòêèé ñðîê, ñîòðóä-
íèêàìè êàôåäðû èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ Ìèíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì çàâ. êà-
ôåäðîé Ì.Ã. Áîãîâîé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîðåäàêòîðîì ñáîðíè-
êà. Âñåì ïåðåâîä÷èêàì âûðàæàåì îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü è
áëàãîäàðíîñòü.

2. Ïåðåâîä òåêñòà ïî èñòîðèè ìåòîäà ïðîåêòîâ Þ. Îëüêåðñà
âûïîëíåí Ã. Âåðåìåé÷èê. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü åå ðàáîòó îñîáî, èáî
îíà ââåëà â íàø îáîðîò öåííåéøèé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè è òåîðèè
ìåòîäà ïðîåêòîâ.

3. Îáðàòèì âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà ïóáëèêóåìûé â ñáîðíè-
êå ðåôåðàò ñòàòüè Ä. Æàêà î ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòàõ ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ. Àâòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäíûõ ñïåöèàëèñòîâ Åâðî-
ïû ïî äèäàêòèêå âûñøåé øêîëû.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñáîðíèêå íèêàê íå ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå ïîñ-
ëåäîâàòåëè ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ â îáðàçîâàíèè, òàê, ê ïðèìåðó, îò-
ñóòñòâóþò ðàáîòû ñòîðîííèêîâ ñèñòåìîìûñëåäåÿòåëüíîñòíîé ïðîåêò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ìåòîäîëîãèè. Ìû ïîñòàðàåìñÿ â ïîñëåäóþùèõ
èçäàíèÿõ ñáîðíèêà âêëþ÷èòü ýòè è äðóãèå ðàáîòû ïåäàãîãîâ è ìåòîäî-
ëîãîâ, àóòåíòè÷íî ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîäõîäû, êàê ê ìåòîäó ïðîåêòîâ â
îáðàçîâàíèè, òàê è � áîëåå øèðîêî � òðàíñôîðìàöèÿì êóëüòóðíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, «ñòðîèòåëüñòâó áóäóùåãî», «óïðàâëÿ-
åìîìó ðàçâèòèþ» è ò. ä., âçÿòûõ â áîëåå ðàçâåðíóòîé ñîöèîêóëüòóðíîé
ïåðñïåêòèâå.
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Ïðåäëàãàåì âûñêàçàòü ñâîè êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ñáîðíèêà ïî E-mail:
krasnov@bsu.by.

Ïèøèòå íàì òàêæå ïî àäðåñó:
220001 Ìèíñê, Ìîñêîâñêàÿ, 15, êîìí. 726.

Ïðèãëàøàåì ê òâîð÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âñåõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, èñïîëüçóþùèõ ìåòîä ïðîåêòîâ â ñâîåé ðàáîòå. Ãîòîâû ðàññìîò-
ðåòü âàøè ñòàòüè äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïîñëåäóþùèå íàøè èçäàíèÿ.

Ðåäêîëëåãèÿ
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ÐÀÇÄÅË 1.
Èç èñòîðèè è òåîðèè
ìåòîäà ïðîåêòîâ
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Þ. Îëüêåðñ

Èñòîðèÿ è ïîëüçà ìåòîäà ïðîåêòîâ
(ðåôåðàò)

«Èçâåñòíûå ïåäàãîãè, ïîâòîðÿÿ äðóã äðóãà, ïîäâåðãàþò ðåçêîé
êðèòèêå áåññâÿçíîå ñîñóùåñòâîâàíèå ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, ÷òî,
óñèëåííîå ýãîèçìîì ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, ñ êàæäûì ãîäîì
ïðåäñòàâëÿåò âñå áîëüøóþ îïàñíîñòü ðàçðóøåíèÿ ñòàðøåé øêîëû êàê
ìåñòà èñòèííîãî ôîðìèðîâàíèÿ (ïðîñâåùåíèÿ) ëþäåé. Ó÷èòåëÿ-ïðåä-
ìåòíèêè ñòàðøèõ êëàññîâ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå âûíóæ-
äåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè çíàòü âñå áîëüøå è áîëü-
øå î âñå ìåíüøåì è ÷àñòíîì» (Fruhmann, 1956, S. 377).

Òàê ïèñàë â 1956 ã. îäèí îñòàâøèéñÿ íåèçâåñòíûì ó÷èòåëü ãèì-
íàçèè â óæå äàâíî ïðåêðàòèâøåì ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è çàáûòîì
ïðîôåññèîíàëüíîì æóðíàëå1 . Åãî òåçèñ î ÷ðåçìåðíîé è îïàñíîé ñïå-
öèàëèçàöèè ïðåäìåòíîãî ïðåïîäàâàíèÿ îïèðàëñÿ íà àâòîðèòåò ëèòåðà-
òîðà Ìàêñà Ïèêàðäà (Max Picard)2 , êîòîðûé ñî ñâîåé ñòîðîíû äåñÿòüþ
ãîäàìè ðàíüøå, íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, íàïèñàë ñëåäóþùåå:

«Âîñïèòàíèå ñåãîäíÿ â öåëîì íàïðàâëåíî íà ïîäãîòîâêó ëþäåé
ê ñóùåñòâîâàíèþ â ìèðå áåññâÿçíîñòè, ïîñêîëüêó îíè (ëþäè) íàïîë-
íÿþòñÿ áåññèñòåìíîé ãðóäîé ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ... Â ãîëîâàõ ìîëî-
äåæè ñêëàäèðóåòñÿ íåñîâìåñòèìûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë: ëèòåðàòóðà,
èñòîðèÿ, ÿçûêè, ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ è ò.ä. Â ìèðå íåïðåðûâíî-
ñòè,  ãäå âñå ñîñòîèò âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì, ðàçíîîáðàçèå,
ìíîæåñòâåííîñòü ñîäåðæàíèÿ ñëóæàò ôîðìèðîâàíèþ ãàðìîíè÷íî ðàç-
âèòûõ ëþäåé... Îäíàêî â ìèðå ïðåðûâèñòîñòè ðàçëè÷íîå ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ ðàçëè÷íûì: ó÷åíèê íå ó÷èòñÿ ïîñòèãàòü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå
ïðåäìåòû êàê ÷àñòè åäèíîãî ìèðà; êàæäàÿ ÷àñòü, êàæäîå ó÷åáíîå ñî-
äåðæàíèå ÿâëÿåòñÿ åìó ìàëåíüêèì ìèðêîì, ïðîòèâîðå÷àùèì äðóãîìó,
ïûòàþùèìñÿ ïîãëîòèòü ýòî äðóãîå. Âñå áåññâÿçíî; øêîëà ñòàíîâèòñÿ
øêîëîé áåññâÿçíîñòè» (Picard, 1946, S. 158; âûäåëåíèÿ � J.O.).

Áåçóñëîâíî, ýòà æàëîáà íà ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû íå áûëà
íîâîé äëÿ 1946 ãîäà, òàêæå êàê áûë óæå äàâíî èçâåñòåí è êîíñòðóêò
Ïèêàðäà îáîèõ ìèðîâ (õîðîøåé è ïëîõîé øêîëû), êàê ñîáñòâåííî è
ñðåäñòâî óñòðàíåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, êîòîðîå íàø îñòàâøèéñÿ íåèçâå-
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ñòíûì ó÷èòåëü ãèìíàçèè â 1956 ãîäó îáîçíà÷àë âûðàæåíèåì «ìåòîä
ïðîåêòîâ», î êîòîðîì ãîâîðèëîñü ñëåäóþùåå: «Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà
ïðîåêòîâ ìíîãèå äèñöèïëèíû ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â îäíîì ïðîåê-
òå, à ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó»  (Fruhmann, 1956, S. 377). Òî÷íåå:

«Ïðîåêò ãðóïïèðóåò ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû âîêðóã ñôåðû
ðåàëüíîñòè è ïîçâîëÿåò ó÷èòåëÿì è øêîëüíèêàì ïîñòè÷ü â ïðîöåññå êî-
ìàíäíîé ðàáîòû ãëóáèííûé ñìûñë ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðûé ñîñòîèò ñîá-
ñòâåííî ëèøü â æåëàíèè ïîñòè÷ü öåëîå, èññëåäîâàíèå êîòîðîãî ñëàáû-
ìè ñèëàìè îäèíî÷åê íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïðîåêò êîíöåíòðè-
ðóåò îáû÷íî ðàçíîíàïðàâëåííîå âíèìàíèå ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è ó÷å-
íèêîâ íà åäèíîì ôðàãìåíòå ðåàëüíîñòè. Ïðîåêò èìååò èíòåãðàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå è ïîçâîëÿåò ó÷åíèêàì, èçáåæàâ ïðåäìåòíûõ îãðàíè÷åíèé, âçãëÿ-
íóòü íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîáëåìû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðåîäîëåâàåòñÿ
òàêæå èçâåñòíàÿ îäíîñòîðîííîñòü ãóìàíèòàðíîãî, åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
è ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ (ebd., S. 377/ 378).

Åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, òî ïî÷åìó æå ìåòîä ïðîåêòîâ äî
ñèõ ïîð íå ñòàë îñíîâíûì ìåòîäîì îáó÷åíèÿ â øêîëå? Âåðíî ëè ýòî? Â
ýòîì ëè ñîñòîèò èäåÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ? È ñîîòâåòñòâóþò ëè äåéñòâè-
òåëüíîñòè ýìïèðè÷åñêèå óòâåðæäåíèÿ èëè ðàáî÷èå ãèïîòåçû? Åñëè «äà»,
òî ÷òî æå òîãäà ïîìåøàëî ìåòîäó íàéòè äîñòóï â øêîëû, êàê ìèíèìóì
â øêîëû «âûñîêîãî îáðàçîâàíèÿ», êàê îíè áåñïðèñòðàñòíî íàçûâà-
ëèñü â 1956 ãîäó?

Âñå îáñóæäàåìûå ñåãîäíÿ ðàñøèðåííûå ó÷åáíûå ôîðìû êàêèì-
ëèáî îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ìåòîäîì ïðîåêòîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íå åäèí-
ñòâåííûì, îòíîñèòåëüíî «íîâûì» âàðèàíòîì îáó÷åíèÿ, à ñêîðåå âûçî-
âîì ðåôîðìàòîðñêîé ïåäàãîãèêè øêîëå ó÷åáíîãî ïëàíà, êàêîâûì îí
ñôîðìèðîâàëñÿ â XIX ñòîëåòèè. È íàêîíåö, òî, ÷òî ïîçâîëÿåò îïèñàòü
ìåòîä ïðîåêòîâ, � ýòî âèä Îáó÷åíèÿ è Ó÷åíèÿ, êîòîðûå â òåîðèè è íà
ïðàêòèêå íå òîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò øêîëû ó÷åáíîãî ïëàíà, à òàêæå ñòà-
âÿò ïîñëåäíþþ ïîä ñîìíåíèå.

Íà ïîñòàâëåííûå ìíîþ âîïðîñû ìîæíî áûëî áû îòâåòèòü, ÷òî
ìåòîä ïðîåêòîâ íå ïîäõîäèò äëÿ øêîëû, åãî èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèíöèïèàëüíî äðóãóþ ó÷åáíóþ îðãàíèçàöèþ, è ïîýòîìó ðåàëüíî
íèêîãäà íå áûë àäàïòèðîâàí äëÿ øêîëüíûõ óñëîâèé. Áóäü ýòî ìîèì
çàêëþ÷åíèåì, ÿ äîëæåí áûë áû â äàííîì ìåñòå ïîñòàâèòü òî÷êó: òî,
÷òî ìû îáîçíà÷àåì êàê «ìåòîä ïðîåêòîâ» ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ëèøü
òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ðàçðóøàåì øêîëó â åå ïðèâû÷íîé ôîðìå, ÷òî,
âåðîÿòíî, íå æåëàòåëüíî.
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ß æå ïðîäîëæàþ ïèñàòü, ÷òî ìîæåò áûòü îáîñíîâàíî ëèøü îäíî-
âðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèåì è îãðàíè÷åíèåì ðàäèêàëüíîñòè ìåòîäà ïðî-
åêòîâ. ß íà÷èíàþ ñ ðàäèêàëüíûõ èñòîêîâ, ÷òîáû ïðîÿñíèòü íà÷àëà íà÷àë
èëè èñòîðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò íà óäèâëåíèå ìàëî îáùåãî
ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè ðåôîðìàòîðñêîé ïåäàãîãèêè (1). Çàòåì
ÿ èçëîæó, â ÷åì ôàêòè÷åñêè ñîñòîèò êîíôëèêò ìåæäó ó÷åáíûì ìåòîäîì
è øêîëüíîé îðãàíèçàöèåé. Ìîé ïðèìåð âîçâðàùàåò íàñ â ïåðèîä ðàäè-
êàëüíîé ôàçû àìåðèêàíñêîãî äåòîöåíòðèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà íà
ïðàêòèêå áûëî îïðîáîâàíî òî, ÷òî ïðåæäå ïîñòóëèðîâàëîñü ëèøü òåîðå-
òè÷åñêè (2). È íàêîíåö, ÿ ïîïûòàþñü â îáîáùåííîì ñìûñëå ïðîÿñíèòü
ïîëüçó è ãðàíèöû èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ (3).

Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû íå ðàñïîëàãàåì äîñòàòî÷íûìè
ýìïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè ïî äàííîé òåìå. Ðàáî÷èå ãèïîòåçû
îñíîâàíû íà ïîïûòêàõ îòäåëüíûõ øêîë, êîòîðûå íå áûëè îáúåêòîì
íåçàâèñèìîãî íàáëþäåíèÿ. Ìàòåðèàë ñîñòîèò ïðàêòè÷åñêè òîëüêî èç
ñàìîîïèñàíèÿ. Äæîí è Åâåëèí Äüþè â 1915 ãîäó íàøëè äëÿ äàííîãî
ÿâëåíèÿ ïîäõîäÿùåå íàçâàíèå � Øêîëû áóäóùåãî /School of To-
Morrow3. Îïûò ýòèõ øêîëû áûë îáîáùåí, ïðàâäà, ëèøü â îäíîì ðóñ-
ëå, â êîòîðîì íîâàÿ ïåäàãîãèêà áûëà îòäåëåíà îò ñòàðîé, è ôàêòè÷åñêè
âîçíèêëî èõ ðàäèêàëüíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå. Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìàòè-
êà ñîâðåìåííîé äèñêóññèè âûòåêàåò èç âïîëíå ïîíÿòíîãî âîïðîñà: «Ïî-
÷åìó íà÷èíàíèÿ ýòèõ øêîë íå âûæèëè â ñâîåé ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìå,
ïî÷åìó îíè áûëè íåäîëãîâå÷íûìè è íèêîèì îáðàçîì íå áûëè âîñïðè-
íÿòû êàê âåëèêèé âûçîâ ýëèòû?».

1. Ê èñòîðèè ìåòîäà ïðîåêòîâ

Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðåïîäíîñèòñÿ êàê îòêðûòèå øêîëüíîé ïåäàãî-
ãèêè, èëè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, ðå÷ü èäåò î ìåòîäå ïðîåêòîâ, èìååò
äîëãóþ ïðåäûñòîðèþ, óõîäÿùóþ ñâîèìè êîðíÿìè â 17 ñòîëåòèå (Knoll,
1991). Îñíîâàííàÿ â 1671 ãîäó Êîðîëåâñêàÿ Àêàäåìèÿ Àðõèòåêòóðû â
Ïàðèæå â 1702 ãîäó îáúÿâèëà êîíêóðñ ñòðîèòåëüíûõ ïëàíîâ, ýñêèçû
êîòîðûõ áûëè íàçâàíû ïðîåêòàìè.

Àêàäåìèÿ, êàê åäèíñòâåííàÿ êîðîëåâñêàÿ Àêàäåìèÿ, ó÷ðåäèëà
øêîëó äëÿ îáó÷åíèÿ àðõèòåêòîðîâ, è ýòà øêîëà ïðîâîäèëà ñðåäè ñòó-
äåíòîâ êîíêóðñû, êîòîðûå òðåáîâàëè îò ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è
êðåàòèâíîñòè. «Ñòóäåíòû â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì äîëæíû ðàçâèâàòü
ôàíòàçèþ è � â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé òðàäèöèè � ïðèõîäèòü ê îðèãè-
íàëüíîìó ðåøåíèþ» (ebd., S. 45).
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Â ïåðâîé ïîëîâèíå 19 âåêà çàìûñåë ìåòîäà ïðîåêòîâ èç Àðõè-
òåêòóðíîé Àêàäåìèè âî Ôðàíöèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàêæå íà òåððèòî-
ðèè íåìåöêîÿçû÷íûõ ñòðàí, áåçóñëîâíî, ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå
ðàííåé èäåè ðàáî÷åé øêîëû èëè â ïðîôåññèîíàëüíîì òåõíè÷åñêîì
îáðàçîâàíèè. Èç Åâðîïû ìåòîä ïåðåõîäèò â Àìåðèêó: â 1879 ãîäó ïðè
Âàøèíãòîíñêîì óíèâåðñèòåòå â Ñåíò-Ëóèñå áûëà îñíîâàíà Øêîëà ðó÷-
íîãî îáó÷åíèÿ /Manual Training School/, ãäå áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä
ïðîåêòîâ.

Øêîëüíèêè äîëæíû áûëè «íå òîëüêî ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû, íî è
âûïîëíèòü èõ ðåàëüíî â òåõíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ � îíè ìàñòåðèëè
ïîëêè, ïîäñâå÷íèêè, ñòðîèëè ìîòîðû» (Knoll, 1992, S. 91). Ïðè ýòîì
ñîáëþäàëèñü òðè ïðèíöèïà: îðèåíòàöèÿ íà ó÷åíèêîâ, îðèåíòàöèÿ íà
ðåàëüíîñòü, îðèåíòàöèÿ íà ïðîäóêò. Øêîëüíèêè ñàìè îòâå÷àëè çà ïëà-
íèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, îíè îïèðàëèñü íà ðåàëüíûå ïðîáëå-
ìû ïîâñåäíåâíîé æèçíè èëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãî-
òàâëèâàëè îáúåêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïîäâåñòè èõ òåîðèè è ïëàíû ê
ïðàêòè÷åñêîé ïðîâåðêå.

Àìåðèêàíñêàÿ øêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà âïåðâûå çàðåãèñòðèðîâàëà
ýòîò ìåòîä íà ðóáåæå âåêîâ4 , îáîñíîâàâ ïîñðåäñòâîì ìåòîäà ïðîåêòîâ
«êîðîëåâñêèé ïóòü» íîâîãî äåòîöåíòðèñòñêîãî âîñïèòàíèÿ. Èç ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ìåòîäà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îí ïå-
ðåðîñ âî âñåîáùèé ìåòîä îáó÷åíèÿ, êîòîðûé äîëæåí áûë ñîîòâåòñòâî-
âàòü íîâîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó îáðàçó ðåáåíêà. È äëÿ ýòîãî íîâîãî
ðåáåíêà äîïóñêàëîñü, ÷òî îí åñòåñòâåííî îáó÷àåòñÿ âíå øêîëû, íà-
ïðàâëÿåìûé íåïîñðåäñòâåííî ëþáîïûòñòâîì, ñîçèäàòåëüíûìè ïîðû-
âàìè è æàæäîé çíàíèé. Â òî âðåìÿ êàê â øêîëå ó÷åáíîãî ïëàíà è êíèã
ýòè ñïîñîáíîñòè óãíåòàþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, èñòèííàÿ ðåôîðìà øêî-
ëû ñîñòîÿëà áû â òîì, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ ê
ñïîñîáíîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì ðåáåíêà.

Â ïåðèîä ìåæäó 1900 è 1915 ãã. âîçíèêàåò ñàìîå íàñòîÿùåå Ïðî-
åêòíîå äâèæåíèå (Knoll, 1992, S. 91f.), êîòîðîå ïðîïàãàíäèðóåò ñâÿçü
îðèåíòàöèè íà ðåáåíêà è øêîëüíîé ðåôîðìû. Øêîëû áóäóùåãî Äæîíà è
Åâåëèí Äüþè îïèñûâàþòñÿ ïî ñóùåñòâó êàê ïðîåêòíîé îáó÷åíèå, êîòî-
ðîå, îäíàêî, óæå òîãäà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëîñü è ïîçíàëî òåõíè÷åñ-
êèå, ïðàêòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è õóäîæåñòâåííûå âàðèàíòû. Â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå âñå ìîãëî áûòü «ïðîåêòîì», òàê ÷òî äèñêóññèÿ óñòðåìè-
ëàñü ê òåðìèíîëîãè÷åñêèì ðàçúÿñíåíèÿì èëè ê òåîðèè ìåòîäà ïðîåêòîâ.

Âèëüÿì Êèëïàòðèê, ðàáîòàâøèé â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå ïðè
óíèâåðñèòåòå Êîëóìáèÿ â Íüþ-Éîðêå5 , ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó îôîðìëå-
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íèÿ ýòîé òåîðèè â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â 1918 ãîäó â «Ðåêîðäå ÏÅÄ-
êîëëåäæà» � âåäóùåì æóðíàëå àìåðèêàíñêîé øêîëüíîé ïåäàãîãèêè.
Ñòàòüÿ íàçûâàëàñü ïðîñòî � «Ìåòîä ïðîåêòîâ»6 . Êèëïàòðèê íå óïîìè-
íàë ïðåäøåñòâåííèêîâ è ïîñòóïàë òàê, êàê áóäòî áû áûë àâòîðîì, èçîá-
ðåòàòåëåì íîâîãî ìåòîäà. Óñïåõ áûë íåîáû÷àéíûì: æóðíàë ñìîã ñáûòü
60 000 ïåðåèçäàíèé ñòàòüè, ÷òî, ñ ñîâðåìåííîé òî÷êè çðåíèÿ, óêàçûâà-
åò íà íåâåðîÿòíåéøèé ñïðîñ (Westbrook, 1991, S.504).

Ïåðâåíñòâî îòêðûòèÿ ìåòîäà íå ïðèíàäëåæèò Êèëïàòðèêó, íî ýòà
ëåãåíäà óïîðíî ñîõðàíÿåòñÿ, îñîáåííî â ñâÿçè ñ Äæ. Äüþè è Ïñèõî-
ëîãèåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì7 . Â ðåàëüíîñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Êèë-
ïàòðèêîì è Äüþè áûëè äîñòàòî÷íî êîíôëèêòíûìè, ïîñêîëüêó Äüþè
êàê ðàç íå ïîñòèã òîãî, ÷òî Êèëïàòðèê îáîñíîâàë â 1918 ãîäó, � ìåòî-
äà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàëñÿ áû èñêëþ÷èòåëüíî íà äåÿòåëüíîñòü è èíòå-
ðåñû îáó÷àåìûõ, â ÷àñòíîñòè äåòåé. Êèëïàòðèê, à íå Äüþè, áûë ãëàâ-
íûì ïðîòàãîíèñòîì ðàäèêàëüíîãî äåòîöåíòðèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿëî çàâèñèìîñòü ñîäåðæàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè øêîëû îò àðòèêóëèðîâàííûõ è ïðåäïîëàãàåìûõ èíòåðåñîâ.

Ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò íåÿñíîå è ñóããåñòèâíîå îïðåäåëåíèå Êèë-
ïàòðèêà: «Ïðîåêò � ýòî âêëþ÷àþùàÿ âñå ÷óâñòâà öåëåíàïðàâëåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðåäøåñòâóþùàÿ ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ» (Kilpatrick,
1918, S. 320). Â ïîñëåäóþùåé ïóáëèêàöèè 1921 ãîäà òåðìèí áóäåò
óòî÷íåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Òåðìèí «ïðîåêò» äîëæåí îçíà÷àòü êàæäîå åäèíñòâî öåëåíàï-
ðàâëåííîãî îïûòà, êàæäóþ âîçìîæíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé
öåëü, êàê âíóòðåííèé ñòèìóë (1) îïðåäåëÿåò öåëü äåÿòåëüíîñòè, óïðàâ-
ëÿåò ïðîöåññîì ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà (2) è îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííîå íà-
ïðàâëåíèå èëè ñâîþ âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ» (Kilpatrick, 1921, S. 283,
ïåðåâîä è âûäåëåíèÿ � J.O.).

Â ïðèíöèïå òåðìèí ìîæåò òàêæå îáîçíà÷àòü êàæäóþ ðàçíîâèä-
íîñòü îïûòà, ïîÿâèâøåãîñÿ áëàãîäàðÿ êîíêðåòíîé öåëè (ebd.). Îäíàêî
ýòî ñëèøêîì øèðîêàÿ äåôèíèöèÿ è, ê òîìó æå íå âûðàæàþùàÿ íè÷å-
ãî, ÷òî ìîãëî áû õîòü êàê-òî îáîçíà÷èòü ñàì ìåòîä. Ïîýòîìó Êèëïàò-
ðèê âûäåëÿåò ÷åòûðå ðàçëè÷íûõ òèïà ïðîåêòà, êîòîðûå äîëæíû áûëè
îáåñïå÷èòü ñóæåíèå òåðìèíà:

«Ïåðâûé òèï ïðîåêòà êàñàåòñÿ òàêîãî îïûòà, â êîòîðîì öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ äåëàòü, äîñòèãàòü, âûïîëíÿòü ÷òî-ëèáî êîíêðåòíîå, èäåþ èëè
ïðåäñòàâëåíèå âîïëîùàòü â îïðåäåëåííîé ôîðìå�

Âòîðîé òèï ïðîåêòà îïèðàåòñÿ íà öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâà-
íèå îïûòà�
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Òðåòèé òèï êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñîáñòâåííî îïûòà, öå-
ëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âñêðûòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðóäíîñòåé è çàìå-
øàòåëüñòâ è èõ ïðîäóêòèâíàÿ îáðàáîòêà�

È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé òèï êàñàåòñÿ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé è íàâû-
êîâ, èëè îïûòà, â êîòîðîì ëè÷íîñòü ïðîäâèãàåò âïåðåä ñâîé ñîáñòâåí-
íûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äî îïðåäåëåííîé òî÷êè» (ebd., S. 283 ff).

Ðàçäåëåíèå ýòèõ ÷åòûðåõ òèïîâ ïðîåêòîâ ñòàëî èçâåñòíûì, îä-
íàêî îíè êðîïîòëèâî òîëüêî îïèñûâàëè «ïðîåêòû», è ñëèøêîì ìàëî
ãîâîðèëè î íîâîì, ëèáî ðàäèêàëüíî äðóãîì, ñïîñîáå îáó÷åíèÿ. Ïåð-
âûé òèï ñîîòâåòñòâîâàë ðàáî÷åé øêîëå 19 ñòîëåòèÿ. Òîëüêî Êèëïàòðèê
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë ñôåðó ïðèìåíåíèÿ. Âîïëîùåíèåì èäåè â ìàòå-
ðèàëüíîé ôîðìå ìîãëî áûòü èñêëþ÷èòåëüíî âñå: ñàìà èäåÿ, ìàòåðèàë è
âîïëîùåíèå8 .

Âòîðîé òèï îïèñûâàåò, êàê îòìå÷àë ñàì Êèëïàòðèê, îòíîñèòåëü-
íî ïàññèâíûé îïûò, ýñòåòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå è ïåðåæèâàíèå, êîòîðîå
ìîæåò áûòü íàçâàíî ïðîåêòîì, åñëè îíè çàäàíû öåëüþ9 .

Òðåòèé òèï ïðîåêòà ââåäåí ýâîëþöèîííî-èñòîðè÷åñêè (áåç ñïî-
ñîáíîñòè ê ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêèé ðîä íå ñìîã áû âû-
æèòü) (ebd, S. 285), íî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ çäåñü âíîâü áåçãðàíè÷íî
ðàñøèðåíà. Ìûøëåíèå åñòü ðåøåíèå ïðîáëåì, íî ýòî ìîæíî îòíåñòè
êî âñåì ñèòóàöèÿì ïîâñåäíåâíîé æèçíè: «Êîãäà âîçíèêàåò òðóäíîñòü,
íåîáõîäèìî ìûøëåíèå, ÷òîáû åå ïðåîäîëåòü» (ebd.). Îäíàêî ýòî íå
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì. Ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îòëè÷àòü îò
ïðîåêòîâ, ÷òî äåëàåòñÿ òàêæå ÷åðåç ïîñòàíîâêó öåëè. È íèæåñëåäóþ-
ùåå âûñêàçûâàíèå Êèëïàòðèêà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ïðîáëåìû è ïðîåêòà:

«Ïðîåêò íà÷èíàåòñÿ äëÿ ìåíÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðèñóòñòâóåò
ïîñòàíîâêà öåëè. Íàïðèìåð, òû ñïðàøèâàåøü ìåíÿ: «×òî åñòü òðåòü
÷èñëà, òðåòü êîòîðîãî � 3?». ß ìîã áû îòâåòèòü�: «ß ðåøó ýòó çàäà÷ó,
åñëè ïîïûòàþñü, íî ó ìåíÿ íåò æåëàíèÿ çàíèìàòüñÿ ìàòåìàòèêîé». Åñëè
ÿ òàê îòâå÷àþ, òî ïîçíàþ ïðîáëåìó, íî ÿ èçáåãàþ åå ðåøåíèÿ, ýòî çíà-
÷èò, ÿ îòêàçûâàþñü îò ïîñòàíîâêè öåëè. È òîãäà äëÿ ìåíÿ íåò ïðîåêòà.
Ïðîåêò ýòîãî òèïà, ïðåæäå âñåãî, ïðåäïîëàãàåò îùóòèìóþ ñëîæíîñòü,
ïðîáëåìó, íî òàêæå òðåáóåò ïîñòàíîâêè öåëè ïî ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëå-
ìû» (ebd.).

×åòâåðòûé òèï, íàêîíåö, íàïðàâëÿåò èäåþ ïðîåêòà íà íåïîñðåä-
ñòâåííîå ïðèìåíåíèå çíàíèé (ïðàêòèêîâàòü ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ ïî ìåðå èõ îñâîåíèÿ), êîòîðîå ìîæåò áûòü íàêîïëåíî è â ïîñëå-
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äóþùåì, ïðè íåîáõîäèìîñòè, âîñòðåáîâàíî (ebd., S. 286). Öåëüþ çäåñü
ÿâëÿåòñÿ, ÷òîáû ðåáåíîê õîòåë ó÷èòüñÿ, ÷òîáû îí îâëàäåâàë çíàíèÿìè
îñîçíàííî è ñ ïîëüçîé.

Òåîðèÿ Êèëïàòðèêà â äâàäöàòûå ãîäû èìåëà ìíîãî ïðîòèâíèêîâ
(Knoll, 1991a), íàïðèìåð òàêèõ, êîòîðûå äåëàëè àêöåíò íà ôîðìå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, èëè òàêèõ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàëèñü ïðîöåññîì ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì. Íå ñîâñåì ÿñíîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ñèëüíàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîòîâîãî ê ðåôîðìàì ó÷èòåëüñòâà è, íå â ïîñëå-
äíþþ î÷åðåäü, ñëàáîñòü ñîáñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîáóäèëè Êèëïàò-
ðèêà ê ïîäðîáíîìó èçëîæåíèþ, êîòîðîå áûëî èçäàíî â 1925 ãîäó ïîä
çàãîëîâêîì «Îñíîâàíèÿ ìåòîäà»/ «Foundation of Method» (Kilpatrick,
1925)10 .  Çäåñü ïðîÿñíÿåòñÿ øèðîòà ðàìêè, êîòîðàÿ íå áûëà ñòîëü î÷å-
âèäíîé â âûäåëåíèè ÷åòûðåõ òèïîâ ïðîåêòîâ. Ðàìêîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ
äåòîöåíòðèñòñêîå îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå â êîòîðîì ñâÿçàíî òîëüêî ñ
èíòåðåñàìè è ìîòèâàöèåé äåòåé è æåëàåò èçáåæàòü ëþáîãî ïðèíóæäå-
íèÿ, è îæèäàåò îò ýòîãî ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ åñòåñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äàëåêî èäóùèõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé: Îáðàçîâàíèå åñòü èç-
ìåíåíèå /Education is changing/ (ebd., S. 251 � 271).

Ìåòîä ïðîåêòîâ çäåñü ñíîâà îïèñûâàåòñÿ êàê ñâÿçü öåëåñîäåð-
æàùåé äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííîãî ó÷åíèÿ (ebd., S. 345), îäíàêî
çäåñü ïîïóòíî áûëà íàçâàíà áàçîâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãèïîòåçà. Îíà
áûëà ïðîòèâîïîñòàâëåíà òðàäèöèîííîìó ïðåäñòàâëåíèþ, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó ìåòîäû äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïëàíàìè äåÿòåëüíîñòè è ðåêîìåíäà-
öèÿìè äëÿ ó÷èòåëåé, êîòîðûå ðàçäåëÿëè ó÷åáíîå ñîäåðæàíèå âî âðå-
ìåíè (ebd.). Áîëåå øèðîêîå îïðåäåëåíèå ìåòîäà äîëæíî áûëî ïðèíè-
ìàòü â ðàñ÷åò ó÷åáíóþ ñðåäó öåëèêîì, à íå òîëüêî èñêóññòâåííî êîíò-
ðîëèðóåìóþ ñèòóàöèþ îáó÷åíèÿ. Îáó÷àþùèéñÿ ðåáåíîê ðåàãèðóåò íà
âñå ðàçäðàæèòåëè ñâîåãî îêðóæåíèÿ, îí âûñòðàèâàåò ñâîé õàðàêòåð èç
ìíîãèõ ðåàêöèé, òàê ÷òî ìåòîä ìîæåò ñîñòîÿòü òîëüêî âî âñåîõâàòûâà-
þùåé ñòèìóëÿöèè ó÷åíèÿ (ebd.).

×àñòî óïóñêàëîñü èç âèäó, ÷òî Êèëïàòðèê ñôîðìóëèðîâàë ýòó
ñâÿçü ñ Ïñèõîëîãèåé îáó÷åíèÿ Òîðíäàéêà (Knoll, 1991a, S. 52f.) ôàêòè-
÷åñêè ëèøü ñ ïîìîùüþ ýìïèðè÷åñêîãî îòñòàèâàíèÿ ïîçèöèè, ÷òî òîëüêî
äåéñòâèÿ, èñõîäÿùèå èç ñêëîííîñòåé îáó÷àåìûõ, ïðèíîñÿò óäîâëåòâî-
ðåíèå è ñêîðåå áóäóò óñâîåíû è ïîâòîðåíû, íåæåëè äåéñòâèÿ, ïîñëåäî-
âàâøèå â ðåçóëüòàòå ïðèíóæäåíèÿ è ïðèâîäÿùèå ê ôðóñòðàöèè. Êèë-
ïàðòèê ýòó ãèïîòåçó íèêîãäà íå ïåðåïðîâåðÿë, íî îáîáùèë åå äî ðå-
ôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè îáó÷åíèÿ, ñîîáðàçíî ñ êîòîðîé
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ó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óñïåøíûì òîãäà, êîãäà îíî ïðåèìóùåñòâåí-
íî èäåò íàâñòðå÷ó ñêëîííîñòÿì è ïðàêòèêóåòñÿ êàê ìîæíî ìåíüøå
ïðèíóæäåíèÿ. Â äàííîé òåîðèè íè «ñêëîííîñòè», íè «ïðèíóæäåíèå»
ÿñíî íå áûëè îïðåäåëåíû ëèáî îáîçíà÷åíû. Çäåñü òàêæå ñ îáîèìè òåð-
ìèíàìè ìîãëî áûòü ñâÿçàíî «âñå».

Êàê æå òîãäà ìîæíî ãîâîðèòü î ìåòîäå, åñëè Ó÷åíèå ïðîèñõî-
äèò èñêëþ÷èòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíî? Â öåëîì Êèëïàòðèê â 1925 ãîäó
îïèñûâàåò ëåãèòèìíîå ïðèìåíåíèå òåðìèíà «ìåòîä ïðîåêòîâ» êàê «the
purposeful way of treating children in order to stir the best in them an then
to trust them to themselves as much as possible»/ «öåëåâîé ñïîñîá òàê
îòíîñèòüñÿ ê äåòÿì, ÷òîáû ïðîáóæäàòü â íèõ ëó÷øåå, à çàòåì ïîçâî-
ëÿòü èì ïîâåðèòü â ñåáÿ êàê ìîæíî ñèëüíåå» (Kilpatrick, 1925, S. 346).

Ýòî áîëüøå ÷åì ïðîñòî íåÿñíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè � «To stir the best in them»/ «Ïðîáóæäàòü â íèõ ëó÷-
øåå» � âêëþ÷àåò âûáîð. Ìû íå ìîæåì ñòèìóëèðîâàòü âñå, ýòî íå åñòü
îäèíàêîâî õîðîøî. Íî � â àáñòðàêòíîì îïðåäåëåíèè ïðîåêòà � âñå
ìîæåò áûòü ïîâîäîì äëÿ ïðîåêòà. ×òîáû âûéòè èç ýòîé ñëîæíîé ñèòó-
àöèè, Êèëïàðòèê âîçâðàùàåòñÿ ê ðàçëè÷åíèþ ÷åòûðåõ òèïîâ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå òåïåðü îáîçíà÷àþòñÿ ïîïóëÿðíî è óäîáíî. Èìåííî â ýòîì îïè-
ñàíèè îíè ñòàëè äîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíûìè, êàê ìèíèìóì â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñåìàíòèêå.

Òåïåðü Êèëïàòðèê ãîâîðèò î:
l Producer�s Project (î ïðîåêòàõ, êîòîðûå ñëóæàò èçãîòîâëåíèþ

÷åãî-ëèáî)
l Consumer�s Project (î ïðîåêòàõ, â êîòîðûå ÷òî-ëèáî ðàñõîäóåòñÿ

ëèáî ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíî)
l Problem Project (î ïðîåêòàõ, êîòîðûå ñëóæàò ðåøåíèþ ïðîáëåì)
l Learning Project (î ïðîåêòàõ, êîòîðûå ñëóæàò ïðèîáðåòåíèþ çíà-

íèé) (ebd., S. 347ff.).
Ïðåäïîñûëêà öåëè è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì

òåîðèè âíóòðåííåé ìîòèâàöèè: «Purposeful activity is undoubtedly the best
way to learn if only you have or can get a strong enough purpose in the
child» /«Öåëåâàÿ äåÿòåëüíîñòü áåç ñîìíåíèÿ ëó÷øèé ñïîñîá íàó÷èòüñÿ,
íî òîëüêî åñëè ó âàñ åñòü èëè âû ìîæåòå äîñòè÷ü äîñòàòî÷íî ñèëüíîãî
ðåçóëüòàòà â ðåáåíêå» (ebd., S. 349). Íî öåëè íåëüçÿ ïðåäïèñàòü ëèáî
ïåðåïîðó÷èòü: «Assigned problems as a rule remain teacher�s problems;
they do not thereby become pupil�s problems» /«Çàäàííûå ïðîáëåìû êàê
ïðàâèëî îñòàþòñÿ ïðîáëåìàìè ó÷èòåëÿ, ïîýòîìó îíè íå ñòàíîâÿòñÿ ïðî-
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áëåìàìè ó÷åíèêà» (ebd.) Íî òîãäà êàê âîçíèêàåò ïîñòàíîâêà öåëè, êîòî-
ðàÿ, ïî Êèëïàòðèêó, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé êàæäîãî ïðîåêòà?

Îòâåò: «Îíà âîçíèêàåò ëèáî íå âîçíèêàåò, íî îíà íå ìîæåò âîç-
íèêíóòü â ðåçóëüòàòå ïðèíóæäåíèÿ» (ebd., S 350). Ðåáåíîê ó÷èòñÿ, è
âñå âåäåò ê òîìó, ÷òîáû ïðîåêòû ðàçðàáàòûâàëèñü èñõîäÿ èç ïîòðåáíî-
ñòåé è ñêëîííîñòåé ðåáåíêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, Êèëïàòðèê ðåäóöèðîâàë
òðè èñõîäíûõ êðèòåðèÿ ïðîåêòà, � êðèòåðèé ðàáî÷åé øêîëû è ðåìåñ-
ëåííîãî îáó÷åíèÿ 19 ñòîëåòèÿ � ñîáñòâåííî îðèåíòàöèþ íà ïðîäóêò, íà
äåéñòâèòåëüíîñòü è íà ó÷åíèêà. Åäèíñòâåííûì, ÷òî îñòàëîñü, áûëî îäíà
ëèøü îðèåíòàöèÿ íà ó÷åíèêà (Knoll, 1991a, S.54). Ðåáåíîê áûë âàæíåå
Êóððèêóëóìà ëèáî ÷åãî-òî äðóãîãî, òîëüêî òàêîé ó÷åáíûé ïëàí è òîëü-
êî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ øêîëû âûãëÿäÿò ëåãèòèìíûìè, åñëè îíè îòâå÷à-
þò ïîòðåáíîñòÿì è óñòðåìëåíèÿì, ò.å. öåëè ïîñòàâëåííîé ðåáåíêîì.
Íî êîãäà ýòî ñëó÷àåòñÿ?

Ðàññìîòðåíèå äàííîãî âîïðîñà ÿ ïðåäïðèíèìàþ â ñëåäóþùåì
ðàçäåëå, ãäå ðå÷ü èäåò î Êèëïàòðèêå, åãî ñïåöèôè÷åñêîé òåîðèè ìåòîäà
ïðîåêòîâ è î ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ ïðîåêòà, à òàêæå íåïîñðåä-
ñòâåííî î ïðàêòèêå åãî ïðèìåíåíèÿ â øêîëå.

2. Ìåòîä ïðîåêòîâ è îðãàíèçàöèÿ øêîëû

Â íåìåöêèõ ïóáëèêàöèÿõ ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê Êèëïàòðèêó è Äüþè,
ïðåæäå âñåãî â íîâåéøåé ëèòåðàòóðå, êîòîðàÿ ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâèòü è
îáîñíîâàòü «ðàñøèðåííûå» ôîðìû îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäûñòîðèÿ
àìåðèêàíñêîãî ìåòîäà ïðîåêòîâ íèêîãäà íå ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò, ÷òî
ïðèâîäèò ê äîñòàòî÷íî ñòðàííûì èñòîðè÷åñêèì êîìïèëÿöèÿì.

«Ïðîåêòû» � òåðìèí, êàê äîêàçàíî, ïðåäñòàâëåí â íåìåöêîÿçû÷-
íîé ëèòåðàòóðå ñ 1831 ãîäà (Knoll, 1991, S. 49) � áûëè, ïðåæäå âñåãî
äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðóþ ó÷åíèêè âåëè ñàìîñòîÿòåëüíî è çà êîòîðóþ
îíè áðàëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðå÷ü øëà î
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áûëî òðåáîâàíèåì «ðàáî÷åé øêîëû»
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî XIX ñòîëåòèÿ (íå òîëüêî â Ãåðìàíèè, íî è âî âñåé
Åâðîïå), âïîñëåäñòâèè ìåòîäè÷åñêè îáðàáîòàííîé. Îòëè÷èå îò ìåòîäà
ôîðìàëüíûõ ýòàïîâ ãåðáàðòèíöåâ ñîñòîÿëî ëèøü òîëüêî â òîì, ÷òî äåé-
ñòâîâàë ó÷åíèê, à íå ó÷èòåëü. Ôàçû ìåòîäà, òàêèå êàê «íàáëþäåíèå»,
«ïëàíèðîâàíèå», «ïðîâåäåíèå» (Knoll, 1991a, S. 53) ñíîâà âñòðå÷àþò-
ñÿ â ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ äëÿ ó÷èòåëåé. Îíè íàñòîëüêî òðèâèàëüíû,
÷òî âðÿä ëè ìîãóò áûòü íàçâàíû èíà÷å. Áåçóñëîâíî, ãäå-òî â íà÷àëå
äîëæíî íàõîäèòüñÿ íàìåðåíèå èëè öåëü, äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí ïëàí
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ïðîâåäåíèÿ, è ïîñëå ýòîò ïëàí äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí. Íî åñëè ýòî âñå,
òî ê ÷åìó æå òîãäà âñÿ ýòà ýéôîðèÿ è ñóåòà âîêðóã ìåòîäà ïðîåêòà?

Ïðåæäå âñåãî, äîëæíî áûòü çàôèêñèðîâàíî ñëåäóþùåå: àìåðè-
êàíñêàÿ äèñêóññèÿ î ìåòîäå ïðîåêòîâ êîíöà äâàäöàòûõ ãîäîâ ïî ñó-
ùåñòâó èñ÷åðïàíà, è îíà îòâåðãàåò áîëåå ðàííèå äîïóùåíèÿ è ãèïîòå-
çû. «Íîâîå îáðàçîâàíèå äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ» /«New Education Ten Years
After»/ òàê íàçûâàåò æóðíàë «Íîâàÿ ðåñïóáëèêà» /«The New Republic»/
êðèòè÷åñêóþ äèñêóññèþ 1930 ãîäà, â êîòîðîé ñðåäè ïðî÷èõ ó÷àñòâî-
âàë òàêæå Äæîí Äüþè. Îí ïîñòàâèë ïîä ñîìíåíèå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå íàèâíîé îðèåíòàöèè íà ðåáåíêà îðèåíòàöèè íà ó÷åáíûé ïëàí, ÷òî
êàê ðàç è ñîñòàâëÿëî ðàäèêàëüíîñòü ìåòîäà ïðîåêòîâ â ïîíèìàíèè
Êèëïàòðèêà.

Äüþè ïèøåò: «Âçðîñëûé íå ìîæåò ðàçâèòüñÿ äî èíòåãðèðîâàí-
íîé ëè÷íîñòè áåç ó÷åòà ðåàëüíîñòè ñâîåé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ÷àñòüþ
êîòîðîé îí ñàì è ÿâëÿåòñÿ. Èçó÷åíèå ýòîé ðåàëüíîñòè èìååò îñîáåííîå
çíà÷åíèå òàêæå äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ó÷åá-
íûé ïëàí åñòü ïðîñòî îòîáðàííûé è îðãàíèçîâàííûé ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíûì òàêîé êîãíèòèâíîé è ïðàêòè÷åñêîé èíêîð-
ïîðàöèè ìîëîäåæè» (Dewey, 1930, S. 205).

Ïîäîáíûé òåçèñ Äüþè âûäâèãàë åùå â 1902 ãîäó â áðîøþðå
«Ðåáåíîê è êóðèêóëëóì» (Dewey, 1956). Ðå÷ü øëà î áàëàíñå èëè ðàâ-
íîïðàâèè ìåæäó ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ äåòåé è òðåáîâàíèÿìè ó÷åáíîãî
ïëàíà. Çäåñü åùå íå ñîäåðæàëèñü âûñêàçûâàíèÿ îá îïòèìàëüíîé îðãà-
íèçàöèè øêîëû, íî òàêæå íå áûëè ïðåäñòàâëåíû è àðãóìåíòû â çàùèòó
ðàäèêàëüíîãî ìåòîäà ïðîåêòîâ, åäèíñòâåííîãî äåéñòâóþùåãî ñîîá-
ðàçíî âîçìîæíîñòÿì è èíòåðåñàì. Âåðîÿòíî, íà ïðàêòèêå ðàäèêàëüíûé
âàðèàíò ñòàë íå òàêèì âëèÿòåëüíûì, êàê ýòî ïðåïîäíîñèòñÿ «ïåäàãîãè-
êîé îò Ðåáåíêà». Èç ÷åòûðåõ òèïîâ ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ îáëàäàë ëèøü ïåðâûé, è òî ëèøü òîãäà, êîãäà ïî ñóùåñòâó
èìèòèðîâàë ìîäåëü ðàáî÷åé øêîëû (Knoll, 1991à, S. 55; âñëåä çà Blaine,
1929). Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåøåíèå ïðîáëåì âðÿä ëè ìîæåò áûòü èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàíî, à ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîåêòû ïðîñòî ïðîòèâîðå÷àò
øêîëå êàê ôîðìå èëè îïèñûâàþò, êàê ó÷åáíûå ïðîåêòû, òðèâèàëüíûå
ïîãðàíè÷íûå óñëîâèÿ (vgl. Zilversmit, 1976).

Ïî÷åìó æå òîãäà ñîâðåìåííûå øêîëüíûå ðåôîðìàòîðû âîçëà-
ãàþò áîëüøèå íàäåæäû íà ìåòîä ïðîåêòîâ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïî-
äîáíîé ïðåäûñòîðèè? Îòâåò ïðîñò è ñëîæåí îäíîâðåìåííî. Ïðîñòîé
ÿâëÿåòñÿ êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî íîâåéøèå  èññëåäîâàíèÿ èìåþò ñâîè
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äîñòîèíñòâà. Îíè äåìîíñòðèðóþò íåïîëíîòó è ïðîâàëû â îñâåùåíèè
èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà ñòàíîâëåíèÿ ìåòîäà è ïîêàçûâàþò, ÷òî íå÷òî,
÷òî ìîãëî áûòü íàçâàíî ïðîåêòîì, íèêîãäà òàêîâûì íå ÿâëÿëîñü.

Îäíàêî äîñòàòî÷íî ñëîæíî îáúÿñíèòü íå òîëüêî óñòîé÷èâîñòü
òåðìèíà (ëó÷øå � êëþ÷åâîãî ñëîâà), íî òàêæå ðåôîðìàòîðñêèå íà-
ñòðîåíèÿ è ïðåäïðèíÿòûå ïðàêòè÷åñêèå ïîïûòêè ïîä ëîçóíãîì ìåòîäà
ïðîåêòîâ. Âñå ñîâðåìåííûå ïîïûòêè ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåé øêîëü-
íîé ðåôîðìû (îò îáó÷åíèÿ â ìàñòåðñêèõ äî ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî ó÷åíèÿ) ññûëàþòñÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè íåïîñðåäñòâåííî
íà ìåòîä ïðîåêòîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí íèêîãäà íå áûë  ñâîáîäåí îò
âàðèàòèâíîñòè, è åãî îãðàíè÷åíèÿ áûëè âûÿâëåíû, ïî ìåíüøåé ìåðå â
àìåðèêàíñêîé äèñêóññèè, î÷åíü ðàíî. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò?

Äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå òðè òåíäåíöèè:
1. Îòõîä îò êóðèêóëëóìà, ñêîíöåíòðèðîâàííîãî íà ó÷èòåëå èëè

íà ìåòîäå êàê ðóêîâîäñòâå ê äåéñòâèþ, êîòîðûé äîëæåí óïðàâëÿòü
ó÷åíèåì.

2. Îñëàáëåíèå òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîìó ïëàíó èëè îòêàç îò çàñ-
òûâøåé ñèñòåìû.

3. Ïîñòîÿííàÿ äèñêóññèÿ î ðåôîðìå, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò øêî-
ëå îñòàòüñÿ ïðè ðàíåå ñôîðìèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïàõ è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìàõ.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà äîëæíà, ïî ìåíüøåé ìåðå, ðåàãèðîâàòü íà
âîçðàñòàþùèé íàòèñê ðåôîðì âî âñåõ ñôåðàõ, ÷òî ÿâíî ïðîèñõîäèò
ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ ê èñòîðè÷åñêèì îáðàçöàì ðåôîðìèðîâàíèÿ,
ïðè÷åì ïî ñóùåñòâó âûáèðàþòñÿ òàêèå âàðèàíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
äëèòü øêîëüíóþ ïðàêòèêó áåç ðàäèêàëüíûõ â íåé ñîìíåíèé.

Ê ýòèì îáðàçöàì ïðè÷èñëÿþò ñåãîäíÿ, ïðåæäå âñåãî, ìåòîä ïðî-
åêòîâ, õîòÿ îí, êàê áûëî ñêàçàíî, íå ïðåòåðïåë äåéñòâèòåëüíîãî òåîðå-
òè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ. Íî, âåðîÿòíî, ýòî êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé óñïåõà; òåðìèí ïðèãîäåí ê óïîòðåáëåíèþ è âíå ðàìîê ðàäè-
êàëüíûõ íà÷èíàíèé.

Êîíôëèêò øêîëüíîé îðãàíèçàöèè ñ ìåòîäîì ïðîåêòîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ñóùåñòâåííî â èíîì ñâåòå, íåæåëè íà çàðå äåòîöåíò-
ðèçìà. Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêèé âîçâðàò ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïðîáëåìàòè÷íûì, â îñîáåííîñòè, åñëè ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ýïîõó,
ñ êîòîðîé ñâÿçàíû ñîâðåìåííûå ðåôîðìàòîðû øêîëû. Èçìåíèëàñü
áàçîâàÿ ñèòóàöèÿ. Îíà íå òàêàÿ, êàêîâîé áûëà îïèñàíà â 1928 Ãàðîëü-
äîì Ðóãã è Ýíí Øóìàõåð /Harald Rugg and Ann Shumaker/ â èõ èçâåñ-



27

òíîé êíèãå «Øêîëà, ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ âîêðóã ðåáåíêà»/ «The child-
centered school»/11 . Êíèãà êîíöåíòðèðóåò äèñêóññèþ î ðåôîðìèðîâà-
íèè øêîëû íà êóëüìèíàöèîííûõ òî÷êàõ è ðàñõîæäåíèÿõ. Íà òèòóëüíîé
ñòðàíèöå íàïå÷àòàíû äâå ôîòîãðàôèè, êîòîðûå ïðèçâàíû ïîêàçàòü ñòà-
ðóþ è íîâóþ ïåäàãîãèêó. Íîâàÿ ïåäàãîãèêà îëèöåòâîðÿåòñÿ ñ ãðóïïî-
âîé ðàáîòîé è ïðîåêòíûì îáó÷åíèåì, ñòàðàÿ � ñ ïðåäìåòíûì è ôðîí-
òàëüíûì îáó÷åíèåì. Îáà ñòèëÿ îïèñûâàþòñÿ ñëåäóþùèìè âûñêàçû-
âàíèÿìè:

Íîâàÿ ïåäàãîãèêà: «Freedom! Pupil initiative! Activity! A life of happy
intimacy � this is the drawing-out environment of the new
school»/ «Ñâîáîäà! Èíèöèàòèâà ó÷åíèêîâ, äåÿòåëüíîñòü,
æèçíü ñ÷àñòëèâîé áëèçîñòè � âîò ñîñòàâëÿþùèå îêðóæå-
íèÿ íîâîé øêîëû».

Ñòàðàÿ ïåäàãîãèêà: «Eyes front! Arms folded! Sit still! Pay attention!
Questions-and-answers situations � this was the listening
regime»/ «Ñìîòðåòü âïåðåä! Ñëîæèòü ðóêè! Ñèäåòü ñïî-
êîéíî! Áóäüòå âíèìàòåëüíû! Ñèòóàöèè âîïðîñîâ è îòâå-
òîâ � ýòî áûë ðåæèì, ïðè êîòîðîì âñå ñëóøàëèñü».

Èäåò íàïàäåíèå íà øêîëó ó÷åáíîãî ïëàíà, íà îáúåêòèâàöèþ
(îïðåäìå÷èâàíèå) ó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû çíàíèé, êîòîðîé äåòè
íå ìîãóò îáëàäàòü, íî â êîòîðóþ îíè áóäóò ïîãðóæåíû. Çäåñü åñòü îï-
ðåäåëåííûå ó÷åáíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óòðà÷åíû.
Ìåòîä ïðîåêòîâ ðàçðóøàåò ýòó íåïîäâèæíóþ ñèñòåìó, íî çàìåùàåò åå
íå ðàâíîöåííî, à ñîâñåì ïî äðóãîìó ïðèíöèïó � êîíöåíòðèðóÿñü íà
ðàçâèòèè îòäåëüíîãî ðåáåíêà. Ðóãã è Øóìàõåð ôîðìóëèðóþò êðèòè-
÷åñêèå êðèòåðèè äåòîöåíòðèðîâàííîé øêîëû â âèäå âîïðîñà: «How
shall the activities and materials of instruction be organized to guarantee
maximum child growth? / «Êàê îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü è ìàòåðèàë
èíñòðóêòàæà, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ìàêñèìàëüíûé ðîñò â ðåáåíêå?»
(ebd, S. 68). Âîïðîñ íå ñòàâèòñÿ, êàêèì îáðàçîì ìîæíî äîñòè÷ü îïòè-
ìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà äå-
òåé, à êàê ìîæåò áûòü ïîääåðæàíî èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå êàæäîãî
ðåáåíêà? Ïðåòåíçèè ó÷åáíîãî ïëàíà äëÿ âñåõ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íåäîïóñòèìàÿ óðàâíèëîâêà, â òî âðåìÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðåáåíêà ïåðåíîñèòñÿ â öåíòð âíèìàíèÿ. Ó÷åíèå áîëüøå íå îðè-



28

åíòèðóåòñÿ íà ñòàíäàðòíóþ øêîëüíóþ ñèòóàöèþ ñ îïðåäåëåííûìè êà-
íîíàìè çíàíèé, à ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðîáëå-
ìû, äëÿ êîòîðîé äîëæíû áûòü íàéäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ äëÿ
åå îáðàáîòêè è ðåøåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü îòíûíå ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè êàíîíîì è ñèòóàöèÿ ó÷åíèÿ âàæíåå áóäóùèõ ýôôåêòîâ, â îñîáåí-
íîñòè òàêèõ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïåðåïðîâåðåíû.

Ïîýòîìó Ðóãã è Øóìàõåð ìîãóò ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ïðîåêòû èç
áåñïðåäåëüíî ìíîãèõ ñôåð îïûòà (ïîñêîëüêó îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
òîëüêî èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ äåòåé) øêîëå ó÷åáíîãî ïëàíà. Ïðè÷åì îíè
íèêîèì îáðàçîì íå ïðåäñòàâëÿþò ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ ïðå-
âîñõîäñòâà íîâîãî íàä ñòàðûì, à îïèñûâàþò òîëüêî ïðàêòè÷åñêèå ïî-
ïûòêè, êîòîðûå íå ïîäâåðãàëèñü íåçàâèñèìîé îöåíêå. Íî ýòî íåïðèê-
ðûòîå ïðîòèâîñòîÿíèå âïå÷àòëÿåò è ñåãîäíÿ:

(Rugg/Shumaker, 1928, S. 69).

Äíåâíàÿ ïðîãðàììà äåëèòñÿ ñîãëàñíî ó÷åáíûì åäèíèöàì, à íå
ïðåäìåòàì è óðîêàì (ebd., S 70). Øêîëüíèêè ó÷àñòâóþò â ïëàíèðîâà-

The child-centered school /  

Øêîëà, ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ  

íà ðåáåíêå 

The conventional school / 

Îáûêíîâåííàÿ øêîëà 

A food study � fruits and vegetables / 

Èçó÷åíèå åäû � ôðóêòû è îâîùè 

A study of trees and tree making / Èçó÷åíèå 

äåðåâüåâ è òîãî, ÷òî èç íèõ èçãîòàâëèâàþò 

History play � �Following / Èñòîðè÷åñêèå 

èãðû  

A knight study � making and giving a play / 

Èçó÷åíèå ðûöàðåé �ñîñòàâëÿåì è ñòàâèì 

ïüåñó 

A play city / Èãðîâîé ãîðîä 

A study of milk / Èçó÷åíèå ìîëîêà 

Study of Holland / Èçó÷åíèå Ãîëëàíäèè 

Study of wool / Èçó÷åíèå øåðñòè 

Water transportation / Òðàíñïîðòèðîâêà âîäû 

A study of boats / Èçó÷åíèå ëîäîê 

How man has made records / Êàê ëþäè 

äîñòèãàëè ðåêîðäîâ 
A study of tree people / Èçó÷åíèå ëþäåé, 

êîòîðûå æèâóò íà äåðåâüÿõ 

Care of a flock of chickens / Êàê çàáîòèòüñÿ î 

âûâîäêå öûïëÿò 

Story of the growth of Chicago / Èñòîðèÿ 

ðîñòà ×èêàãî 

The study of Greek life / Èçó÷åíèå ãðå÷åñêîé 

æèçíè 

Colonial life / Êîëîíèàëüíàÿ æèçíü 

Algebra / Àëãåáðà 

Arithmetic / Àðèôìåòèêà 

Bookkeeping / Áóõó÷åò 

Economics / Ýêîíîìèêà 

English composition / Ñî÷èíåíèÿ íà 

àíãëèéñêîì 

Geography / Ãåîãðàôèÿ 

Grammar / Ãðàììàòèêà 

 

History / Èñòîðèÿ 

Manual training / Ðó÷íîé òðóä 

Nature study / Ïðèðîäà 

Reading / ×òåíèå 

Rhetoric / Ðèòîðèêà 

Science / Íàóêà 

Spelling / Ñïåëëèíã (êàê ïðàâèëüíî ïèñàòü) 

Writig / Ïèñüìî 
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íèè, ñòðóêòóðà îáó÷åíèÿ ãèáêàÿ, ïðîöåññ îðèåíòèðóåòñÿ íà àðòèêóëè-
ðîâàííûå èíòåðåñû (ebd., S 72ff.). «Child initiative and many-sided grow
thare the goals» / «Èíèöèàòèâà ðåáåíêà è ìíîãîñòîðîííèé ðîñò ðàçäå-
ëÿþò öåëü» (ebd., S. 73), ñîîòâåòñòâåííî ôîðìóëèðóþòñÿ òîëüêî ðà-
ìî÷íûå òåìû, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ â òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû. Ïðèíöèïàìè
îòáîðà ÿâëÿþòñÿ êàê ïðåäïîëàãàåìûå èíòåðåñû äåòåé, òàê è áëèçîñòü ê
ïîâñåäíåâíîé æèçíè è ïîëåçíîñòü ïðîåêòîâ. Îò îðãàíèçàöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì ïîëíîñòüþ îòêàçûâàþòñÿ (ebd., S. 78/79)
èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, âñå ìîæåò áûòü òåìîé, ïîòîìó ÷òî êàæäàÿ ïîñòà-
íîâêà âîïðîñà ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ
ó÷åáíûìè çàäà÷àìè.

Â ýòîì îòíîøåíèè Êèëïàòðèê áûë ïðàâ. Âñå ìîæåò áûòü ïðîåê-
òîì, áóäü ýòî èññëåäîâàíèå ïèùåâîé öåïè, ïîñåùåíèå êðåñòüÿíñêèõ
õîçÿéñòâ è ñóïåðìàðêåòîâ â ïåðâîì êëàññå, èëè ðåêîíñòðóêöèÿ êîëî-
íèàëüíîãî ïåðèîäà â ïÿòîì êëàññå, ïîçâîëÿþùàÿ îáúåäèíèòü èçó÷åíèå
èñêóññòâà ñ ãåîãðàôèåé, èñòîðèåé è ñîöèàëüíûì îáó÷åíèåì. Èñêóññò-
âî ðàçâèâàåò ëè÷íîñòíóþ êðåàòèâíîñòü, ãåîãðàôèÿ � ñîöèàëüíûå îòíî-
øåíèÿ, èñòîðèÿ � èñòîðè÷åñêîå ïðîèãðûâàíèå ðîëåé (ebd., S. 264, 267).

Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîãðàììû: ðîëü ó÷åíè-
êîâ èçìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ è îñîçíàííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, â òî âðåìÿ êàê ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ. Íî
ìîæíî ëè â òàêîì ñëó÷àå âîîáùå âåñòè ðå÷ü î øêîëå? Íå ÿâëÿåòñÿ ëè
ìåòîä ïðîåêòîâ «âçðûâîîïàñíûì» äëÿ øêîëû èëè îí ìîæåò áûòü â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàí â îáû÷íîé øêîëå?

Ýòîò âîïðîñ ÿ ðàññìîòðþ â çàêëþ÷åíèå.

3. Ïîëüçà è ãðàíèöû ìåòîäà ïðîåêòîâ

Ðàäèêàëüíûå äåòîöåíòðèñòñêèå øêîëû äâàäöàòûõ ãîäîâ â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå íå áûëè íîâøåñòâîì. Îíè ñâÿòî âåðèëè (êàê è âñå ðåôîðìà-
òîðñêèå øêîëû), ÷òî òîëüêî ñëåäóÿ èõ ïðèíöèïàì, ìîæíî ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü îáðàçîâàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè âûäâèãàëè êëàññè÷åñêèé
ïðèíöèï, ÷òî ìîæåò áûòü äàíà òîëüêî îäíà ëó÷øàÿ ñèñòåìà äëÿ âñåõ (Tuack,
1974). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íåëüçÿ áûëî ïðèìèðèòü òðàäèöèîííóþ è äåòî-
öåíòðèñòñêóþ øêîëû, à åñòü òîëüêî îäèí ïóòü � ñòàðîå çàìåíèòü íîâûì è
ðàäèêàëüíî èíûì. Ñîîòâåòñòâåííî âñå ñòàðîå, áåç èñêëþ÷åíèÿ, äîëæíî
áûëî áû áûòü îêëåâåòàíî, íîâîå æå � ïðîïàãàíäèðîâàòüñÿ êàê àáñîëþò-
íîå áëàãî, áåç óïîìèíàíèÿ ðåàëüíûõ ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ â åãî
ïîëüçó, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðèíÿòû â ðàñ÷åò.
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Íî íåò ëó÷øåé ñèñòåìû äëÿ âñåõ, � ýòî ÿâëÿåòñÿ ñóòüþ ñîâðå-
ìåííîãî îïûòà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå øêîëû áûëè áû íå ñïîñîáíû îáó-
÷àòü, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåôîðìàòîðñêèå øêîëû, êîòîðûå äîëæíû
áûëè áû óòâåðäèòüñÿ, íàêîïèòü ê íà÷àëó ðåôîðì ðàçíîîáðàçíûé îïûò
è áûòü íà ýòî îðèåíòèðîâàíû. Êàê ðàç íàïðîòèâ, øêîëû ïîñòîÿííî ïðå-
ðûâàëè òå ó÷åáíûå ïðîöåññû, íà êîòîðûå îíè ìîãëè îñòîðîæíî èëè
ðàäèêàëüíî ðåàãèðîâàòü, îäíàêî íå ìîãëè îò íèõ óêëîíèòüñÿ. Ýòî âåð-
íî äëÿ âñåõ ñôåð, è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü òàêæå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà, ñîáèðàþùåãîñÿ, â ñóùíîñòè, èç-çà ðåôîðìàòîðñêèõ
íàìåðåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðîáîâàíû òîëüêî â ðàìêàõ ðèñêî-
âàííûõ ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ.

Íàñêîëüêî ðåàëüíî âåëèê ðèñê ðåôîðì, ìîæíî ïîêàçàòü ïðåæäå
âñåãî òàì, ãäå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñèëüíûå ãàðàíòèè. Îñíîâàíèåì äåòî-
öåíòðèðîâàííîé øêîëû äâàäöàòûõ ãîäîâ áûëà «íîâàÿ ïñèõîëîãèÿ»
(Rugg/Shumaker, 1928, S. 68), èç êîòîðîé äîëæíà áûëà âîçíèêíóòü
íîâàÿ ïåäàãîãèêà. Íî íîâûì â ïñèõîëîãèè íèêîèì îáðàçîì íå áûëî
òî, ÷òî ïîñëå óòâåðæäàëîñü â äåòîöåíòðèñòñêîé ïåäàãîãèêå, à èìåííî
� èíèöèàòèâíûé ðåáåíîê, àêòèâíàÿ øêîëà èëè êðåàòèâíîå ó÷åíèå (ebd.,
S 54�67). Êðåñòíûìè îòöàìè îò ïñèõîëîãèè «íîâîãî âîñïèòàíèÿ» áûëè,
íàðÿäó ñ Òîðíäàéêîì, Óèëüÿìñ Äæåéìñ è Äæîí Äüþè. È âñå òðîå
íèêîèì îáðàçîì íå ïîääåðæèâàëè ðàäèêàëüíóþ îðèåíòàöèþ íà ðåáåí-
êà. Äæåéìñ (1983, S. 125ff.) ïðàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿë «âîñïèòàíèå»
ñ «îáû÷íûì îáó÷åíèåì», ò. å. èäåè ñåíñóàëèçìà XIX ñòîëåòèÿ, êîòî-
ðûå íå ìîãëè áûòü ñîåäèíåíû ñ ðàäèêàëüíî íîâîé ïåäàãîãèêîé. Ïñè-
õîëîãè÷åñêèå äîïóùåíèÿ Äüþè (1966, S. 41ff.) òàêæå íèêàê íå ïîä-
êðåïëÿëè îáðàç ïîñòîÿííî ëþáîïûòíîãî, ïîñòîÿííî èíèöèàòèâíîãî è
íèêîãäà íå ðàçî÷àðîâûâàþùåãîñÿ â ó÷åíèè ðåáåíêà. Ýòè èäåàëèçàöèè
åñòü ïðîäóêò ïåäàãîãîâ, êîòîðûå íå ìîãëè îáúÿñíèòü ïîñðåäñòâîì íî-
âîé ïñèõîëîãèè òî, êîðíè ÷åãî íàõîäÿòñÿ â èõ ñîáñòâåííîé òðàäèöèè
(Oelkers, 1996).

Åñëè ìû íå õîòèì ïîâòîðÿòü âñå âðåìÿ îäíè è òå æå îøèáêè,
íåîáõîäèìî èìåòü ïðèñïîñîáëåííûå ê èçìåíåíèþ ÿçûê è ìèðîâîççðå-
íèå. Íî ìîæíî ëè îáõîäèòüñÿ ñ ìåòîäîì ïðîåêòîâ êàê ñ ïðîåêòîì? Èëè
ýòî ïðèíöèï, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ðàçäåëåí, ïîñêîëüêó îí íå ìîæåò
áûòü ïðèìèðåí ñ òåì, ÷òî ïåäàãîãè-ðåôîðìàòîðû â ïîëåìèêå íàçûâàëè
ñòàðîé øêîëîé.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì óæå äàâíî îòðåà-
ãèðîâàëà íà ïðîåêò «ìåòîä ïðîåêòîâ». Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè íåò íè îä-



31

íîé ïóáëè÷íîé øêîëû, êîòîðàÿ áû íå ðåàëèçîâûâàëà ïðîåêòû â êàêîé-
íèáóäü ïåðèîä ó÷åáíîãî ãîäà. Ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íû (èíîãî è íå ñëåäî-
âàëî îæèäàòü), îíè ëèøü îò÷àñòè ñîîòâåòñòâóþò îæèäàíèÿì ïèîíåðîâ
(ïåðâîïðîõîäöåâ), ïðåæäå âñåãî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàñòóïàåò ýô-
ôåêò óñòàëîñòè. Ïîýòîìó â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ âûäåëÿþòñÿ òèïè÷íûå ôàçû. Âûñîêèé óðîâåíü ýéôîðèè, â ñëó-
÷àå åñëè ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÿâíóþ àëüòåðíàòèâó ïðåäûäó-
ùåìó øêîëüíîìó îïûòó. Äëÿ ýòîé ôàçû õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü
âîâëå÷åíèÿ è ìîòèâàöèè íîâîãî ó÷åíèÿ, ÷òî âîçíèêàåò, â îñîáåííîñòè,
áëàãîäàðÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå è îòâåòñòâåííîñòè ó÷åíèêîâ. Ïîç-
æå, îäíàêî, ìîòèâàöèÿ «èçíàøèâàåòñÿ» è ðåàêöèåé íà ìåòîä ÿâëÿþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûå ñ íèì ñëîæíîñòè. Òî, ÷òî â ìîäåëè çâó÷èò
÷ðåçâû÷àéíî óáåäèòåëüíî, à èìåííî îòêàç îò ïðèíöèïà ó÷åáíîãî ïëà-
íà, íà ïðàêòèêå ðàâíûì îáðàçîì ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàòðóäíåíèé è
òðåáîâàíèé.

Îäèí èç ïðîåêòîâ â ñïèñêå Ðóãã è Øóìàõåð íàçûâàëñÿ «Ïî ñëå-
äàì Êîëóìáà» /«Following Columbus»/, ýòî èñòîðè÷åñêàÿ èãðà-ïüåñà
äëÿ ÷åòâåðòîãî êëàññà. (Rugg/Shumaker, 1928, S. 79). Øêîëüíèêè äîë-
æíû ñîáðàòü çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ îá èñòîðè÷åñêèõ ôàêòàõ, äàëåå
ýòó èíôîðìàöèþ äèäàêòè÷åñêè îáðàáîòàòü è íàêîíåö, âîïëîòèòü â ñî-
öèàëüíîì äåéñòâèè, à èìåííî â òåàòðàëüíîé ïîñòàíîâêå. Ýòî íàìíîãî
ñëîæíåå, íåæåëè ëþáîå ôðîíòàëüíîå çàíÿòèå, ïðèòîì êàê äëÿ ó÷åíè-
êîâ, òàê è äëÿ ó÷èòåëåé. Íî îòíþäü íåò óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ðîñò
òðåáîâàíèé ñîïðÿæåí ñ ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè. Ïðîåêò ñòèìóëèðóåò
ñàìîñòîÿòåëüíóþ àêòèâíîñòü, íî îäíîâðåìåííî ïåðåíîñèò äèäàêòè÷åñ-
êóþ îòâåòñòâåííîñòü íà ó÷àùèõñÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì ê íèì ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ ÷ðåçìåðíûå òðåáîâàíèÿ.

Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ â èñòîðè÷åñêîì ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíîé,
åñëè èñòîðè÷åñêèå ôàêòû ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ îïèñàíèÿõ íåî-
äíîçíà÷íî è â êîíòåêñòå ðàçëè÷íûõ öåííîñòíûõ ïîäõîäîâ. Âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ñîäåðæàíèåì ó÷åáíèêîâ íå òàê ëåãêî, êàê ïðåäïîëàãàåò ìåòîä
ïðîåêòîâ. Íåò ïðåäìåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ ôèëüòðîâ, íåò ïðîâåðåííûõ ó÷åá-
íèêîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ, ïðàêòè÷åñêè
íåò óñïåøíûõ ïåðåíîñîâ èç ñàìîé íàóêè. Êàê â òàêîì ñëó÷àå äîëæíà
áûòü îáåñïå÷åíà äîñòîâåðíîñòü ïðîèãðûâàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ?

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìåòîäó ïðîåêòîâ íå äîñòàåò ñåí-
ñîðíîñòè, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ìåðèëîì ñëóæèò ñîçäàííàÿ
èì ñàìèì ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Øêîëà ó÷åáíîãî ïëàíà íå ìîæåò áûòü
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õîðîøåé, íî îíà ïî-ïðåæíåìó õî÷åò äåéñòâîâàòü. Â òàêîì ñëó÷àå, åñëè
çàòðàãèâàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìû, åå îñíîâîïîëàãàþùèé
ïðèíöèï íàó÷íîé îðèåíòàöèè òàêæå  äîëæåí áûòü ïðèíÿò âî âíèìàíèå
ìåòîäîì ïðîåêòîâ. Êèëïàòðèê ôàêòè÷åñêè îïèñàë òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ñïîñîáû, êîòîðûå îñíîâûâàþò íàñòîÿùóþ îðèåíòàöèþ íà ðåáåíêà,
íî îá îáó÷åíèè ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî òîãäà, êîãäà â èãðó âêëþ÷àåòñÿ
ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü çàèìñòâîâàíî ó ïñèõîëîãèè.

Ââèäó ïåðâåíñòâà ïðåäìåòíîé äèäàêòèêè ñîâðåìåííûå ïðîåêòû
â áàçîâîé øêîëå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê îáû÷-
íîìó ó÷åáíîìó ïðîöåññó. Îíè ïîíèìàþòñÿ êàê ìåòîäè÷åñêèå âàðèà-
öèè, à íå êàê ðàçðóøàþùèé øêîëó ïðèíöèï. Ýòî âåðíî òàêæå äëÿ íà-
÷àëüíîé øêîëû, õîòÿ çäåñü ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ ÷àùå, ÷åì íà ïîñëå-
äíèõ óðîâíÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Óïîòðåáëÿþòñÿ òàêæå ñìå-
øàííûå ôîðìû ïðîåêòíîãî è ïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì
ïðàêòèêà êàê áóäòî òî áû äîêàçûâàåò ìèðîëþáèå ïðèíöèïîâ. Âðÿä ëè
ìîæíî ãîâîðèòü òàêæå î òåîðåòè÷åñêîì ïðîòèâîïîñòàâëåíèè. Ïîñêîëüêó
àëüòåðíàòèâà, à èìåííî ôðîíòàëüíîå ïðåïîäàâàíèå, ïðåòåðïåëî çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäðåôîðìåííîé øêîëîé. Òî, ÷òî
ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå óðîêà-áåñåäû èëè ëåêöèè ñ âèçóàëèçà-
öèåé, âðÿä ëè èìååò ìíîãî îáùåãî ñ âðàæäåáíîé äëÿ äåòîöåíòðèñòñ-
êîé ïåäàãîãèêè êàðòèíêîé, ëèøü òîëüêî ñåìàíòèêà òîãäàøíåãî îáðàçà
íàñòîé÷èâî ñîõðàíÿåòñÿ â ïóáëè÷íûõ äèñêóññèÿõ. È òî, ÷òî ìû ñåãîä-
íÿ êðèòèêóåì â êà÷åñòâå øêîëû, íå ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî êðèòèêîâàëè â
1928 ãîäó èëè äî òîãî. Òîëüêî øòàìïû îñòàëèñü èäåíòè÷íûìè.

Èñòîðè÷åñêàÿ èäåÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ ïîäõîäèò ê ýòîé íîâîé ðå-
àëüíîñòè ëèøü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíà ôîðìóëèðîâàëàñü âñåãäà íåî-
ïðåäåëåííî è îòêðûòî. Íåò íè íàñòîÿùåãî ïðîåêòà, è íè îäíîé íàñòî-
ÿùåé èäåè. Ïîýòîìó âñå âîçìîæíûå (ìûñëèìûå) àëüòåðíàòèâíûå ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü ñîåäèíåíû ñ íàìåðåíèåì áîëüøå ïîääåðæè-
âàòü äåÿòåëüíîñòíîå ó÷åíèå, ÷åì áåçäåÿòåëüíîñòíîå. Êàê ýòî òðèâèàëü-
íîå âûñêàçûâàíèå ìîæåò áûòü ñîäåðæàòåëüíî «ïåðåâåäåíî» â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêå ðåøàåò íå èäåÿ, à òîëüêî ïðàêòè÷åñêîå íàìåðåíèå,
êîòîðîå âñåãäà ìíîãîîáðàçíî.

Àìåðèêàíñêèé îïûò ó÷èò íàñ ñìÿã÷àòü ïðîòèâîïîëîæíîñòè è
ïîäõîäèòü ê íèì ïðàãìàòè÷íî. Íåïðèìèðèìûé äåòîöåíòðèçì ðàçðóøè-
òåëåí äëÿ øêîëüíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò îòêàç îò ëþáîãî
ðîäà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è íå ãàðàíòèðóåòñÿ âñåñòîðîí-
íîñòü ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàæäàÿ øêîëà è êàæ-
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äûé ó÷åáíûé ïðåäìåò èìåþò äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé äëÿ âûõîäà çà ïðå-
äåëû ó÷åáíîãî êëàññà ñ ïðîåêòàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî íåïîçâîëèòåëüíî ââîäèòü ñåáÿ â çàáëóæäåíèå ñåìàíòèêîé «ëåã-
êîãî» ìåòîäà. Â ðåàëüíîñòè ìåòîä ïðîåêòîâ óñëîæíÿåò ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ, ïîñêîëüêó ïðåäìåòíûå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè äîëæíû íå
òîëüêî îïðåäåëÿòüñÿ, íî è ïîäâåðãàòüñÿ ïðîâåðêå ñàìèì ó÷åíèêîì. Îäíî
ýòî îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíåíèå, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî ñ íåïîñèëüíûìè çà-
äà÷àìè äëÿ äåòåé. Êîíòðîëü ïðèðîñòà çíàíèé íàìíîãî ñëîæíåå, îïûò
ó÷åíèêîâ íåîäíîðîäåí, ïîñêîëüêó âñå ïîñòîÿííî çàäåéñòâîâàíû â ðàç-
ëè÷íûõ ïðîåêòàõ; åäâà ëè ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè ñäåëàòü îáÿçà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòû â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, ó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ ôðàã-
ìåíòàðíûì, îò ó÷èòåëÿ òðåáóåòñÿ íàìíîãî áîëüøå êîìïåòåíöèé, ÷åì â
îáû÷íîì ïðåäìåòíîì ïðåïîäàâàíèè, êîòîðîå íàïðàâëÿåòñÿ ó÷åáíûìè
ïîñîáèÿìè.

Âñå ýòè îïûòû ìîãóò áûòü íå ëèøåíû ñìûñëà, íî ìîãóò òàêæå è
çàâåðøèòüñÿ âìåñòå ñ êðàõîì ïðîåêòà. Îäíàêî øêîëû íå òàê ïðîñòî
ïðèðàâíÿòü ê îòêðûòûì ñèñòåìàì, êîòîðûå äîëæíû áûëè áû ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå ëèøü ðàçâèòèå ðåáåíêà. Ïðîåêòû ìîãóò áûòü îðãàíè-
çîâàíû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïóáëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ óæå õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî îíè îáåñïå÷èâàþò ïðèðîñò ïåðåæèâàíèé (îïûòà) ñ îáåèõ
ñòîðîí. Íî ýòî åñòü äîïîëíåíèå ê óðîêàì, à íå äîáðîâîëüíûé óõîä îò
ïðåæíèõ ïðèíöèïîâ ïîñðåäñòâîì ñàìîóïðàâëÿåìîãî ó÷åíèÿ, êàê óò-
âåðæäàëà ðåôîðìàòîðñêàÿ ïåäàãîãèêà.

Â ðàìêàõ ýòèõ ãðàíèö ìåòîä ïðîåêòîâ â åãî ñìÿã÷åííîì âàðèàí-
òå ìîæíî áûëî áû ðåêîìåíäîâàòü. Íî â òàêîì ñëó÷àå îí äîëæåí áûòü
èñêëþ÷åí èç òåîðèè äåòîöåíòðèçìà. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò òðè òî÷êè
çðåíèÿ: 1) ôàêò, ÷òî ó÷àùèåñÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå çíàíèé òîëüêî
áóäóò êîìïåòåíòíû, íî â íà÷àëå ïðîöåññà íå âñåãäà òàêîâûìè ÿâëÿþò-
ñÿ; 2) ÷òî îáëàñòè çíàíèé äèäàêòèçèðîâàíû, íî îíè íå âñåãäà ìîãóò
áûòü çàìåùåíû òîëüêî ãîëîé ìåòîäèêîé; 3) ñèñòåìíîñòü è òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîå åäèíñòâî ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ëèøü ïîñðåäñòâîì åäèíûõ
ïðèíöèïîâ êëàññèôèêàöèè. Èõ íå âîçìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ìíîãî
èçîáðåòàòü è èìèòèðîâàòü â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.
×òî ìîãëè áû âûó÷èòü øêîëüíèêè â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîé èãðû «Ïî
ñëåäàì Êîëóìáà», åñëè îíè îïðåäåëÿëè ëèøü ðîëè è äðàìàòóðãèþ? Íî
êàê îíè ìîãóò îïðåäåëÿòü ðîëè è äðàìàòóðãèþ, åñëè îíè íå ðàñïîëàãà-
þò èñòîðè÷åñêèìè çíàíèÿìè? È ÷òî â òàêîì ñëó÷àå âàæíåå: ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü â èãðå èëè çíàíèÿ, êîòîðûå âðÿä ëè ìîãóò áûòü óêðåïëåíû
èñòîðè÷åñêîé èãðîé?
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ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî Ìàêñ Ïèêàðä óòðèðóåò ïðîáëåìó è ïðåâîç-
íîñèò ðåøåíèå. Ó÷åáíûå ïëàíû íå ÿâëÿþòñÿ ïðîñòî çåðêàëîì áåññâÿç-
íîãî ìèðà, øêîëà íå ïîòîìó ïëîõà, ÷òî ñëåäóåò ó÷åáíûì ïëàíàì, è
øêîëüíèêè íå ïîòîìó «áåññâÿçíû», ÷òî îíè õîäÿò â øêîëó (Picard,
1946, S, 159). Îäíàêî àëüòåðíàòèâîé íå ìîæåò áûòü ïîñòîÿííîå óñèëå-
íèå áåññâÿçíîñòè ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âíå ñåáÿ
ñàìèõ íå ñòðåìÿòñÿ ê ñèñòåìå è ñèíòåçó. Ó÷åáíûå ïëàíû ëó÷øå èõ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðåïóòàöèè, íî ïðîåêòû íå ÿâëÿþòñÿ èõ àíòîãîíèçìîì,
òàê êàê âàæíåéøàÿ öåëü êëàññè÷åñêîãî ìåòîäà ïðîåêòîâ, ïîääåðæêà
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ëèøü òîëüêî ïî-
ñðåäñòâîì ïðåäëîæåíèé è ñðåä, êîòîðûå íå âñåãäà ëåæàò â ïðåäåëàõ
äîñÿãàåìîñòè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Øêîëà äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü èíòå-
ðåñû, íî êàê ðàç â ñèëó ýòîãî îíà íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ óæå ñóùå-
ñòâóþùèìè. È åñëè îíà íå õî÷åò ñîçäàâàòü äëÿ ñåáÿ íåïîìåðíûå ñëîæ-
íîñòè, îòâå÷àÿ íà êàæäûé êðåàòèâíûé âîïðîñ ðåáåíêà, òî òàêæå íå
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò äèäàêòèçèðîâàííîé ïðîãðàììû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå øêîëüíîé îðãàíèçàöèè è
ìåòîäà ïðîåêòîâ áåññìûñëåííî, îäíàêî èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîäîë-
æàþò îñòàâàòüñÿ íàïðÿæåííûìè. Ïðè ïîìîùè ìåòîäà ïðîåêòîâ ìîæíî
îñóùåñòâëÿòü òîëüêî òî, ÷òî äîëæíî áûòü ïîíèìàåìî êàê èñïûòàíèå
(àïðîáàöèÿ). ß çàâåðøàþ äàííîé òî÷êîé çðåíèÿ: ìåòîä ïðîåêòîâ ñëå-
äóåò ïîíèìàòü êàê ïðîåêò åãî ñàìîãî.

Ïðèìå÷àíèÿ.
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Åãî êíèãà «Ãèòëåð â íàñ ñàìèõ» ðàñïðîñòðàíÿëàñü â ðàçëè÷íûõ èçäà-
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3. Øêîëû áóäóùåãî /Schools of To-Morrow/ � àìåðèêàíñêèå
ðåôîðìàòîðñêèå øêîëû òîãî âðåìåíè, êîòîðûå íå áûëè îáÿçàíû ñî-
áëþäàòü ñîäåðæàòåëüíóþ ïðîãðàììó è ïûòàëèñü èçìåíèòü óíàñëåäî-
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âàííóþ îðãàíèçàöèþ øêîëû. Êíèãà, íàïèñàííàÿ ïðåèìóùåñòâåííî
Åâåëèí Äüþè, èìåëà ïóáëèöèñòè÷åñêèé óñïåõ. Ê 1928 ãîäó áûëî ïðî-
äàíî 24 000 ýêçåìïëÿðîâ.

4. Óñèëåííûé, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ïîïûòêàì åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé øêîëå («Home Project Plan» /«Ïëàí
Äîìàøíåãî Ïðîåêòà») Ìàññà÷óñåòñêîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 1910
(Knoll, 1991, S. 47).

5. Âèëüÿì Êèëïàòðèê (1871�1965) â 1909 ãîäó áûë ïðèãëàøåí
÷èòàòü ëåêöèè ïî ïåäàãîãèêå â Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò. Ïðåæäå îí
áûë äèðåêòîðîì øêîëû â Äæîðäæèè. Ñ 1918 ãîäà Êèëïàòðèê �  ïðîôåñ-
ñîð, ïðåïîäàåò ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ â Ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå.
Ïðîôåññîðñêóþ äîëæíîñòü îí çàíèìàë äî 1938 ãîäà. Äæîí Äüþè áûë
ïðèãëàøåí ðàíåå (1904). Àññîöèàöèÿ ïðîãðåññèâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïå-
äàãîãèêè) /Progressive Education Association/ áûëà îñíîâàíà â 1919 ãîäó
ïðè çíà÷èòåëüíîì ñîäåéñòâèè Êèëïàòðèêà (Graham, 1967). Îäíàêî äâè-
æåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ øêîë çíà÷èòåëüíî ñòàðøå, èõ èñòîêè ëåæàò â
ôèëàíòðîïè÷åñêèõ óñòðåìëåíèÿõ 19 âåêà è ÿñíî äåìîíñòðèðóþò âëèÿ-
íèå åâðîïåéñêîé ïåäàãîãèêè (Gremin, 1988, ch. 5).

6. Â 1935 ñòàòüÿ áûëà èçäàíà â íåìåöêîì ïåðåâîäå (Devey/
Êilpatrick, 1935, S. 161 � 179), â êîíòåêñòå îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàåòñÿ
çàâèñèìîñòü Êèëïàòðèêîâñêîé âåðñèè Ìåòîäà ïðîåêòîâ îò òåîðèè ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì Äüþè (Kliebard, 1986).

7. Michael Knoll (1992) íà áîãàòîì ìàòåðèàëå óáåäèòåëüíî äîêà-
çàë, ÷òî Äüþè áûë ÷óæä «ðàäèêàëüíîé îðèåíòàöèè íà äåòåé» è ïîä
«ïðîåêòîì» �  îïðåäåëåíèåì, êîòîðîå îí ÷àñòî èñïîëüçîâàë (òàì æå,
ñòð. 102) �  ïîíèìàë íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî äðóãîå íåæåëè Êèëïàòðèê.

8. «Âåùåñòâî, èç êîòîðîãî âåùü ñîçäàíà è â êîòîðîì ñîäåðæèò-
ñÿ ñìûñë, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ãëèíîé, äðåâåñèíîé è òîìó ïîäîá-
íîå. Ñêâîçü ìðàìîð ïèãìåíòà, ê ñëîâàì, ìûñëÿì, ñòðåìëåíèÿì áóê-
âû, êàê ðå÷ü, ñòèõîòâîðåíèå, ñèìôîíèÿ, èëè ìîëèòâà. Îêîí÷àòåëüíûé
ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü òàêèì æå âïå÷àòëÿþùèì, êàê è äåòñêèé ïåñ÷à-
íûé çàìîê íà ìîðñêîì áåðåãó, êàê è âåëèêàÿ èìïåðèÿ Àëåêñàíäðà.
Îíè ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû â îäíî÷àñüå è ðàçðóøåíû â çäàíèè, èëè ýòî
ìîæåò çàíÿòü ìíîãî âðåìåíè ïðè ñîçäàíèè è ñóùåñòâîâàòü òàêæå äîë-
ãî êàê è Íüþòîíîâñêàÿ «ÏÐÈÍÖÈÏÈß». Êðèòåðèåì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåð öåëè» /«The material of which a thing is made, in which the idea
is to be embodied, may vary from clay, wood, cloth, and the like. Through
marble of pigment, to the words thoughts and aspirations of a letter, as
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speech, a poem, a symphony, or a prayer. The finished production may be
as significant as a child�s sand pile on the seashore or as great as Alexander�s
empire. It may be built in a moment and perish in the building, or it may
take as long in the making and remain as enduring as Newton�s Principia.
The criterion for judging is the character of the purpose» (Kilpatrick, 1921,
S 283/284).

9. «Êîãäà ìàëü÷èê óâèäèò, îí áóäåò íàñëàæäàòüñÿ ôåéåðâåðêîì,
öèðêîì èëè ïàðàäîì ñîëäàò. Îí áóäåò íàñëàæäàòüñÿ íàáëþäåíèåì êàê
ëàñòî÷êà óáåãàåò îò ÿñòðåáà, èëè êàê ïàóòèíà çàõâàòûâàåò ìóõó. Åãî
ìàìà òî÷íî òàêæå, ñ òàêîé æå ïðàâäèâîé öåëüþ áóäåò âèäåòü è íàñëàæ-
äàòüñÿ èñòîðèåé, ÷èòàòü è íàñëàæäàòüñÿ ðîìàíîì, ñëûøàòü, âèäåòü è
íàñëàæäàòüñÿ ïüåñîé Øåêñïèðà» /«A boy will see and enjoy fireworks, o
a circus, or parade of solders. He will wath and enjoy watching a bee-
martin drive off hawk, or a spin a web and catch fly in it. His mother will
with a similar true purpose see and enjoy a story, read and enjoy a novel,
hear and see and enjoy a play of Shakespeare» (Kilpatrick, 1921, S. 284).

10. Ïîäçàãîëîâîê «Íåôîðìàëüíûå ðàçãîâîðû î ïðåïîäàâàíèè»
/«Informal Talks on Teaching»/ íàìåêàåò íà èçâåñòíóþ ðàáîòó Óèëüÿìà
Äæåéìñà (William James) «Áåñåäû ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè» /«Talks to
Teachers» (1892 /1899). Òîëüêî Êèëïàòðèê íå äåëàåò äîêëàäîâ, à ïðåä-
ñòàâëÿåò äèàëîã.

11. Harold Rugg (1880-1960), êàê Äüþè è Êèëïàòðèê, ðàáîòàë â
Êîëóìáèéñêîì óíèâåðñèòåòå (Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ). Îí áûë ðàç-
ðàáîò÷èêîì ñîöèàëüíûõ êóðñîâ (social studies) äëÿ íà÷àëüíîé è áàçî-
âîé øêîëû. Ann Shumaker � æåíà Ðóããà � ðóêîâîäèëà óíèâåðñèòåòñ-
êîé øêîëîé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà (Øêîëà Ëèíêîëüíà). Ìíîãèå
ìàòåðèàëû êíèãè 1928 ã. áûëè íàïèñàíû íà îïûòå ýòîé øêîëû.
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Å.Ñ. Ïîëàò

Ìåòîä ïðîåêòîâ

«Àêòèâíîå, íàñòîé÷èâîå è âíèìàòåëüíîå
ðàññìîòðåíèå êàêîãî áû òî íè áûëî ìíåíèÿ
èëè ïðåäïîëàãàåìîé ôîðìû çíàíèÿ, ïðè ñâåòå
îñíîâàíèé, íà êîòîðûõ îíî ïîêîèòñÿ, è àíà-
ëèç äàëüíåéøèõ âûâîäîâ, ê êîòîðûì îíî ïðè-
âîäèò, è îáðàçóåò ðåôëåêòèâíîå ìûøëåíèå.»

Äæîí Äüþè

Ê èñòîðèè âîïðîñà.
Ìåòîä ïðîåêòîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â ìèðîâîé

ïåäàãîãèêå. Îí âîçíèê åùå â íà÷àëå íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ â ÑØÀ. Åãî
íàçûâàëè òàêæå ìåòîäîì ïðîáëåì, è ñâÿçûâàëñÿ îí ñ èäåÿìè ãóìàíè-
ñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ôèëîñîôèè è îáðàçîâàíèè, ðàçðàáîòàííûìè
àìåðèêàíñêèì ôèëîñîôîì è ïåäàãîãîì Äæ. Äüþè, à òàêæå åãî ó÷åíè-
êîì Â.Õ. Êèëïàòðèêîì. Äæ. Äüþè ïðåäëàãàë ñòðîèòü îáó÷åíèå íà àê-
òèâíîé îñíîâå, ÷åðåç öåëåñîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêà, ñîîáðà-
çóÿñü ñ åãî ëè÷íûì èíòåðåñîì èìåííî â ýòîì çíàíèè. Îòñþäà ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî áûëî ïîêàçàòü äåòÿì èõ ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò è äîëæíû ïðèãîäèòüñÿ èì â
æèçíè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïðîáëåìà, âçÿòàÿ èç ðåàëüíîé æèçíè,
çíàêîìàÿ è çíà÷èìàÿ äëÿ ðåáåíêà, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé åìó íåîáõî-
äèìî ïðèëîæèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå åùå ïðåä-
ñòîèò ïðèîáðåñòè.

Ó÷èòåëü ìîæåò ïîäñêàçàòü èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, à ìîæåò ïðî-
ñòî íàïðàâèòü ìûñëü ó÷åíèêîâ â íóæíîì íàïðàâëåíèè äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïîèñêà. Íî â ðåçóëüòàòå ó÷åíèêè äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî è â
ñîâìåñòíûõ óñèëèÿõ ðåøèòü ïðîáëåìó, ïðèìåíèâ íåîáõîäèìûå çíàíèÿ
ïîä÷àñ èç ðàçíûõ îáëàñòåé, ïîëó÷èòü ðåàëüíûé è îùóòèìûé ðåçóëüòàò.
Âñÿ ðàáîòà íàä ïðîáëåìîé, òàêèì îáðàçîì, ïðèîáðåòàåò êîíòóðû ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, ñî âðåìåíåì èäåÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ ïðåòåðïåëà íå-
êîòîðóþ ýâîëþöèþ. Ðîäèâøèñü èç èäåè ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíà ñòàíîâèòñÿ èíòåãðèðîâàííûì êîìïîíåíòîì âïîë-
íå ðàçðàáîòàííîé è ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íî
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ñóòü åå îñòàåòñÿ ïðåæíåé � ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê îïðåäå-
ëåííûì ïðîáëåìàì, ïðåäïîëàãàþùèì âëàäåíèå îïðåäåëåííîé ñóììîé
çíàíèé è ïðåäóñìàòðèâàþùèì èõ ðåøåíèå ÷åðåç ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, óìåíèå ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ðàçâèòèå
ðåôëåêòîðíîãî (â òåðìèíîëîãèè Äæîíà Äüþè), èëè êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ. Ñóòü ðåôëåêòîðíîãî ìûøëåíèÿ � âå÷íûé ïîèñê ôàêòîâ, èõ àíà-
ëèç, ðàçìûøëåíèÿ íàä èõ äîñòîâåðíîñòüþ, ëîãè÷åñêîå âûñòðàèâàíèå
ôàêòîâ äëÿ ïîçíàíèÿ íîâîãî, äëÿ íàõîæäåíèÿ âûõîäà èç ñîìíåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ óâåðåííîñòè, îñíîâàííîé íà àðãóìåíòèðîâàííîì ðàñ-
ñóæäåíèè. «Ïîòðåáíîñòü â ðàçðåøåíèè ñîìíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿí-
íûì è ðóêîâîäÿùèì ôàêòîðîì âî âñåì ïðîöåññå ðåôëåêñèè. Ãäå íåò
âîïðîñà, èëè ïðîáëåìû äëÿ ðàçðåøåíèÿ, èëè ãäå íåò çàòðóäíåíèÿ, êî-
òîðîå íóæíî ïðåîäîëåòü, ïîòîê ìûñëåé èäåò íàîáóì�. Ïðîáëåìà óñ-
òàíàâëèâàåò öåëü ìûñëè, à öåëü êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ ìûøëå-
íèÿ» [1, c. 10 � 11].

Ìåòîä ïðîåêòîâ ïðèâëåê âíèìàíèå ðóññêèõ ïåäàãîãîâ åùå â íà-
÷àëå XX âåêà. Èäåè ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ âîçíèêëè â Ðîññèè ïðàêòè-
÷åñêè ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêàìè àìåðèêàíñêèõ ïåäàãîãîâ. Ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ðóññêîãî ïåäàãîãà Ñ. Ò. Øàöêîãî â 1905 ãîäó áûëà îðãà-
íèçîâàíà íåáîëüøàÿ ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ, ïûòàâøàÿñÿ àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ïðîåêòíûå ìåòîäû â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ.

Ïîçäíåå, óæå ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè, ýòè èäåè ñòàëè äîâîëüíî
øèðîêî âíåäðÿòüñÿ â øêîëó, íî íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííî è ïîñëåäî-
âàòåëüíî, è ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ/á â 1931 ãîäó ìåòîä ïðîåêòîâ
áûë îñóæäåí è ñ òåõ ïîð, âïëîòü äî íåäàâíåãî âðåìåíè, â Ðîññèè
áîëüøå íå ïðåäïðèíèìàëîñü ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíûõ ïîïûòîê âîç-
ðîäèòü ýòîò ìåòîä â øêîëüíîé ïðàêòèêå. Âìåñòå ñ òåì â çàðóáåæíîé
øêîëå îí àêòèâíî è âåñüìà óñïåøíî ðàçâèâàëñÿ. Â ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèè, Áåëüãèè, Èçðàèëå, Ôèíëÿíäèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Áðàçèëèè,
Íèäåðëàíäàõ è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ èäåè ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõî-
äà ê îáðàçîâàíèþ Äæ. Äüþè, åãî ìåòîä ïðîåêòîâ íàøëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è ïðèîáðåëè áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü â ñèëó ðàöèîíàëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. «ß çíàþ, äëÿ ÷åãî ìíå íàäî òî,
÷òî ÿ ïîçíàþ è ãäå, è êàê ÿ ìîãó ýòè çíàíèÿ ïðèìåíèòü» � âîò îñíîâíîé
òåçèñ ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ, êîòîðûé ïðèâëåêàåò
ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, ñòðåìÿùèåñÿ íàéòè ðàçóìíûé áà-
ëàíñ ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðàãìàòè÷åñêèìè óìåíèÿìè.
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×òî ìû ïîíèìàåì ïîä ìåòîäîì ïðîåêòîâ.
Â îñíîâå ìåòîäà ïðîåêòîâ ëåæèò ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ íà-

âûêîâ ó÷àùèõñÿ, óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî êîíñòðóèðîâàòü ñâîè çíà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå ðàçâè-
òèå êðèòè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ìåòîä ïðîåêòîâ � ýòî èç
îáëàñòè äèäàêòèêè, ÷àñòíûõ ìåòîäèê, åñëè îí èñïîëüçóåòñÿ â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîãî ïðåäìåòà. Ìåòîä � ýòî äèäàêòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ýòî
ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, îïåðàöèé îâëàäåíèÿ îïðåäåëåííîé îáëàñòüþ
ïðàêòè÷åñêîãî èëè òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ, òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Ýòî ïóòü ïîçíàíèÿ, ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ. Ïî-
ýòîìó, åñëè ìû ãîâîðèì î ìåòîäå ïðîåêòîâ, òî èìååì â âèäó èìåííî
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ äèäàêòè÷åñêîé öåëè ÷åðåç äåòàëüíóþ ðàçðàáîòêó
ïðîáëåìû (òåõíîëîãèþ), êîòîðàÿ äîëæíà çàâåðøèòüñÿ âïîëíå ðåàëü-
íûì, îñÿçàåìûì ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì, îôîðìëåííûì òåì èëè
èíûì îáðàçîì. Äèäàêòû, ïåäàãîãè îáðàòèëèñü ê ýòîìó ìåòîäó, ÷òîáû
ðåøàòü ñâîè äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è. Â îñíîâó ìåòîäà ïðîåêòîâ ïîëîæå-
íà èäåÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ ñóòü ïîíÿòèÿ «ïðîåêò», åãî ïðàãìàòè÷åñêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè ðåøåíèè
òîé èëè èíîé ïðàêòè÷åñêè èëè òåîðåòè÷åñêè çíà÷èìîé ïðîáëåìû. Ýòîò
ðåçóëüòàò ìîæíî óâèäåòü, îñìûñëèòü, ïðèìåíèòü â ðåàëüíîé ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîãî ðåçóëüòàòà íåîáõîäèìî
íàó÷èòü äåòåé èëè âçðîñëûõ ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, íà-
õîäèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðèâëåêàÿ äëÿ ýòîé öåëè çíàíèÿ èç ðàç-
íûõ îáëàñòåé, óìåíèÿ ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû è âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, óìåíèÿ óñòàíàâëèâàòü ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè.

Ìåòîä ïðîåêòîâ âñåãäà îðèåíòèðîâàí íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ � èíäèâèäóàëüíóþ, ïàðíóþ, ãðóïïîâóþ, êîòîðóþ
ó÷àùèåñÿ âûïîëíÿþò â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî îòðåçêà âðåìåíè. Ýòîò
ìåòîä îðãàíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ ãðóïïîâûìè (collaborative or cooperative
learning) ìåòîäàìè. Ìåòîä ïðîåêòîâ âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå êà-
êîé-òî ïðîáëåìû. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðåäóñìàòðèâàåò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ, à ñ äðóãîé, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðèðîâàíèÿ çíà-
íèé, óìåíèé ïðèìåíÿòü çíàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé íàóêè, òåõíèêè,
òåõíîëîãèè, òâîð÷åñêèõ îáëàñòåé. Ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ
äîëæíû áûòü «îñÿçàåìûìè», ò.å., åñëè ýòî òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, òî
êîíêðåòíîå åå ðåøåíèå, åñëè ïðàêòè÷åñêàÿ � êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò, ãîòî-
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âûé ê èñïîëüçîâàíèþ (íà óðîêå, â øêîëå, â ðåàëüíîé æèçíè). Åñëè
ãîâîðèòü î ìåòîäå ïðîåêòîâ êàê î ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, òî ýòà
òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîâîêóïíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïîèñêîâûõ,
ïðîáëåìíûõ ìåòîäîâ, òâîð÷åñêèõ ïî ñàìîé ñâîåé ñóòè.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäà ïðîåêòîâ:
1. Íàëè÷èå çíà÷èìîé â èññëåäîâàòåëüñêîì, òâîð÷åñêîì ïëàíå

ïðîáëåìû / çàäà÷è, òðåáóþùåé èíòåãðèðîâàííîãî çíàíèÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîèñêà äëÿ åå ðåøåíèÿ (íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïðîáëåìû â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà; ñîçäàíèå ñåðèè ðåïîðòà-
æåé èç ðàçíûõ êîíöîâ çåìíîãî øàðà ïî îäíîé ïðîáëåìå; ïðîáëåìà
âëèÿíèÿ êèñëîòíûõ äîæäåé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïð.).

2. Ïðàêòè÷åñêàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ (íàïðèìåð, äîêëàä â ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû
î äåìîãðàôè÷åñêîì ñîñòîÿíèè äàííîãî ðåãèîíà, ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ
íà ýòî ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèÿõ, ïðîñëåæèâàþùèõñÿ â ðàçâèòèè äàííîé
ïðîáëåìû; ñîâìåñòíûé âûïóñê ãàçåòû, àëüìàíàõà ñ ðåïîðòàæàìè ñ ìå-
ñòà ñîáûòèé; îõðàíà ëåñà â ðàçíûõ ìåñòíîñòÿõ, ïëàí ìåðîïðèÿòèé, ïð.).

3. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ (èíäèâèäóàëüíàÿ, ïàðíàÿ, ãðóïïîâàÿ) äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

4. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïðîåêòà (ñ óêàçàíè-
åì ïîýòàïíûõ ðåçóëüòàòîâ).

5. Èñïîëüçîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:
l îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû è âûòåêàþùèõ èç íåå çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ

(èñïîëüçîâàíèå â õîäå ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàíèÿ ìåòîäà «ìîç-
ãîâîé àòàêè», «êðóãëîãî ñòîëà»);

l âûäâèæåíèå ãèïîòåç ðåøåíèÿ çàäà÷;
l îáñóæäåíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ (ñòàòèñòè÷åñêèõ è ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ, íàáëþäåíèé è ïð.);
l îáñóæäåíèå ñïîñîáîâ îôîðìëåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðå-

çåíòàöèé, çàùèòû, òâîð÷åñêèõ îò÷åòîâ, ïðîñìîòðîâ è ïð.);
l ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ;
l ïîäâåäåíèå èòîãîâ, îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ, èõ ïðåçåíòàöèÿ;
l âûâîäû, âûäâèæåíèå íîâûõ ïðîáëåì èññëåäîâàíèÿ.

Òèïîëîãèÿ ïðîåêòîâ.
Äëÿ òèïîëîãèè ïðîåêòîâ ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå òèïîëîãè÷åñ-

êèå ïðèçíàêè:



43

l  Äîìèíèðóþùàÿ â ïðîåêòå äåÿòåëüíîñòü: èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ, ïîèñêîâàÿ, òâîð÷åñêàÿ, ðîëåâàÿ, ïðèêëàäíàÿ (ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííàÿ), îçíàêîìèòåëüíî-îðèåíòèðîâî÷íàÿ è ïð. (èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîåêò, èãðîâîé, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé, òâîð÷åñêèé).

l Ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíàÿ îáëàñòü: ìîíîïðîåêò (â ðàì-
êàõ îäíîé îáëàñòè çíàíèÿ); ìåæïðåäìåòíûé ïðîåêò.

l Õàðàêòåð êîîðäèíàöèè ïðîåêòà: íåïîñðåäñòâåííûé (æåñò-
êèé, ãèáêèé), ñêðûòûé (íåÿâíûé, èìèòèðóþùèé ó÷àñòíèêà ïðîåêòà,
õàðàêòåðíûé äëÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ).

l Õàðàêòåð êîíòàêòîâ (ñðåäè ó÷àñòíèêîâ îäíîé øêîëû, êëàñ-
ñà, ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû, ðàçíûõ ñòðàí ìèðà).

l Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.
l Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà.
Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ è èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåòîäà íà ïðàê-

òèêå âåäåò ê èçìåíåíèþ ïîçèöèè ó÷èòåëÿ. Èç íîñèòåëÿ ãîòîâûõ çíàíèé
îí ïðåâðàùàåòñÿ â îðãàíèçàòîðà ïîçíàâàòåëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Èçìåíÿåòñÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êëàññå, òàê êàê ó÷èòåëþ ïðèõîäèòñÿ ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîþ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó è ðàáîòó ó÷àùèõñÿ íà ðàçíîîáðàçíûå âèäû ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, íà ïðèîðèòåò äåÿòåëüíîñòè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî, ïîèñêîâîãî, òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè âíåø-
íåé îöåíêè ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî îòñëå-
æèâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, ñáîè, íåîáõîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîé êîð-
ðåêöèè. Õàðàêòåð ýòîé îöåíêè â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò êàê îò òèïà
ïðîåêòà, òàê è îò òåìû ïðîåêòà (åãî ñîäåðæàíèÿ), óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ.
Åñëè ýòî èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò, òî îí ñ íåèçáåæíîñòüþ âêëþ÷àåò
ýòàïíîñòü ïðîâåäåíèÿ, ïðè÷åì óñïåõ âñåãî ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò
îò ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ.

Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ è íà îáùèõ ïîäõîäàõ ê ñòðóêòóðèðîâà-
íèþ ïðîåêòà:

l Íà÷èíàòü ñëåäóåò âñåãäà ñ âûáîðà òåìû ïðîåêòà, åãî òèïà,
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ.

l Äàëåå ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû
ïðîáëåì, êîòîðûå âàæíî èññëåäîâàòü â ðàìêàõ íàìå÷åííîé òåìàòèêè.
Ñàìè æå ïðîáëåìû âûäâèãàþòñÿ ó÷àùèìèñÿ ñ ïîäà÷è ó÷èòåëÿ (íàâî-
äÿùèå âîïðîñû, ñèòóàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå îïðåäåëåíèþ ïðîáëåì,
âèäåîðÿä ñ òîé æå öåëüþ, ò.ä.). Çäåñü óìåñòíà «ìîçãîâàÿ àòàêà» ñ ïîñ-
ëåäóþùèì êîëëåêòèâíûì îáñóæäåíèåì.
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l Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ïî ãðóïïàì, îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ïîèñêà èíôîðìàöèè, òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé.

l Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïî ñâîèì èíäè-
âèäóàëüíûì èëè ãðóïïîâûì èññëåäîâàòåëüñêèì, òâîð÷åñêèì çàäà÷àì.

l Ïðîìåæóòî÷íûå îáñóæäåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ â ãðóïïàõ
(íà óðîêàõ èëè íà çàíÿòèÿõ â íàó÷íîì îáùåñòâå, â ãðóïïîâîé ðàáîòå â
áèáëèîòåêå, ìåäèàòåêå, ïð.).

l Çàùèòà ïðîåêòîâ, îïïîíèðîâàíèå.
l Êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå, ýêñïåðòèçà, ðåçóëüòàòû âíåøíåé

îöåíêè, âûâîäû.

Òåëåêîììóíèêàöèîííûé ïðîåêò.
Îñîáîå ìåñòî â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû çàíèìàþò

òåëåêîììóíèêàöèîííûå ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû. Îñî-
áåííî èíòåðåñíû ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû äëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà,
èáî ñ èõ ïîìîùüþ ñîçäàåòñÿ åñòåñòâåííàÿ ÿçûêîâàÿ ñðåäà, è ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ÿçûêîâîì îáùåíèè. Êðîìå òîãî, ñîçäàþòñÿ ðå-
àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ.

Ïîÿâèâøèñü â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ, òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñåòè ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçîâàëèñü â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ ëèøü êàê óäîáíûé è îïåðàòèâíûé âèä ñâÿçè, ïîñêîëüêó âñÿ ñåòå-
âàÿ ðàáîòà òîãäà çàêëþ÷àëàñü â îáìåíå ïèñüìàìè ìåæäó ó÷àùèìèñÿ.
Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà è ìíîãî÷èñëåííûå ýê-
ñïåðèìåíòû, â îòëè÷èå îò ïðîñòîé ïåðåïèñêè, ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ó÷àùèõñÿ â ñåòè ìîæåò
äàòü áîëåå âûñîêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
îêàçàëàñü îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ øêîë, ãîðîäîâ è ñòðàí. Îñíîâíîé ôîðìîé îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ñåòè ñòàë ó÷åáíûé òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûé ïðîåêò.

Ïîä ó÷åáíûì òåëåêîììóíèêàöèîííûì ïðîåêòîì ìû ïîíèìàåì
ñîâìåñòíóþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ, òâîð÷åñêóþ
èëè èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ-ïàðòíåðîâ, îðãàíèçîâàííóþ íà
îñíîâå êîìïüþòåðíîé òåëåêîììóíèêàöèè, èìåþùóþ îáùóþ ïðîáëå-
ìó, öåëü, ñîãëàñîâàííûå ìåòîäû, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íóþ íà äîñòèæåíèå ñîâìåñòíîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû, çàëîæåííîé â ëþáîì ïðîåêòå, âñåãäà òðå-
áóåò ïðèâëå÷åíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî çíàíèÿ. Íî â òåëåêîììóíèêàöèîí-
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íîì ïðîåêòå, îñîáåííî ìåæäóíàðîäíîì, òðåáóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, áîëåå
ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ çíàíèé, ïðåäïîëàãàþùàÿ íå òîëüêî çíàíèÿ ñîá-
ñòâåííî ïðåäìåòà èññëåäóåìîé ïðîáëåìû, íî è çíàíèÿ îñîáåííîñòåé
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïàðòíåðà, îñîáåííîñòåé åãî ìèðîîùóùåíèÿ.
Ýòî âñåãäà äèàëîã êóëüòóð.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå, öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü, åñëè ïîçâîëÿåò ïðîãðàììà, â ñòðóê-
òóðó ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ äëÿ äàííîãî êëàññà, êóðñà è ñîîòíîñèòü åãî
ñ òîé èëè èíîé òåìîé óñòíîé ðå÷è è ÷òåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííàÿ
òåìà äëÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ïðîåêòà áóäåò îðãàíè÷íî âïèñûâàòü-
ñÿ â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ âåñü ïðîãðàììíûé ÿçûêîâîé ìàòåðè-
àë. Åñëè ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïî äðóãèì ïðåä-
ìåòàì øêîëüíîé ïðîãðàììû, êîòîðûé òàêæå äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, íî êîòîðûé íå ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðàììíîìó ìàòå-
ðèàëó ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó, òî òàêîé ïðîåêò âûïîëíÿåòñÿ âî âíåêëàññ-
íîé ðàáîòå, êàê ïðàâèëî, íå âñåé ãðóïïîé, à îòäåëüíûìè ó÷åíèêàìè.

Ïðîáëåìàòèêà è ñîäåðæàíèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ
äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû èõ âûïîëíåíèå ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî
òðåáîâàëî ïðèâëå÷åíèÿ ñâîéñòâ êîìïüþòåðíîé òåëåêîììóíèêàöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, äàëåêî íå ëþáûå ïðîåêòû, êàê áû èíòåðåñíû è ïðàê-
òè÷åñêè çíà÷èìû îíè íå êàçàëèñü, ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü õàðàêòåðó
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êàê îïðåäåëèòü, êàêèå ïðîåêòû ìî-
ãóò áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âûïîëíåíû ñ ïðèâëå÷åíèåì òåëåêîììó-
íèêàöèé?

Òåëåêîììóíèêàöèîííûå ïðîåêòû îïðàâäàíû ïåäàãîãè÷åñêè â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà â õîäå èõ âûïîëíåíèÿ:

l ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìíîæåñòâåííûå, ñèñòåìàòè÷åñêèå,
ðàçîâûå èëè äëèòåëüíûå íàáëþäåíèÿ çà òåì èëè èíûì ïðèðîä-
íûì, ôèçè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ïð. ÿâëåíèåì, òðåáóþùèå ñáî-
ðà äàííûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû;
l ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå, èññëåäî-

âàíèå òîãî èëè èíîãî ÿâëåíèÿ, ôàêòà, ñîáûòèÿ, ïðîèñøåäøèõ
èëè èìåþùèõ ìåñòî â ðàçëè÷íûõ ìåñòíîñòÿõ äëÿ âûÿâëåíèÿ
îïðåäåëåííîé òåíäåíöèè èëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ðàçðàáîòêè
ïðåäëîæåíèé, ïð.;
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l ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî è òîãî æå èëè ðàçíûõ (àëüòåðíà-
òèâíûõ) ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ îäíîé ïðîáëåìû, îäíîé çàäà÷è äëÿ
âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ, ïðèåìëåìîãî äëÿ
ëþáûõ ñèòóàöèé, ò.å. äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ îá îáúåêòèâíîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;
l ïðåäëàãàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà êàêîé-

òî èäåè: ïðàêòè÷åñêîé (íàïðèìåð, âûâåäåíèå íîâîãî ñîðòà ðàñ-
òåíèÿ â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ, íàáëþäåíèÿ çà ïîãîäíû-
ìè ÿâëåíèÿìè è ïð.) èëè òâîð÷åñêîé (ñîçäàíèå æóðíàëà, ãàçå-
òû, ïüåñû, êíèãè, ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäëîæåíèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî êóðñà, ñïîðòèâíûõ, êóëüòóð-
íûõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàðîäíûõ ïðàçäíèêîâ è ò.ä. è
ò.ï.);
l ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè óâëåêàòåëüíûå ïðèêëþ÷åí-

÷åñêèå ñîâìåñòíûå êîìïüþòåðíûå èãðû, ñîñòÿçàíèÿ.

Ïàðàìåòðû âíåøíåé îöåíêè ïðîåêòà:
l çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü âûäâèíóòûõ ïðîáëåì, èõ

àäåêâàòíîñòü èçó÷àåìîé òåìàòèêå;
l êîððåêòíîñòü èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ è

ìåòîäîâ îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
l àêòèâíîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè

ñ åãî èíäèâèäóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè;
l êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé (ïðè

ãðóïïîâîì ïðîåêòå);
l õàðàêòåð îáùåíèÿ è âçàèìîïîìîùè, âçàèìîäîïîëíÿåìî-

ñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà; íåîáõîäèìàÿ è äîñòàòî÷íàÿ ãëóáèíà ïðî-
íèêíîâåíèÿ â ïðîáëåìó; ïðèâëå÷åíèå çíàíèé èç äðóãèõ îáëàñòåé;
l äîêàçàòåëüíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, óìåíèå àðãó-

ìåíòèðîâàòü ñâîè çàêëþ÷åíèÿ, âûâîäû;
l ýñòåòèêà îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ïðîåêòà;
l óìåíèå îòâå÷àòü íà âîïðîñû îïïîíåíòîâ, ëàêîíè÷íîñòü

è àðãóìåíòèðîâàííîñòü îòâåòîâ êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû.
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Ãóçååâ Â.Â.

Ïðîåêòíîå Îáó÷åíèå
êàê îäíà èç èíòåãðàëüíûõ òåõíîëîãèé

Ñóùåñòâóåò íåìàëî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ïðîåêò». Áîëåå èëè
ìåíåå óäîáíîå îïðåäåëåíèå ìû âîçüìåì èç ðàáîòû ðîññèéñêèõ ó÷èòå-
ëåé: «Ïðîåêò � ýòî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé ó÷èòåëåì è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûïîëíÿåìûé ó÷àùèìèñÿ êîìïëåêñ äåéñòâèé, ãäå îíè ìîãóò
áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ è îòâåòñòâåííûìè çà
ñâîé âûáîð, ðåçóëüòàò òðóäà, ñîçäàíèå òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà»1 . Ïðî-
åêò ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíûì, íî îáû÷íî êàæäûé ïðîåêò åñòü ðå-
çóëüòàò ñêîîðäèíèðîâàííûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì íåñêîëüêî
îòëè÷àåòñÿ â åâðîïåéñêîì è àìåðèêàíñêîì âàðèàíòàõ. Â àìåðèêàíñ-
êîì âàðèàíòå îíà ñëåäóþùàÿ:

l Ïîñòàíîâêà öåëè: âûÿâëåíèå ïðîáëåìû, ïðîòèâîðå÷èÿ;
ôîðìóëèðîâêà çàäà÷.

l Îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èññëåäîâàíèÿ, ñðàâ-
íåíèå ïðåäïîëàãàåìûõ ñòðàòåãèé, âûáîð ñïîñîáîâ.

l Ñàìîîáðàçîâàíèå è àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé ïðè êîíñóëüòà-
òèâíîé ïîìîùè ó÷èòåëÿ.

l Ïðîäóìûâàíèå õîäà äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàí-
íîñòåé.

l Èññëåäîâàíèå: ðåøåíèå îòäåëüíûõ çàäà÷, êîìïîíîâêà è
òàê äàëåå.

l Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ, âûâîäû.
l Àíàëèç óñïåõîâ è îøèáîê.
l Êîððåêöèÿ èëè ïåðåõîä ê íîâîìó ïðîåêòó.

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì â åâðîïåéñêîì âàðèàíòå â ïîëíîé ôîðìå
ïðîõîäèò øåñòü ñòàäèé:

l Ïîäãîòîâêà.
l Ïëàíèðîâàíèå.
l Èññëåäîâàíèå.
l Ðåçóëüòàòû è/èëè âûâîäû.
l Ïðåäñòàâëåíèå èëè îò÷åò.
l Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è ïðîöåññà.
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Â öåëîì ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ó÷èòåëü:
l ïîìîãàåò ó÷åíèêàì â ïîèñêå èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáíûõ ïîìî÷ü

èì â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì,
l ñàì ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè,
l êîîðäèíèðóåò âåñü ïðîöåññ,
l ïîääåðæèâàåò è ïîîùðÿåò ó÷åíèêîâ,
l ïîääåðæèâàåò íåïðåðûâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, ÷òîáû ïîìî-

ãàòü ïðîäâèæåíèþ ó÷åíèêîâ â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì.

Ïðîåêò ìîæåò áûòü ìîíîïðåäìåòíûì, ìåæïðåäìåòíûì è
íàäïðåäìåòíûì (èëè âíåïðåäìåòíûì). Â ïåðâîì ñëó÷àå îí âïîëíå
âêëàäûâàåòñÿ â êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó. Äðóãèå âèäû ïðîåêòîâ ÷àùå
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îäíîé èç ãîëëàíäñêèõ øêîë c 1974 ãîäà ïðàêòèêóþòñÿ «íåäå-
ëè ïðîåêòîâ»2 . Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà â êàæäîì êëàññå ïðîâîäÿòñÿ
äâå òàêèõ íåäåëè, â õîäå êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ íå îãðàíè÷åíû óçêèìè
ðàìêàìè ïðåäìåòîâ è ìîãóò â îáîáùåííîé ôîðìå ïðèìåíèòü êîìïëåêñ
ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ íåäåëü è ó÷èòåëÿ îáúåäèíÿ-
þòñÿ â ìåæïðåäìåòíûå êîìàíäû. Òåìàòèêà ïðîåêòîâ îáû÷íî ñâÿçàíà ñ
ñîöèàëüíûìè çàäà÷àìè. Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ âïîëíå ïî ñèëàì è îòå-
÷åñòâåííûì øêîëàì, óæå èìåþùèì íåìàëûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ïðåä-
ìåòíûõ íåäåëü èëè «èíòåëëåêòóàëüíûõ ìàðàôîíîâ».

Ìåæïðåäìåòíûå ïðîåêòû ìîãóò âûñòóïàòü â àëüòåðíàòèâíîé
øêîëå â ðîëè èíòåãðèðóþùèõ ôàêòîðîâ, ïðåîäîëåâàþùèõ òðàäèöèîí-
íóþ äðîáíîñòü è îáðûâî÷íîñòü íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîåêò ìîæåò è
íå áûòü ñâÿçàí ñ èçó÷àåìûì ìàòåðèàëîì, à âêëþ÷àòüñÿ â áîëåå øèðî-
êèé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ðåàëèçàöèé
ïðîáëåìíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ. Êîãäà ó÷èòåëü ñòàâèò çàäà÷ó, îí òåì
ñàìûì î÷åð÷èâàåò ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ è èñõîäíûå äàí-
íûå. Âñå îñòàëüíîå ïðåäñòîèò äåëàòü ó÷åíèêàì: íàìå÷àòü ïðîìåæóòî÷-
íûå çàäà÷è, èñêàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ, äåéñòâîâàòü, ñðàâíèâàòü ïîëó÷åí-
íîå ñ òðåáóåìûì, êîððåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü. Êîíêðåòíûå ïðèìåíÿå-
ìûå ñðåäñòâà è ïðèåìû îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðîì ðåøàåìîé äàííûì
ïðîåêòîì çàäà÷è.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ñäåðæèâàþùàÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ, ñîñòîèò â òðóäíîñòè ñîïðÿæåíèÿ ïðîåêòíûõ çàäàíèé ñ òðå-
áîâàíèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ïðàêòè÷åñêè íå óäàåòñÿ ñôîð-
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ìóëèðîâàòü ïðîåêòíûå çàäàíèÿ òàê, ÷òîáû ñòàíäàðòíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ
è íàâûêè íàøëè ñâîå ìåñòî (òî÷íåå � ÷òîáû â íèõ âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü) ïðè âûïîëíåíèè ó÷åíèêàìè ýòèõ çàäàíèé. Ïîýòîìó çàäà÷è ðàç-
ðàáîòêè ñèñòåìû ïðîåêòíûõ çàäàíèé, îõâàòûâàþùèõ âåñü îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò, âñêîðå âñòàíóò â ïîâåñòêó äíÿ.

Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå õîðîøî óêëàäûâàåòñÿ â ïàðàäèãìó ëè÷íîñ-
òíî-îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêè, òàê êàê ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì êàæ-
äûé ó÷åíèê ìîæåò íàéòè äåëî, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåå åãî èíòåðå-
ñàì è âîçìîæíîñòÿì. «Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ïî èçó÷åíèþ
îêðóæàþùåé ñðåäû îäèí ó÷åíèê ñòàë ñïåöèàëèñòîì â âîïðîñàõ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ áàáî÷åê â äàííîé ìåñòíîñòè, èõ
æèçíåííûõ öèêëîâ è âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè âèäàìè. Äðóãîé
îçíàêîìèëñÿ ñ èñòîðèåé îïðåäåëåííîãî òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ: îí ñâÿçàë èçìåíåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïîñëåäîâàòåëü-
íûì � è îòíîñèòåëüíî àâòîíîìíûì � óëó÷øåíèåì êîíñòðóêöèè ýòèõ
îðóäèé è òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ñòàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïîñîáàìè
âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò � ñ äðóãîé. Òðåòèé ó÷åíèê èçó-
÷àë âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè èçìåíåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êå, ñïîñîáîâ îáðàáîòêè çåìëè, ê êîòîðûì îíè ïðèâåëè, è èçìåíåíèé â
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. ×åòâåðòûé ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ ïî
ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðàéîíà � êòî êîãî çíà-
åò, è î ÷åì îíè ðàçãîâàðèâàþò. Äðóãèå ó÷àùèåñÿ èçó÷àëè èçìåíåíèÿ â
àðõèòåêòóðå è ïëàíèðîâêå äåðåâíè è â çàíÿòèÿõ åå îáèòàòåëåé»3 .

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èçâåñòíîãî ïñèõîëîãà: «Íåñîì-
íåííî, ìåòîä ïðîåêòîâ âåñüìà ýôôåêòèâåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ó ó÷àùèõñÿ òîãî íàáîðà êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
óñïåõà èõ áóäóùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé»4.

Âûñòðîèì ñîîòâåòñòâèå ýòàïîâ ïðèñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì íîâîé
èíôîðìàöèè è ñòàäèé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ ñòà-
äèÿ çàíèìàåò îïðåäåëåííîå âðåìÿ è èìååò ëîãè÷åñêè çàêîí÷åííîå ñî-
äåðæàíèå, òî ìîæíî óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ýòèõ ñòàäèé ñ óðîêàìè è
ðàññìîòðåòü îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ýòèõ «óðîêîâ». Ñâåäåì ýòó èí-
ôîðìàöèþ â òàáëèöó. (Ñì. Òàáëèöà 1.)

Åñëè ñòàäèè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ðàññìàòðèâàòü êàê ñòàäèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, òî ìîæíî óâèäåòü çäåñü òå æå ýëåìåíòû, ÷òî è â îáû÷-
íîì áëîêå óðîêîâ. Âèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà «áëîêà óðî-
êîâ» ìåòîäà ïðîåêòîâ áëèçêà ê ñòðóêòóðå öåëüíîáëî÷íûõ òåõíîëîãèé,
íî îòëè÷àåòñÿ îò íåå â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Â ïëàíå ïðèìåíÿåìûõ ôîðì åå



51

îòëè÷àåò áîëüøîé óäåëüíûé âåñ èíòåðàêòèâíûõ ðåæèìîâ (ñåìèíàðîâ,
ïðàêòèêóìîâ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò), ÷òî ðàñøèðÿåò çîíó íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Ýòî óâåëè÷èâàåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ãóìàíèòàðíóþ ñî-

ñòàâëÿþùóþ òåõíîëîãèè, òàê êàê îñ-
íîâíîå îòëè÷èå ãóìàíèòàðíûõ ñèñòåì
� íàëè÷èå âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé, îïå-
ðèðîâàíèå íåîïðåäåëåííîñòÿìè è ñó-
ùåñòâîâàíèå â èõ ñðåäå.

Ñòðóêòóðà, êîòîðóþ ìû çäåñü
èçîáðàçèëè, ïî÷òè ñîâïàäàåò ñî ñòðóê-
òóðîé áëîêà óðîêîâ Èíòåãðàëüíîé òåõ-
íîëîãèè îáó÷åíèÿ, ÷òî, ñîáñòâåííî, è
ïîçâîëÿåò îòíåñòè ìåòîä ïðîåêòîâ ê
òåõíîëîãèÿì ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ äàëüøå. Â ÷àñòíî-

ñòè, âåäóòñÿ àêòèâíûå ðàáîòû ïî ìåòîäîëîãèè «Íàïðàâëÿåìîãî ïðîåê-
òà», îòíîñÿùåéñÿ óæå ê ïÿòîìó ïîêîëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, ÷òî äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà. Ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî îäíî: ýòî îáó÷åíèå, ãäå öåëåâîé óñòàíîâêîé ÿâëÿþòñÿ ñïîñî-
áû äåÿòåëüíîñòè, à íå íàêîïëåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíàíèé.

Ýòàï ïðèñâîåíèÿ  
íîâîé èíôîðìàöèè 

Ñòàäèÿ ðàáîòû  
íàä ïðîåêòîì 

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû 

«óðîêîâ» 
Ìîòèâàöèÿ,  
öåëåïîëàãàíèå 

Ïîñòàíîâêà öåëè Ðàññêàç, áåñåäà, ëåêöèÿ 

Ïëàíèðîâàíèå 
Îáñóæäåíèå 
âàðèàíòîâ 

 Áåñåäà 

Ñàìîîáðàçîâàíèå Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà 
Ïîñòðîåíèå  
îðèåíòèðîâî÷íîé 
ñõåìû äåéñòâèé 

Ïðîäóìûâàíèå õîäà 
äåÿòåëüíîñòè 

Ñåìèíàð  
(«ìîçãîâîé øòóðì»), 

ïðàêòèêóì 

Äåéñòâèÿ Èññëåäîâàíèå 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, 

ïðàêòèêóì, ýêñêóðñèÿ, 

ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà 

Ðåôëåêñèÿ Îáîáùåíèå è âûâîäû Ñåìèíàð, êîíñóëüòàöèÿ 
Îöåíêà Àíàëèç óñïåõîâ è îøèáîê Áåñåäà, êîíñóëüòàöèÿ 

Êîððåêöèÿ 

Êîððåêöèÿ  
(ýòàï, ïåðåõîäíûé ê 

ñëåäóþùåìó, ïîýòîìó åãî 

íîìåð 0, à íå 8) 

 ............................. 

 
Òàáëèöà 1.

ÂÏ, 

Îðã. 

� 

ÈÍÌ ��� 

Ç  
ÈÍÌ � 

Ç  
ÎÏ � 

Êîí � 

Êîð �  
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«Íàïðàâëÿåìûé ïðîåêò»
Ó÷åáíûå ïðîãðàììû «Íàïðàâëÿåìîãî ïðîåêòà» îñíîâàíû íà

ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè îñîáåííîñòåé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è
ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé,
âêëþ÷àÿ ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ åæåäíåâíîé îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ�ó÷åíèÿ�êîíòðîëÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû íà÷è-
íàþòñÿ ñ ïîïûòîê ó÷àùèõñÿ îïèñàòü â ôîðìå èçëîæåíèÿ ñèòóàöèþ, â
êîòîðîé íàäî ðåøèòü ïðåäëîæåííûå ïðîáëåìû. Ðàáîòà ïî êàæäîìó
ïðîåêòó ïðåäóñìàòðèâàåò:

l ïðåäâàðèòåëüíîå èíñòðóêòèðîâàíèå ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç 5-
7 ó÷àùèõñÿ;

l èíäèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ;
l ÷òåíèå èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è èçó÷åíèå áèáëèîãðàôèè

äëÿ ïîíèìàíèÿ òåìû;
l ñòèìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
Äëÿ ïîèñêà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðåñóð-

ñû ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè.
Ó÷àùèõñÿ ïðîñÿò â ñâîáîäíîé ôîðìå, îòêðûòî îáñóäèòü âñå

âîçìîæíûå ðåøåíèÿ çàäàííîé ñèòóàöèè. Ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ äèñ-
êóññèè ãðóïïå ïðåäëàãàþòñÿ èíñòðóêöèè, íàïðàâëÿþùèå ê îêîí÷àòåëü-
íîìó ðåøåíèþ ÷åðåç ñëåäóþùèå ýòàïû:

l èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåìû;
l ñîåäèíåíèÿ èíôîðìàöèè;
l àíàëèçà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû;
l ãåíåðèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ðåøåíèé;
l óñòàíîâëåíèÿ ñäåðæèâàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ è îãðàíè÷èòåëü-
íûõ óñëîâèé;
l ñèíòåçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðåøåíèé;
l ïîäãîòîâêè çàêëþ÷èòåëüíîãî ïèñüìåííîãî îáúÿñíåíèÿ ïîçè-
öèè ãðóïïû â ïðèíÿòîì ðåøåíèè íà îñíîâå äîñòèãíóòîãî êîí-
ñåíñóñà.
Ìåòîäîëîãèÿ «Íàïðàâëÿåìîãî ïðîåêòà» ïîîùðÿåò âçàèìîäåéñòâèå,

òåðïèìîñòü ê ÷óæîìó ìíåíèþ, îáñóæäåíèå öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ è
ôèëîñîôñòâîâàíèå. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîé ïîçè-
öèè ïðè îòâåòå íà ïðåäëàãàåìûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. Ýòà ìåòî-
äîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü è ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïðîöåññ ïðè âûðàáîòêå îáùåãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ.
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Îñîáîå ìåñòî â ðàçðàáîòêàõ ýòîé òåõíîëîãèè çàíèìàþò ìåæ-
øêîëüíûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëÿåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà.

Àêòèâíîå ïðèìåíåíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò îòíåñòè
«Íàïðàâëÿåìûé ïðîåêò» ê òåõíîëîãè÷åñêèì ðåøåíèÿì ïÿòîãî ïîêîëå-
íèÿ, íî öåëîñòíîé òåõíîëîãèè, îòâå÷àþùåé âñåì òðåáîâàíèÿì, â ýòèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïîêà íåò.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ÒÎÃÈÑ
Ïðåïîäàâàíèå êðóïíûõ ñèñòåìàòè÷åñêèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ íà

îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà íóæäàåòñÿ â îñîáîé òåõ-
íîëîãèè � äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñòíîé. «Òðàäèöèîííàÿ äèäàêòèêà è
òðàäèöèîííî ðàáîòàþùèå ó÷èòåëÿ èãíîðèðóþò èëè íàõîäÿò áåñïîëåç-
íîé ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åííîé â ó÷åáó (èëè àê-
òèâíîé, äåÿòåëüíîé ó÷åáû)� Äîëãîå âðåìÿ äóìàëè, ÷òî òàêîå îáó÷å-
íèå ÿêîáû ðàçðóøàåò ïðèâû÷íûå ó÷åáíûå ìåòîäû èëè äàæå, ÷òî îíî
äîðîæå. Ïîëàãàëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ òðåáóåò, ÷òîáû
ìîëîäûå ëþäè ñèäåëè ðÿäàìè è ñëóøàëè ëåêöèè: îäèí âçðîñëûé, ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëü, îáó÷àåò ñðàçó òðèäöàòü èëè áîëåå ïîäðîñò-
êîâ. Íî âîçäåéñòâèå íà ìåõàíèçìû ïàìÿòè è îáðàòíàÿ ñâÿçü � âîçâðà-
ùåíèå ýòîé èíôîðìàöèè ïðåïîäàâàòåëþ ó äîñêè � ëèøü óòâåðæäàåò
ïîäðîñòêîâ â ìûñëè, ÷òî âñå ýòè öåííîñòè ïðèíàäëåæàò ïðîøëîìó.
Òàêîå îáó÷åíèå ìîæåò âåñòè òîëüêî ê ïîâåðõíîñòíîìó óñâîåíèþ ôàê-
òîâ, íî íå ê ãëóáîêîìó îñâîåíèþ öåííîñòåé»5 . Äåÿòåëüíîñòíî-öåí-
íîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ ÒÎÃÈÑ ðîæäåíà â Ðîññèè è ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò òðàäèöèîííîé ìåíòàëüíîñòè ðîññèÿí. Òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçóþùèì íà÷àëîì äåÿòåëüíîñòè. Ñâîéñòâåííûé åé îòêàç îò àê-
öåíòà íà ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè çàñòàâëÿåò ó÷èòåëÿ áûòü ìåíåäæåðîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ýêñïåðòîì. Öåëåñîîáðàçíî ïîäîáðàííàÿ
ñèñòåìà çàäà÷ îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ â îòêðûòîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, ó÷èò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì, ôîðìèðóåò ñèñòåìó ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé, çíà÷èìûõ äëÿ ñîöèóìà.

Àááðåâèàòóðà ÒÎÃÈÑ ðàñøèôðîâûâàåòñÿ ïðîñòî: Òåõíîëîãèÿ
Îáðàçîâàíèÿ â Ãëîáàëüíîé Èíôîðìàöèîííîé Ñåòè6 . Ýòà ðàçðàáî-
òàííàÿ ìíîþ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèåì ìîåé æå Èíòåãðàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè. Ôóí-
äàìåíòàëüíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÒÎÃÈÑ ðåàëèçóåò äåÿòåëüíî-
ñòíî-öåííîñòíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ, â òî âðåìÿ êàê Èíòåãðàëüíàÿ
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òåõíîëîãèÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà. Ôóíêöèè ó÷èòåëÿ â ÒÎÃÈÑ íå ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè è
íàäçèðàòåëüñêèìè, îíè çàêëþ÷àþòñÿ â ïîñòàíîâêå öåëåé è ïëàíèðîâà-
íèè ðåçóëüòàòîâ, îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, óïðàâëåíèè
åþ, à òàêæå â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà ïðåä-
ìåò ñîîòâåòñòâèÿ ïëàíèðîâàâøèìñÿ. Ïðåîáëàäàþùèå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ â ýòîé òåõíîëîãèè � ïðîáëåìíûé è ìîäåëüíûé7 , ðåàëèçóåìûå â
àäåêâàòíûõ èì ôîðìàõ.

Îñíîâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðîöåäóð òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ
Ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � áëîê óðîêîâ

äëÿ èçó÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé òåìû ó÷åáíîãî êóðñà. Ñòðóêòóðà áëîêà â
îñíîâíîì ïîâòîðÿåò ñòðóêòóðó áëîêà óðîêîâ Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè.

Èíòåãðàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ    Òåõíîëîãèÿ ÒÎÃÈÑ

Î � Îñíîâíîé îáúåì
Ç � Çàêðåïëåíèå
Ä � Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì

Â îáåèõ òåõíîëîãèÿõ èçó÷åíèå î÷åðåäíîé òåìû íà÷èíàåòñÿ ñ
ââîäíîãî ïîâòîðåíèÿ (ÂÏ), ïðîâîäèìîãî îáû÷íî â ôîðìå áåñåäû.
Îäíàêî äàëåå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óðîêîâ ðàñõîäÿòñÿ. Â Èíòåã-

1 ÂÏ 

  
ÈÍÌ (Î) 

  
Ç (Ò-Ì) 

 ÈÍÌ (Ä) 

  
Ç (ÐÄÇ) 
 

 ÎÏ 

 Êîí 

18 Êîð 

 

1 ÂÏ 

 

 

 
ÈÍÌ (Î) 
 
 

 

Ç (ÐÄÇ) 
 

 ÈÍÌ (Ä) 

 ÎÏ 

 Êîí 

18 Êîð 
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ðàëüíîé òåõíîëîãèè ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòå-
ðèàëà (ÈÍÌ) ÿâëÿåòñÿ ëåêöèÿ, â êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæà-
íèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ìèíèìàëüíîìó óðîâíþ ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ (ÈÍÌ(Î)), è êîòîðàÿ ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ äå-
ìîíñòðàöèÿìè (â òîì ÷èñëå ìóëüòèìåäèéíûìè). Â îòëè÷èå îò íåå, â
òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ ïîñëå ââîäíîãî ïîâòîðåíèÿ èçó÷åíèå íîâîãî ìàòå-
ðèàëà ñòðîèòñÿ êàê êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷ (ïðàê-
òèêóì), äàííûå äëÿ êîòîðîãî èçâëåêàþòñÿ èç êíèã, CD-ROM è èíôîð-
ìàöèîííîé ñåòè. Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ êðèñòàëëèçóåòñÿ ôàê-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë, è àêöåíòèðóþòñÿ ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìèíèìàëüíîìó óðîâíþ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé íàáîð óìåíèé äîâîäèòñÿ äî àâòîìà-
òèçìà (Ç(Ò-Ì)). Óáåäèâøèñü ïóòåì ñðåçîâîãî êîíòðîëÿ â óñïåøíîñòè
ýòîãî ýòàïà, ó÷èòåëü ïåðåõîäèò ê ðàçâèâàþùåìó äèôôåðåíöèðîâàí-
íîìó çàêðåïëåíèþ (Ç(ÐÄÇ)). Äëÿ ýòîãî îñíîâíûì ñîñòàâîì êëàññà
ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ è îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ó÷åíèêîâ ðåøàþò-
ñÿ çàäà÷è îáùåãî, à çàòåì è ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ8 . Ïîñëå ðåøåíèÿ
êàæäîé çàäà÷è îíà îáñóæäàåòñÿ êëàññîì èëè ÷àñòüþ êëàññà. Äåÿòåëü-
íîñòü ãðóïïû îöåíèâàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè îáñóæäåíèÿ. Ãðóïïû äèíàìè÷-
íû, èõ ñîñòàâ îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà óñïåøíîñòè (ñðå-
çîâ), âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè äëÿ
ðåøåíèÿ è îáñóæäåíèÿ çàäà÷è.

Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî åñëè â Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè ãðàíèöà
ìåæäó òðåíèíãîì-ìèíèìóì (Ò-Ì) è ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì îò÷åò-
ëèâî âûðàæåíà [ýòè ýëåìåíòû áëîêà ðàçäåëåíû ñåìèíàðîì ïî èçó÷å-
íèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ìàòåðèàëà (ÈÍÌ(Ä))], òî â òåõíîëî-
ãèè ÒÎÃÈÑ ýòîé ãðàíèöû â ÿâíîì âèäå íåò. Åñëè áûòü ñîâñåì òî÷íûì,
òî ôàêòè÷åñêè íåò ñàìîãî òðåíèíãà-ìèíèìóì, ïîñêîëüêó ïîñëå ôèêñà-
öèè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ñîäåðæàíèÿ èäåò ãðóïïîâîå ðåøåíèå
çàäà÷ ðàçíûõ óðîâíåé ñ ôîðìèðîâàíèåì ãðóïï íà îñíîâå äàííûõ ìî-
íèòîðèíãà óñïåøíîñòè.

Åñëè â Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè çàäà÷è íóæíû äëÿ çàêðåïëåíèÿ
çíàíèé è óìåíèé, òî â òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ ñàìè çíàíèÿ è óìåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ çàäà÷. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíîå ðàçëè÷èå äâóõ òåõíîëîãèé, èìåþùèõ ïðèíöèïèàëü-
íî ðàçëè÷íûå öåëåâûå óñòàíîâêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñðåäè çàäà÷ ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåþò çàäà÷è, äëÿ êîòîðûõ íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî
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ðåøåíèÿ, � îòðàæàþùèå ñïîðíûå âîïðîñû èçó÷àåìîé ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè. «Ñïîðíûå âîïðîñû íàóêè ñîçäàþò íà óðîêå ñèòóàöèþ
âñåîáùåãî íåçíàíèÿ, òàê êàê ïîêà íåò ïðàâèëüíîãî, çàðàíåå èçâåñòíî-
ãî ðåøåíèÿ. Çíà÷èò, íåò è ñòðàõà èäòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ðèñê, ïðåä-
ëàãàÿ ñâîè ðåøåíèÿ ñïîðíîãî âîïðîñà. Îêàçûâàÿñü ïåðåä ñâîáîäíûì
âûáîðîì ëþáîé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷åíèêè âûíóæäåíû ïðîÿâëÿòü èíèöèà-
òèâó äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñâîåãî âûáîðà. Èíèöèàòèâà â äàííîì ñëó÷àå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîáîäíóþ àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, âñòðå÷íóþ âíå-
øíèì òðåáîâàíèÿì èëè îïåðåæàþùóþ èõ. Îíà ìîæåò âûðàæàòüñÿ â
æåëàíèè øêîëüíèêà ñòàòü ýêñïåðòîì ïî ñïîðíîìó âîïðîñó, â èñïîëü-
çîâàíèè äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðû, â ó÷àñòèè â äèñêóññèè. Òàêèì
îáðàçîì, ñïîðíûå âîïðîñû íàóêè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíèöèàòèâ-
íîñòè. Ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè òðåáó-
þò îò ëè÷íîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ñïîðíûå âîïðî-
ñû íàóêè ñîçäàþò â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñèòóàöèþ ïðîòèâîðå÷èâîñòè,
êîòîðàÿ àêòóàëèçèðóåò ïîòðåáíîñòü ó÷åíèêà â ñîáñòâåííîì ìíåíèè. Îíî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ, êîòîðûå ñîäåðæàò ñóáúåê-
òèâíóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîíèìàíèÿ ñïîðíîãî âîïðîñà è âûðàæàþò îò-
íîøåíèå ê íåìó. Ñîáñòâåííîå ìíåíèå ó÷åíèêà âûñòóïàåò â äàííîì
ñëó÷àå êàê ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè»9 .

Áëîê â Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè çàêàí÷èâàåòñÿ ïî èñòå÷åíèè
îòâåäåííîãî íà íåãî òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ. Â òåõíî-
ëîãèè ÒÎÃÈÑ ïðåäóñòàíîâëåííûå âðåìåííûå ãðàíèöû ó÷åáíûõ òåì íå
ïðèâåòñòâóþòñÿ � áëîê çàâåðøàåòñÿ ïðè ñòàáèëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ñðå-
çîâ. Îäíàêî ìû ñâÿçûâàåì ñòàáèëèçàöèþ íå ñ ãàðàíòèðîâàííûì âû-
ïîëíåíèåì çàäàíèé íà äàííîì óðîâíå, à ñ ïðåêðàùåíèåì ïðîäâèæåíèÿ
ó÷åíèêîâ â ñëåäóþùèå óðîâíè. Âî-ïåðâûõ, ãàðàíòèé çäåñü áûòü íå
ìîæåò ïîñêîëüêó ïðîöåññ âåðîÿòíîñòíûé è, âî-âòîðûõ, ôàêòè÷åñêîå
ïðåêðàùåíèå ïåðåäâèæåíèÿ ââåðõ îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àñòíèêè ïðîöåññà
äîñòèãëè ñâîèõ ìàêñèìóìîâ (ðàçóìååòñÿ, ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,8) ÷òî è
òðåáîâàëîñü.

Óðîê(è) îáîáùàþùåãî ïîâòîðåíèÿ (ÎÏ) â äâóõ òåõíîëîãèÿõ
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ïîñêîëüêó Èíòåãðàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ, òî îáîáùàþùåå ïîâòîðåíèå óñòðàèâàåòñÿ êàê
êîíñóëüòàöèÿ â ñâÿçè ñ äîìàøíåé ðàáîòîé ó÷åíèêîâ è àêöåíò ñòàâèòñÿ
íà ñîäåðæàíèè ðåøåííûõ çàäà÷. Äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñòíàÿ ïðèðîäà
òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ äèêòóåò èíîé ïîäõîä: ïðîâîäèòñÿ îáîáùàþùèé
ñåìèíàð ïî ñîäåðæàíèþ òåìû è ïðèñâîåííûì ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè
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ñ àêöåíòîì íà ñïîñîáàõ. Ïðè ýòîì ôèêñàöèÿ ìàòåðèàëà äîïîëíèòåëü-
íîãî îáúåìà ñîâìåùåíà ñ îáîáùåíèåì òåìû, ïîñêîëüêó ïðèñâàèâàå-
ìûå ó÷åíèêàìè ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ïðè ðàáîòå íàä îñíîâíûì è äî-
ïîëíèòåëüíûì ìàòåðèàëîì îäíè è òå æå.

Ïîñëå èòîãîâîãî òðåõóðîâíåâîãî êîíòðîëÿ (Êîí) è óðîêîâ êîð-
ðåêöèè (Êîð) ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ñëåäóþùåé òåìå. Îäíàêî êîíò-
ðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ÒÎÃÈÑ îáû÷íî íîñÿò õàðàêòåð íå ïèñüìåííî-
ãî òðåõóðîâíåâîãî çà÷åòà, êàê â Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè, à çàùèòû
ðåøåíèé çàäà÷ (ìèíè-ïðîåêòîâ). Ñîáñòâåííî, ëþáîé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ
çàäà÷åé. Îáðàòíîå íåâåðíî. Äàëåêî íå âñå çàäà÷è ìîãóò âûñòóïàòü â
ðîëè ïðîåêòíûõ çàäàíèé. Äëÿ ïðîåêòà õàðàêòåðíî äîâîëüíî çíà÷èòåëü-
íîå âðåìÿ ðàáîòû íàä íèì. ßñíî, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíàÿ ðàáîòà íå ìî-
æåò ñëóæèòü â êà÷åñòâå êîíòðîëüíîé ïðîöåäóðû. Îäíàêî ñðåäè äåÿ-
òåëüíîñòíî-öåííîñòíûõ çàäà÷ íàéäåòñÿ íåìàëî òàêèõ, êîòîðûå òðå-
áóþò êîìàíäíîé ðàáîòû, ÷òî ðîäíèò èõ ñ ïðîåêòàìè, íî íå çàíèìàþò
áîëüøîãî âðåìåíè. Èìåííî òàêèå çàäà÷è è íàçûâàþòñÿ ìèíè-ïðîåê-
òàìè. Èõ âûïîëíåíèå è çàùèòà óêëàäûâàþòñÿ â îäèí óðîê (â ðàñøè-
ðåííîì ïîíèìàíèè òåðìèíà «óðîê»), çàíèìàþùèé íå áîëåå ÷åòûðåõ
àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ. Ïðîáëåìà èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè äîñòèæåíèé
ó÷åíèêà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåéòèíãîâîé øêàëû, â êîòîðîé çàùèòà
ìèíè-ïðîåêòà èìååò áîëüøîé âåñ, íî íå ïîäìåíÿåò îöåíêè âñåé äåÿ-
òåëüíîñòè â áëîêå óðîêîâ.

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî ãëàâíûì ýëåìåíòîì áëîêà óðîêîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèâàþùåå äèôôåðåíöèðîâàííîå çàêðåïëåíèå. Åãî îáúåì â ÒÎÃÈÑ
ñóùåñòâåííî âåëèê. Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà óðîêà äëÿ ýòîãî ýëåìåí-
òà áëîêà â ÒÎÃÈÑ, êàê è â Èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè, � ñåìèíàð-ïðàê-
òèêóì10 . Êàæäûé òàêîé óðîê ïðîåêòèðóåòñÿ ó÷èòåëåì èñõîäÿ èç ðå-
çóëüòàòîâ ïðåäûäóùåãî óðîêà, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â õîäå ìîíèòîðèí-
ãà óñïåøíîñòè. Ðåçóëüòàòû óðîêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàñïðåäåëåíèå
ó÷åíèêîâ ïî àêòóàëüíî äîñòèãíóòûì èìè óðîâíÿì ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ñëåäóþùèé óðîê áóäåò ïðîåêòèðîâàòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ïðåäûäóùåãî óðîêà. Ïðàâèëà, ïðèíöèïû è òåõíî-
ëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà èäåíòè÷íû òîìó, êàê ýòî
äåëàåòñÿ â èíòåãðàëüíîé òåõíîëîãèè. Îäíàêî èíôîðìàöèîííûé ïîèñê
è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ãðóïï ñ èñòî÷íèêàìè òðåáóþò áîëüøåãî âðå-
ìåíè. Ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ íà îáñóæäåíèå
ðàáîòû. Ïîýòîìó ðàìêè óðîêà ðàçäâèãàþòñÿ äî àêàäåìè÷åñêîé ïàðû è
áîëåå. Êàæäûé ýòàï óðîêà â òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ çàêàí÷èâàåòñÿ òîãäà,
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êîãäà äîñòèãíóòû åãî öåëè. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëè òåêóùåãî âðåìåíè â
ñõåìå óðîêà çàìåíÿþòñÿ íîìåðàìè ýòàïîâ óðîêà.

Ãëàâíûé ýëåìåíò ó÷åáíîãî ïðîöåññà â òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ
� ðåøåíèå ó÷åáíîé çàäà÷è. ÒÎÃÈÑ � òåõíîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòíî-
öåííîñòíàÿ, ïîýòîìó àêöåíò â çàäà÷àõ äåëàåòñÿ íà ñïîñîáàõ èõ
ðåøåíèÿ, à íå íà ñîäåðæàíèè. Ïðèñâîåííîå ó÷àùèìèñÿ ñîäåðæà-
íèå îêàçûâàåòñÿ ñëåäñòâèåì èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ çà-
äà÷. «Ïðèíèìàÿ òåçèñ î òîì, ÷òî âíåøíèì îñíîâàíèåì öåëîñòíîñòè
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò çàäà÷à, êîòîðàÿ î÷åð÷èâàåò ãðàíèöû äåÿòåëü-
íîñòè, èáî îïðåäåëÿåò åå êîíå÷íûé è íà÷àëüíûé ïóíêòû, ìû íàçûâàåì
âîïðîñíî-îòâåòíóþ ôîðìó, âêëþ÷åííóþ â äåÿòåëüíîñòíûå êîíòåêñòû,
çàäà÷íîé. Â îòëè÷èå îò çàäàíèÿ, îíà âîçíèêàåò òàì, ãäå åñòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàçáîðà, àíàëèçà óñëîâèé, íå ñâîäÿùèõñÿ ê
òåõíèêå âûïîëíåíèÿ óæå èçâåñòíûõ îïåðàöèé. Â õîäå ïîíèìàíèÿ çàäà-
÷è, à çàòåì è åå ðåøåíèÿ, â êà÷åñòâå íåèçâåñòíîãî è èñêîìîãî (à çíà-
÷èò, âñêðûâàåìîãî â õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîìî-
ùüþ âîïðîñîâ è îòâåòîâ) âûñòóïàåò ñîáñòâåííî ñïîñîá åå ðåøåíèÿ»11 .
Ñîîòâåòñòâåííî, ó÷åáíàÿ çàäà÷à âêëþ÷àåò, ïîìèìî ñîáñòâåííî ïîçíà-
âàòåëüíîé çàäà÷è (òî åñòü ñîäåðæàíèÿ-óñëîâèÿ è öåëè-òðåáîâàíèÿ),
åùå êîìïîíåíòû èíôîðìàöèîííîé çàäà÷è (ïîèñê è îáðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè) è óêàçàíèÿ ê êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, âûðàáàòûâàþ-
ùåé ñèñòåìó öåííîñòåé (êîìïîíåíòû êîììóíèêàöèîííîé çàäà÷è). Õîòÿ
ïîèñê èíôîðìàöèè ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ çàäà÷è, ìíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ óêàçàòü ÿâíî. Ýòî òå èñòî÷íèêè, â ñîäåðæàíèè êîòîðûõ
íàèáîëåå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ñóùåñòâóþùåìó îáðà-
çîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó. Íàêîíåö, âàæíî, ÷òîáû ó÷åíèêè ñðàâíèëè ñâîè
ðåøåíèÿ çàäà÷è ñ òåì, êàê ýòà æå çàäà÷à ðåøàëàñü ðàíüøå, êàêèå ðå-
øåíèÿ îáùåïðèíÿòû â êóëüòóðå, çàêðåïèëèñü â êà÷åñòâå êóëüòóðíîé
íîðìû (êóëüòóðíûå îáðàçöû12 ). «Â ïðèíöèïå ñóùåñòâîâàíèå â êóëü-
òóðå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íåïðåêðàùàþùèéñÿ äèàëîã ñ òåìè, êòî æèë
è òâîðèë äî òåáÿ», � çàìå÷àåò Å.À. ßìáóðã13 . Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíàÿ
çàäà÷à èìååò òðåõêîìïîíåíòíóþ ñòðóêòóðó. Âåäóùèì êîìïîíåíòîì â
ýòîé ñòðóêòóðå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ çàäà÷à � åå îñîáåííîñòè
çàäàþò õàðàêòåðèñòè÷åñêèå ïðèçíàêè çàäà÷è â öåëîì. Ïîñêîëüêó ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè çàäà÷àìè ó÷àùèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé øêîëå íå ñòàë-
êèâàëèñü, à ó÷èòåëÿ íå ó÷èëèñü ìåòîäèêå ðàáîòû ñ íèìè, òî ïîÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðåäúÿâëÿòü êîìïîíåíòû èíôîðìàöèîííîé çàäà÷è â ÿâ-
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íîì âèäå, êàê äîïîëíèòåëüíûé ñïèñîê çàäàíèé, ïîäâîäÿùèé ê ðåøå-
íèþ è ïîäòàëêèâàþùèé ê âûâîäàì. Òèïè÷íûé âíåøíèé âèä çàäà÷è
ïîêàçàí íà ñëåäóþùåé ñõåìå.

ÒÅÊÑÒ ÓÑËÎÂÈß ÇÀÄÀ×È

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß ÇÀÄÀ×È

à) Âûäåëèòå êëþ÷åâûå ñëîâà äëÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà.
á) Íàéäèòå è ñîáåðèòå íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.
â) Îáñóäèòå è ïðîàíàëèçèðóéòå ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ.
ã) Ñäåëàéòå âûâîäû.
ä) Ñðàâíèòå Âàøè âûâîäû ñ âûâîäàìè èçâåñòíûõ ëþäåé.
Âîçìîæíûå èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè.
Êíèãè:
Êîìïàêò-äèñêè:
Web-ñàéòû:

ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÎÁÐÀÇÖÛ

Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêèìè äîëæíû áûòü âñå çàäà-
÷è. Ðàçíîîáðàçèå èõ âèäîâ è òèïîâ ìîæåò áûòü âåñüìà áîëüøèì. È â
òèïîâîì âèäå çàäà÷è êàêèå-òî êîìïîíåíòû ìîãóò îòñóòñòâîâàòü. Íà-
ïðèìåð, âïîëíå äîïóñòèìû çàäà÷è, òðåáóþùèå ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïîèñêà èíôîðìàöèè, à ïîòîìó íå ñîäåðæàùèå ñïèñêà èñòî÷-
íèêîâ. Èëè ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íàä çàäà÷åé îêàæåòñÿ íîâàÿ èíôîðìà-
öèÿ, íå èìåþùàÿ êóëüòóðíûõ àíàëîãîâ. Êóëüòóðíûå îáðàçöû, õîòÿ è
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü çàäà÷è, íî ïðåäúÿâëÿþòñÿ íå îäíîâðåìåííî
ñ íåé, à ïî îêîí÷àíèè ðåøåíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî ðàçìåùàþòñÿ îòäåëü-
íî (íà äðóãîì íîñèòåëå).

Òåõíîëîãèÿ ÒÎÃÈÑ áàçèðóåòñÿ íà òðåõóðîâíåâîì ïëàíèðîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â âèäå ñèñòåì çàäà÷. Îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
çàëîæåí â ñèñòåìó çàäà÷ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. Óìåíèå ðåøàòü ýòè
çàäà÷è ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,8 îçíà÷àåò âëàäåíèå ìàòåðèàëîì íà óðîâíå
ñòàíäàðòà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðå-
øåíèå çàäà÷ îáùåãî è ïðîäâèíóòîãî óðîâíåé. Øêàëà óðîâíåé ïîñòðî-
åíà ïî òèïó äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, îáó÷åíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
âèòèè äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáðåòåíèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Òðóäíîñòü
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çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðîì è ìîæåò íàðàñòàòü âíóòðè êàæ-
äîãî óðîâíÿ. Îâëàäåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì ÿâëÿåòñÿ âñïî-
ìîãàòåëüíîé öåëüþ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè è îáðå-
òåíèÿ öåííîñòåé.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ �
îñîçíàíèå ó÷åíèêàìè öåííîñòåé ñîâìåñòíîãî òðóäà, îâëàäåíèå
óìåíèÿìè îðãàíèçîâàòü, ñïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâèòü ðåøåíèå
âîçíèêøèõ çàäà÷, ïðîâåñòè ðåôëåêñèþ, êîëëåêòèâíûé àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè è ïåäàãîãè-ïðàêòèêè îòìå÷àþò ,
÷òî ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå è èìåþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà åãî õîä, îáëàäàþò, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ìíîãèìè çàìå÷àòåëüíûìè êà÷åñòâàìè14. Îíè îòâåòñòâåííû çà
ñâîþ ó÷åáó, ÷åðïàþò âäîõíîâåíèå â ñàìîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âäóì÷èâî âûáèðàþò îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ è
ñêëîííû ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíûé ðåçóëüòàò � óìåíèå ñâîáîäíî ðàáîòàòü ñ èíôîð-
ìàöèåé. Õîðîøèå ïðåäìåòíûå çíàíèÿ � ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò íåïðîèç-
âîëüíîãî çàïîìèíàíèÿ âñëåäñòâèå óïîðíîé ðàáîòû íàä ðåøåíèåì çà-
äà÷, ìíîãîêðàòíûõ ñïîðîâ è îáñóæäåíèé, çàùèòû ñâîåé ïîçèöèè.

Âî ìíîãîì ÒÎÃÈÑ îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå ó÷åíèêàìè ñîá-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ñðàâíåíèå åãî ñ èìåþùèìè-
ñÿ êóëüòóðíûìè îáðàçöàìè.

ÒÎÃÈÑ ïðîåêòèðîâàëàñü â ðàñ÷åòå íà èñïîëüçîâàíèå êîìáèíèðî-
âàííîé îöåíî÷íîé ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùåé ðåéòèíãîâóþ è äåñêðèïòèâíóþ.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ â òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ ñîñòîèò èç íåñêîëü-
êèõ ÷àñòåé:

1) ïîäãîòîâêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñïèñîê ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ, çàäà÷íèê è ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, êóëü-
òóðíûå îáðàçöû);

2) ïðîåêòèðîâàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîöåäóð è îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû áëîêà óðîêîâ;

3) óïðàâëåíèå ïîçíàâàòåëüíîé è îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ îáó-
÷àåìûõ è ýêñïåðòèçà ðåøåíèé çàäà÷;

4) àíàëèç ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòîâ, âûäåëåíèå ïîçèòèâíîãî
îïûòà è êîððåêòèðîâêà áëîêà óðîêîâ.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî
òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ åùå íå çàâåðøåíû. Â ÷àñòíîñòè, òðåáóåò ñåðüåçíîé
äîðàáîòêè ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà óñïåøíîñòè. Èñïîëüçóåìàÿ íûíå ñè-
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ñòåìà ìîíèòîðèíãà ïîçàèìñòâîâàíà â Èíòåãðàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè. Íî ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñòíûì çàäà÷àì
îíà ñëèøêîì çàòðàòíà: âðåìÿ íà êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû ñòàíîâèòñÿ
ñîïîñòàâèìûì ñ âðåìåíåì íà ñîáñòâåííî îáó÷åíèå, ÷òî ñîâåðøåííî
íåäîïóñòèìî. Ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòû ïî èçìåíåíèþ ýòîé ñèñòåìû,
ñâÿçàííîìó ñ ðåéòèíãîâîé îöåíêîé. ×èòàòåëü ìîæåò ïîïûòàòüñÿ ïîñò-
ðîèòü ñâîþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è ñîîáùèòü îá ýòîì àâòîðó ïî àäðå-
ñó: vivagou@orc.ru.
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ÐÀÇÄÅË 2.
Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ:
îðãàíèçàöèÿ è îïûò
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà
ïðîåêòîâ
â óíèâåðñèòåòñêîì
îáðàçîâàíèè
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Ä. Æàê

Îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü
ðàáîòû ñ ïðîåêòàìè.*

(Ðåôåðàò)

Â íà÷àëå ñòàòüè Äýâèä Æàê ñòàâèò âîïðîñ: «Ïî÷åìó ðàáîòà ñ
ïðîåêòàìè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé?».

Ðàáîòà ñ ïðîåêòàìè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿÿ ñòóäåíòó ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ, êîòîðûå íå äîñòèãàþò-
ñÿ ïðè òðàäèöèîííûõ ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, ïî-
òîìó ÷òî ñòóäåíòû ñàìè äåëàþò ñâîé âûáîð è ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ õîðîøèé ïðîåêò äîëæåí:
l èìåòü ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü;
l ïðåäïîëàãàòü ïðîâåäåíèå ñòóäåíòàìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé;
l áûòü â îäèíàêîâîé ìåðå íåïðåäñêàçóåìûì êàê â ïðîöåññå ðàáîòû

íàä íèì, òàê è ïðè åå çàâåðøåíèè;
l áûòü ãèáêèì â íàïðàâëåíèè ðàáîòû è ñêîðîñòè åå âûïîëíåíèÿ;
l ïðåäïîëàãàòü âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì;
l äàâàòü ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñïîñîá-

íîñòÿìè;
l ñîäåéñòâîâàòü ïðîÿâëåíèþ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòà ïðè ðåøåíèè

çàäà÷ áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà;
l ñïîñîáñòâîâàòü íàëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè.

Óñïåõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, êàê è ïðèîáðåòàåìûé ñòóäåíòîì
îïûò, çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò âçàèìîîòíîøåíèé, óñòàíî-
âèâøèõñÿ ìåæäó ñòóäåíòîì è ïðåïîäàâàòåëåì, êîòîðûé ðóêîâîäèò åãî
ïðîåêòîì. Îïðîñû ñðåäè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè
÷àñòî áûâàþò íåäîâîëüíû òåìè ïëàíàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ ðóêî-
âîäèòåëÿìè. Îñíîâíûå èñòî÷íèêè íåäîâîëüñòâà:

1. Ëè÷íîñòíûé ôàêòîð: õàëàòíîñòü ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ;
áàðüåðû â îáùåíèè, âîçíèêàþùèå èç-çà ðàçíèöû â âîçðàñòå; ðàçëè÷-
íûé ïîäõîä ê ðàáîòå.
* Ðåôåðàò ñòàòüè îïóáëèêîâàí: Óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå: îò ýôôåêòèâíîãî
ïðåïîäàâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó ó÷åíèþ. Ñáîðíèê ðåôåðàòîâ ñòàòåé ïî äèäàêòèêå
âûñøåé øêîëû / Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Öåíòð ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. � Ìí., Ïðîïèëåè. 2001. � Ñ. 121-140.
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2. Ïðîôåññèîíàëüíûé ôàêòîð: ïðåïîäàâàòåëè íåäîñòàòî÷íî
îñâåäîìëåíû â èññëåäóåìîé îáëàñòè çíàíèé; ñòóäåíòû íàïðàâëÿþòñÿ
ïî íåâåðíîìó ïóòè; íåäîñòàòîê èíòåðåñà ê äàííîé òåìå.

3. Îðãàíèçàöèîííûé ôàêòîð: ó ðóêîâîäèòåëÿ ñëèøêîì ìíîãî
ñòóäåíòîâ; ìíîãî âðåìåíè îòíèìàåò ðåøåíèå ïðîáëåì ñ àäìèíèñòðà-
öèåé; îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò ê èçîëÿöèè ñòóäåíòà;
íåäîñòàòî÷íàÿ îñíàùåííîñòü òåõíè÷åñêîé áàçû.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà
íàïîìèíàþò îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâîâàâøèå ìåæäó íèìè âî âðåìÿ íàïè-
ñàíèÿ êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò è îòëè-
÷èÿ: ãëàâíîé öåëüþ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòóäåíòû ñ
ðàçíûì óðîâíåì ñïîñîáíîñòåé èçó÷àþò øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷; è ïðî-
åêòû çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ êóëüìèíàöèîííûì ìîìåíòîì (íî è êëþ÷åâîé
÷àñòüþ òîæå) êóðñà îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû äîëæíû óëó÷øèòü íàâûêè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Â ýòîì ñìûñëå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïðåïîäà-
âàòåëÿ è ñòóäåíòà ìîæåò âîçíèêíóòü ãîðàçäî áîëüøå ïðîáëåì, ò.ê. îíè
ïðåäïîëàãàþò ïåðåõîä îò ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ àâòîðèòàðíîãî
ñòèëÿ îáó÷åíèÿ, ê ïàðòíåðñòâó, îñíîâàííîìó íà äåìîêðàòèè. Ýòîò äî-
êóìåíò êàñàåòñÿ âîçìîæíûõ ïðîáëåì òàêîãî ïàðòíåðñòâà è ïîñòðîåí â
òîì ïîðÿäêå, â êîòîðîì îíè ìîãëè áû âîçíèêíóòü ïðè ðàáîòå ñ òðàäè-
öèîííûì ïðîåêòîì. Íî äëÿ íà÷àëà ìû âçãëÿíåì íà âîïðîñû, êîòîðûå
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü äî íà÷àëà ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Êàêèõ öåëåé äîñòèãàåò ðàáîòà íàä ïðîåêòîì?
Íå ñëåäóåò óäèâëÿòüñÿ, îáíàðóæèâ, ÷òî ñïåêòð çàäà÷, ðåøàåìûé

ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòà, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ è áîëåå ìíîãîîáðà-
çåí, ÷åì ïðè ëþáîé äðóãîé ôîðìå îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû. Ýòè îòëè-
÷èÿ èìåþòñÿ íå òîëüêî ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîåêòàìè è ëþäüìè, èìè
çàíèìàþùèìèñÿ, íî èçìåíåíèÿ ÷àñòî âîçíèêàþò â ïðîöåññå ðàáîòû
íàä ïðîåêòîì, è íåêîòîðûå çàäà÷è íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü çàíîâî. Ñëå-
äóþùèé ñïèñîê öåëåé, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ðàáîòû íàä
ïðîåêòàìè â Âåëèêîáðèòàíèè, ìîæåò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äèñ-
êóññèè íà òåìó: «×òî ìîãëè áû ñòóäåíòû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàêèå
íàâûêè ðàçâèòü, ðàáîòàÿ íàä ïðîåêòîì?».

Ïðîåêòû îõâàòûâàþò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàäà÷. Ìû ìîæåì
ðàçäåëèòü èõ íà äâà òèïà:

l Ê ïåðâîìó òèïó ìîæíî îòíåñòè ïðîåêòû, êîòîðûå çàíèìàþò-
ñÿ ðåøåíèåì îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû è èìåþò ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð.
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Ñòóäåíòû äîëæíû ïðåäîñòàâèòü äîêëàä ñî ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè èëè
÷åðòåæ ðàáîòàþùåãî óñòðîéñòâà.

l Çàäà÷è ïðîåêòîâ âòîðîãî òèïà îïðåäåëåíû ìåíåå ÷åòêî. Ñòó-
äåíòû äîëæíû ëèáî èçó÷èòü êàêîé-òî ìàòåðèàë, ëèáî äåëàòü îïðåäå-
ëåííûå óïðàæíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêîé-ëèáî öåëè.

Åñëè áîëåå äåòàëüíî ïîñìîòðåòü íà ýòè äâà òèïà çàäà÷, òî ìîæíî
îáíàðóæèòü íåñêîëüêî íîâûõ èäåé, êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà ðóêîâîäñòâà ïðîåêòàìè, è òî, ÷òî ìû ïûòàåìñÿ îöåíèâàòü â ïðîåê-
òàõ ñòàíåò áîëåå î÷åâèäíûì.

Çàäà÷è ïðîåêòîâ âòîðîãî òèïà ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà ñëåäóþ-
ùèå ãðóïïû:

à) Èíäèâèäóàëüíûå íàâûêè:

á) Ìåæäèñöèïëèíàðíûå íàâûêè:

â) Íàâûêè ðàáîòû â ãðóïïàõ:

Îïðåäåëÿòü çàäà÷è, êîòîðûìè ñòîèò 

çàíèìàòüñÿ 
Ôîðìèðîâàòü íåçàâèñèìûå ñóæäåíèÿ  

Ðàçâèâàòü ëè÷íûé èíòåðåñ è 

óãëóáëÿòü çíàíèÿ â îïðåäåëåííîé 

îáëàñòè 

Ïðèîáðåòàòü íàâûêè 

ñàìîîðãàíèçàöèè  

Ðàçâèâàòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè Ñîçäàâàòü ÷òî-ëèáî ñâîå 
Äåëàòü òî, ÷òî èìååò ïðàêòè÷åñêîå 

ïðèìåíåíèå 
Äåëàòü ÷òî-ëèáî óíèêàëüíîå 

Ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ 

ñ íîâûìè ïðîáëåìàìè 
Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü 

íåçíàêîìóþ èíôîðìàöèþ 
Èçó÷àòü è âíåäðÿòü â ïðàêòèêó 

ñòðàòåãèè ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì 

(àëãîðèòìû ðåøåíèÿ çàäà÷)  

Ó÷èòüñÿ àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü 

÷óæóþ ðàáîòó 

Íàó÷èòüñÿ áîëåå àêòèâíî ó÷èòüñÿ Ðàçâèâàòü â ñåáå èíèöèàòèâíîñòü 
 

«Âûõîäèòü» çà ïðåäåëû îäíîé 

êàôåäðû 
Èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ, ïîëó÷àåìûå 

èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ 

Íàó÷èòüñÿ âîñïðèíèìàòü ôàêòû, 

òî÷êè çðåíèÿ è ñèòóàöèè â 

íåçíàêîìûõ ðàêóðñàõ 

Ó÷èòüñÿ áûòü ãîòîâûì ê 

ïðîòèâîðå÷èâûì, ñïîðíûì 

óòâåðæäåíèÿì 
 

Ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïàõ Ó÷èòüñÿ âîçãëàâëÿòü êîìàíäó è 

îðãàíèçîâûâàòü ïðîâåäåíèå âñòðå÷ 

Ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèé 
Ïðèîáðåòàòü íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà 

Ðàçâèâàòü ÷óâñòâî òàêòà è 

äèïëîìàòè÷íîñòü 
Ðóêîâîäèòü ëþäüìè è íàïðàâëÿòü èõ 

äåÿòåëüíîñòü 
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ã) Ðàáîòà ñ ëè÷íûì ñàìîñîçíàíèåì:

ä) Íàâûêè îáùåíèÿ:

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ, ñòóäåíòû â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîåê-
òîì áóäóò ñòàâèòü è ðåøàòü ñâîè ñîáñòâåííûå, áîëåå ñïåöèôè÷åñêèå
çàäà÷è. Íà íåêîòîðûå èç íàâûêîâ, òàêèå, êàê óìåíèå ñîáèðàòü è àíàëè-
çèðîâàòü èíôîðìàöèþ è ïèñàòü ñâÿçàííûé îò÷åò, ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå ñòóäåíòîâ åùå äî òîãî, êàê îíè ïîíàäîáÿòñÿ.

Âûáîð òåìû ïðîåêòà
«Ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ìàêñèìàëüíûå ðå-

çóëüòàòû áóäóò äîñòèãíóòû ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà èëè êðóã ïðî-
áëåì äîñòàòî÷íî ñëîæíû è äàþò âîçìîæíîñòü
çàäåéñòâîâàòü øèðîêèé ñïåêòð çíàíèé è íàâû-
êîâ».

(SRHE 1975)

«ß ñåðäèëñÿ íà ñåáÿ çà òî, ÷òî âûáðàë òåìó,
çà êîòîðóþ ìîãó ïîëó÷èòü âûñîêèé áàëë, à íå áî-
ëåå èíòåðåñíóþ è ïîëåçíóþ äëÿ ñåáÿ».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Ñòóäåíòû äåëàþò âàæíûé âûáîð, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàáîòó íàä

ïðîåêòîì. Îíè èçó÷àþò âåñü ïåðå÷åíü ïðåäëàãàåìûõ òåì ïðîåêòîâ (ñòó-
äåíò òàêæå ìîæåò ïðåäëîæèòü ñâîé âàðèàíò ïðîåêòà â äàííîé îáëàñòè

Èçó÷àòü ñîáñòâåííûå ñèëüíûå è 

ñëàáûå ñòîðîíû 
Ïîëó÷àòü ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ îò 

ïðîäåëàííîé ðàáîòû 

Äàâàòü ðåàëüíóþ îöåíêó ñâîèì 

âîçìîæíîñòÿì ïî îòíîøåíèþ ê  

ïîñòàâëåííîé çàäà÷å 

Äîáèâàòüñÿ ÷óâñòâà àâòîíîìèè è 

ñâîáîäû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 

 

Âûíîñèòü ñâîþ ðàáîòó íà 

îáñóæäåíèå â ÿñíîé è ýôôåêòèâíîé 

ôîðìå (ïèñüìåííî èëè óñòíî) 

Ñîâåðøåíñòâîâàòü íàâûêè 

óáåäèòåëüíîé, ëîãè÷åñêè 

ïîñòðîåííîé àðãóìåíòàöèè 

Ðàçâèâàòü íàâûêè âîñïðèÿòèÿ 

èíôîðìàöèè íà ñëóõ è ïîñòàíîâêè 

âîïðîñîâ â ïðîöåññå âûáîðà è 

óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè 

Ó÷èòüñÿ ïèñàòü ïîíÿòíûé îò÷åò î 

ïðîäåëàííîé ðàáîòå 
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çíàíèé) è ïðèõîäÿò ê êàêîìó-ëèáî ðåøåíèþ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè
âûáèðàþò ïðåïîäàâàòåëÿ � ðóêîâîäèòåëÿ èõ ïðîåêòà. Â ñëó÷àå ãðóïïî-
âîãî ïðîåêòà, ñòóäåíòû âûáèðàþò ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûìè îíè õîòåëè
áû âìåñòå ðàáîòàòü. Åñòü ñìûñë â îðãàíèçàöèè òùàòåëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûõ êîðîòêèõ âñòðå÷, âî âðåìÿ êîòîðûõ ñòóäåíòû ñìîãóò ïîëó÷èòü
ñîâåòû ðóêîâîäèòåëÿ ïðè âûáîðå òåìû ïðîåêòà.

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè òàêèõ âñòðå÷ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðåä-
âàðèòåëüíîå ïðî÷òåíèå ñòóäåíòàìè äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ñîäåðæàò:
l îáúÿñíåíèå, ÷òî òàêîå ïðîåêò;
l ôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàáîòå íàä ïðîåê-

òîì;
l êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû;
l äàííûå î ïðåïîäàâàòåëÿõ, êîòîðûå ãîòîâû âçÿòü íà ñåáÿ ðóêî-

âîäñòâî ïðîåêòàìè (èõ îïûò ðàáîòû, àêàäåìè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü);

l óêàçàíèå òèïîâ ðàáîò íàä ïðîåêòàìè, íàïðèìåð: íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ðàáîòà, ðàáîòà â ëàáîðàòîðèè, èññëåäîâàíèÿ â áèáëèîòåêå,
èçó÷åíèå êàêîé-ëèáî ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòèðîâàíèå è êîí-
ñòðóèðîâàíèå.
Âî âðåìÿ ñàìîé âñòðå÷è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå

îáðàçöû ðàáîò íàä ïðîåêòàìè, íàïðèìåð:
l ïîäáîðêà îò÷åòîâ ïî ðàáîòå íàä ïðîåêòàìè çà ïðåäûäóùèå ãîäû;
l ðàçíûå òèïû /ôîðìû ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ;
l âèäåîçàïèñü íåêîòîðûõ ìîìåíòîâ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì (ðóêî-

âîäèòåëü è ñòóäåíò ñîãëàñîâûâàþò ïëàí ðàáîòû, èëè ñòóäåíò äå-
ëàåò óñòíûé äîêëàä);

l àíêåòó (ïåðå÷åíü âîïðîñîâ î ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ).

Àíêåòà
Âûáèðàÿ èç ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòîâ íàèáîëåå ïîëåçíûé äëÿ ñåáÿ,

îòâåòüòå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
l Ìåíÿ î÷åíü èíòåðåñóåò ðàáîòà â äàííîé îáëàñòè/ ðåøåíèå äàí-

íîé ïðîáëåìû?
l Ñîäåðæèò ëè îíà ïîçíàâàòåëüíóþ öåííîñòü äëÿ ìåíÿ?
l Ìíîãî ëè ÿ óæå çíàþ îá ýòîì?
l Ýòî õîðîøî èññëåäîâàííàÿ îáëàñòü çíàíèé?
l Ñìîãó ëè ÿ ñïðàâèòüñÿ ñ ïðåäúÿâëÿåìûìè òðåáîâàíèÿìè?
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l Ñîîòâåòñòâóþò ëè ïîñòàâëåííîé çàäà÷å êîëè÷åñòâî âðåìåíè è
óñèëèÿ, êîòîðûå ÿ ñîáèðàþñü ïðèëîæèòü?

l Äîñòóïíû ëè ðåñóðñû èíôîðìàöèè (âðåìÿ, îñíàùåííîñòü, äåíüãè,
øòàò, çíàíèÿ, íàâûêè è ò.ä.)?

l Ñ êàêèì ðóêîâîäèòåëåì âû õîòåëè áû ðàáîòàòü?
l Ìíå áûëî áû ëåã÷å ñïðàâèòüñÿ, åñëè áû ñðîê ñäà÷è ïðîåêòà

áûë ÷åòêî îïðåäåëåí èëè íå îïðåäåëåí?
l Ãäå, êàê ìíå êàæåòñÿ, íàõîäèòñÿ áàëàíñ ìåæäó ïðàêòè÷åñêîé è

òåîðåòè÷åñêîé ðàáîòîé (íàïðèìåð, äåëàòü � èçó÷àòü ïî êíèãàì,
ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ � àíàëèçèðîâàòü åå)? Ê ÷åìó ÿ áîëüøå
ñêëîíåí?

Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï
«Ñåãîäíÿ ñîñòîèòñÿ ïåðâîå ñîáðàíèå íàøåé

ãðóïïû, ðàáîòàþùåé íàä ïðîåêòîì. ß î÷åíü ðàä,
ïîòîìó ÷òî ýòî ìîé ïåðâûé ïðîåêò è John áóäåò
ìîèì ðóêîâîäèòåëåì. À îãîð÷àåò ìåíÿ òî, ÷òî
Jim áóäåò â íàøåé ãðóïïå, à îí îòíîñèòñÿ êî ìíå
íå î÷åíü äðóæåëþáíî. Ñ Mark è Dipak ìû òîæå
íå â î÷åíü äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ. Õîòÿ ñ Mark
áóäåò ëåã÷å âñåãî îáùàòüñÿ â íàøåé ãðóïïå».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Òàì, ãäå ó ñòóäåíòîâ åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà ïàðòíåðîâ è ñàìèõ

ïðîåêòîâ, âîçíèêàåò ìíîãî ñïîðîâ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî äåëàòü è ñ êåì.
Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîöåäóðà ìîãëà áû ïîìî÷ü â ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ.

1. Ïðîâåñòè îáñóæäåíèå ìåòîäîì «ìîçãîâîãî øòóðìà», â õîäå
êîòîðîãî êàæäûé ñòóäåíò íàçîâåò èíòåðåñóþùèå åãî òåìû. Ñîñòàâèòü
íà äîñêå ñïèñîê òåì.

2. Â õîäå äàëüíåéøåãî îáñóæäåíèÿ ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî òåì äî
÷èñëà ðåàëüíî âûïîëíèìûõ.

3. Ïîïðîñèòü êàæäîãî ñòóäåíòà ïðîðàíæèðîâàòü òåìû â ïîðÿäêå
ëè÷íîãî ïðåäïî÷òåíèÿ.

4. Ðàñïðåäåëèòü òåìû ìåæäó ñòóäåíòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ïðåäïî÷òåíèÿìè è íà îñíîâàíèè ýòîãî ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû.

5. Ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
áóäóò ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû.

Âîçìîæåí äðóãîé âàðèàíò. Ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû åäèíîìûøëåí-
íèêîâ (ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ïðåïîäàâàòåëåé), è ðóêîâîäè-
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òåëè ïðîåêòîâ ïðåäëàãàþò äëÿ îáñóæäåíèÿ ðÿä ïðîáëåì. Çàòåì îíè
ïîìîãàþò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ðåøàåìóþ çàäà÷ó.

Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ãðóïïà ÿâëÿþòñÿ ñàìîðåãó-
ëèðóþùåéñÿ ñòðóêòóðîé, è ëþáûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå âî âðåìÿ
åå ðàáîòû, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ê òîìó æå, ãðóïïà
ìîæåò ðàñïàäàòüñÿ, åñëè åå ÷ëåíû íå íàøëè ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ
äðóã ñ äðóãîì. Êàê ïðàâèëî, ýòî çàâèñèò îò óìåíèÿ ðàñïðåäåëèòü ðàáî-
òó âíóòðè êîëëåêòèâà. Îòðàáàòûâàÿ ñëàæåííîñòü ðàáîòû â ãðóïïå, ñòó-
äåíòû íå òîëüêî ïîëó÷àþò ðàçëè÷íûå íàâûêè ñîâìåñòíîé ðàáîòû, íî è
íàâûêè ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà òåêóùèõ çàäà÷ äëÿ êîíòðîëÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Åùå îäíèì íîâøåñòâîì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ êîíòðîëÿ õîäà ðà-
áîòû íàä ïðîåêòîì è ðàçâèòèåì âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïå, ÿâëÿåòñÿ
âåäåíèå êàæäûì ñòóäåíòîì æóðíàëà èëè äíåâíèêà, ãäå îíè ôèêñèðîâà-
ëè áû ñâîè çàìå÷àíèÿ è äàâàëè îöåíêó «âíóòðåííåé æèçíè» ïðîåêòà.

Ýòîò äíåâíèê ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ îò÷åòà î ðàáîòå íàä ïðî-
åêòîì è äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí âìåñòå ñ äîêëàäîì (èëè æå îíè ìî-
ãóò áûòü îáúåäèíåíû).

Êîãäà âñòðå÷àþòñÿ ñòóäåíò è ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà.
«Ñ ïðåïîäàâàòåëåì òû âå÷íî áåñïîêîèøüñÿ,

÷òî íå ñìîæåøü âûðàçèòü ñâîè ñìóòíûå èäåè, à,
îáñóæäàÿ ýòî ñ äðóçüÿìè, êàæåòñÿ, ÷òî ìû ïî-
ìîãàåì äðóã äðóãó. Ïðåïîäàâàòåëü ñëèøêîì ìíî-
ãî ãîâîðèò òåáå î òîì, ÷òî íóæíî äåëàòü».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Ïåðâàÿ âñòðå÷à ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà ìîæåò ñòàòü ìîäåëüþ

èõ äàëüíåéøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíè ïîíèìàëè,
÷åãî èìåííî îíè æäóò äðóã îò äðóãà. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè äîëæíû
çàêëþ÷èòü âçàèìíîå ñîãëàøåíèå, îãîâàðèâàþùåå èõ îæèäàíèÿ, òðåáî-
âàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî ëåã÷å ñêàçàòü, ÷åì ñäåëàòü. Òàêèå äèñêóñ-
ñèè ìîãóò ñòàòü ñîâñåì ðàñïëûâ÷àòûìè, åñëè íå îðãàíèçîâàòü èõ îï-
ðåäåëåííûì îáðàçîì. Ôîðìàëüíûé ñòóäåíò/ ïðåïîäàâàòåëü ïðîâåðÿåò
èõ çàïèñè, ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî êàæäûé èç íèõ ïðåä-
ëàãàåò è ÷åãî æäåò îò äðóãîãî. Äðóãîé ñòóäåíò/ ïðåïîäàâàòåëü ìîã áû
âûáðàòü ïîçèöèè, ïî êîòîðûì ðàçóìíåå âñåãî íà÷àòü ïåðåãîâîðû. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü î âîçìîæíîñòè âíåñåíèÿ ïîïðàâîê. Â ïðî-
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öåññå ýòîé äèñêóññèè òàêæå îãîâàðèâàþòñÿ ñïåöèôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, êðè-
òåðèè ãîòîâíîñòè ðàáîòû è îöåíêè.

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî
ìîæåò âûñòóïèòü ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïðîòèâ èçìåíåíèÿ â ïðî-
öåññå ðàáîòû âçàèìíûõ îæèäàíèé ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ. Íà ýòî
ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå âî âðåìÿ ñëåäóþùèõ âñòðå÷, è íåîáõîäè-
ìî ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïîçèöèè â äàííîì ñîãëàøåíèè, êîòîðûå
äîëæíû áûòü îãîâîðåíû â êîíöå êàæäîé âñòðå÷è.

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.
«Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÿ ñàì áóäó äóìàòü î

òîì, êàêèì îáðàçîì íóæíî íà÷àòü ñîáèðàòü ìà-
òåðèàë äëÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Íî ìîé ðóêî-
âîäèòåëü ñëèøêîì àêòèâåí íà ýòîé íà÷àëüíîé
ñòàäèè, è ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ îò÷óæäåííî».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Ñòóäåíòû, íèêîãäà ðàíåå íå äåëàâøèå ïðîåêòû, íåñîìíåííî, ñòîë-

êíóòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ïûòàÿñü íàó÷èòüñÿ ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó.
Õàîòè÷íîñòü â ðàáîòå íåæåëàòåëüíà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî çàðàíåå âñå
òùàòåëüíî ïðîäóìàòü. Õîòÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàáîòû ýòî ìîæíî ñäå-
ëàòü ëèøü â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ.

Ãëàâíîé öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê áàëàíñà ìåæäó
íåïîìåðíûìè àìáèöèÿìè ñòóäåíòîâ (ïûòàþòñÿ âçÿòü ðàáîòó íå ïî ïëå-
÷ó) è ðàçáèåíèåì ðàáîòû íà áîëåå ìåëêèå, âûïîëíèìûå çàäàíèÿ. Òàêîå
ðàçáèåíèå îäíîãî áîëüøîãî çàäàíèÿ è îôîðìëåíèå ïðîöåññà â ïèñü-
ìåííîì âèäå ïîìîãàåò ñíèçèòü ñòåïåíü áåñïîêîéñòâà ó ñòóäåíòîâ è
ïðåäñòàâèòü èäåè â áîëåå ðåàëüíîì ñâåòå.

Ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì ñîçäàíèå ãðàôèêà òåêó-
ùåé ðàáîòû. Â íåì áóäóò îòìå÷àòüñÿ óñïåøíî ïðîéäåííûå ýòàïû ðàáî-
òû, óêàçûâàòüñÿ íàèáîëåå ñëîæíûå ìîìåíòû, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî
ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ðóêîâîäèòåëÿ. Çíà÷èìîñòü òàêîãî ãðàôèêà ìî-
æåò áûòü âûøå, åñëè îí èñïîëüçóåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà è äàëåå, ïî
íåìó ìîæíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó è óñïåøíîñòü ðàáîòû íàä ïðîåê-
òîì. Íà ãðàôèêå òàêæå ìîãóò áûòü îòìå÷åíû ñðîêè âûïîëíåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ çàäàíèé.
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Êîíòðîëü ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.
«Â÷åðà ÿ âñòðåòèë ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Îí

íè÷åãî íå ñêàçàë, íå ñ÷èòàÿ «Íó?» â íà÷àëå ðàçãî-
âîðà è «Çâó÷èò íåïëîõî» â êîíöå. Åìó ìîæåò
áûòü è íå âñå ðàâíî, íî îí ýòîãî íå ïîêàçûâàåò.
Ïîñëå ýòîé âñòðå÷è íà äóøå ó ìåíÿ îñòàëñÿ íå-
ïðèÿòíûé îñàäîê».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)

Ýòîò êîììåíòàðèé íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ñ êàêîãî ðîäà äèëåì-
ìîé ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ � «âìåøèâàòüñÿ èëè íå âìå-
øèâàòüñÿ?». Â êàêîé ñòåïåíè èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê ïðîåêòó çàâèñèò îò
íèõ ñàìèõ èëè ñòèìóëèðóåòñÿ èçâíå?

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòü âî âíåøíåì «ïîäòàëêèâàíèè»
ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå ïîñëå òîãî, êàê ðàáîòà
íàä ïðîåêòîì ïîëó÷èò äîñòàòî÷íûé èìïóëüñ. Åùå îäíîé ïðîáëåìîé
ìîæåò ñòàòü íåîáõîäèìîñòü îõëàäèòü ýíòóçèàçì íåêîòîðûõ ñòóäåíòîâ,
ñîñòàâëÿþùèõ äëÿ ñåáÿ íåïîìåðíî ÷åñòîëþáèâûå ïëàíû.

Èíîãäà ïîëåçíî èìåòü ðàçóìíûé è îáúåêòèâíûé êðèòåðèé äëÿ
îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû. Äëÿ ýòîãî ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí ïðåäëîæåííûé ðàíåå ãðàôèê òåêóùåé ðàáîòû (èëè ìîæíî ñîñòà-
âèòü ñïèñîê âñòðå÷ ìåæäó ñòóäåíòîì è ïðåïîäàâàòåëåì). Ðàíåå îãîâî-
ðåííûå ñðîêè âñòðå÷ ïîçâîëÿþò ïðîèçâåñòè âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ýòî-
ãî ïðèãîòîâëåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì ðàáîòû
íàä ïðîåêòîì, ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ñàìèìè ñòóäåíòàìè, åñëè èõ ðà-
áîòà îðãàíèçîâàíà ÷åòêî è ðàçóìíî. Â ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîåê-
òîâ ñòóäåíòû ìîãóò îò÷èòûâàòüñÿ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå âî âðåìÿ ðåãó-
ëÿðíûõ âñòðå÷ ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
l ×òî âû ñäåëàëè çà ýòó íåäåëþ?
l ×åãî âû íå ñäåëàëè íà ýòîé íåäåëå?
l Ñ ÷åì âû áîëüøå íå õîòèòå ðàáîòàòü?
l ×òî íà äàííîì ýòàïå ñàìîå ñëîæíîå?
l Êàêóþ ïîìîùü âû áû õîòåëè ïîëó÷èòü?
l Âû íà ñàìîì äåëå õîòèòå ýòèì çàíèìàòüñÿ?
l Êàêèå âîïðîñû âàì õîòåëîñü áû îò ìåíÿ óñëûøàòü?
l ×òî âû õîòèòå îò âàøåãî ðóêîâîäèòåëÿ?
l Ñîâïàäàåò ëè ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë ñ òåì, ÷òî âû ïëàíèðîâàëè?
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l ×òî âû ïðåäëàãàåòå ñäåëàòü?
l Ñêîëüêî âðåìåíè âàì ðåàëüíî ïîòðåáîâàëîñü äëÿ ïðîäåëàííîé

ðàáîòû?
l Êàê âû ìîæåòå ðàçáèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó íà áîëåå ìåëêèå

çàäàíèÿ?
l Êòî åùå ìîæåò áûòü âàì ïîëåçåí?
l Êàêèìè èñòî÷íèêàìè âû ïîëüçóåòåñü?
l ×åãî âû ïûòàåòåñü èçáåæàòü?
l Êàêèå çàìå÷àíèÿ âû õîòåëè áû ñäåëàòü?
l ×òî ïîìåøàëî âàì äîñòè÷ü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ?

Áëèæå ê êîíöó ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, êàæäàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ
ìîãëà áû ïîìî÷ü äðóãèì, çàäàâàÿ, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå âîïðîñû:
l ×òî âàì ìåøàåò ðàáîòàòü?
l ×òî áûëî óïóùåíî?
l ×åãî âû íå ñäåëàëè?
l Åñòü ëè òàêàÿ ÷àñòü ðàáîòû, çà êîòîðóþ âû áîèòåñü âçÿòüñÿ?
l ×òî åùå äîëæíî áûòü ñäåëàíî?
l Êàêîãî ðåçóëüòàòà âû íàäååòåñü äîñòèãíóòü, äåëàÿ ýòî?
l Êîãäà, ïî âàøåìó ìíåíèþ, âû ìîãëè áû çàâåðøèòü ïðîåêò?
l Â ÷åì âû ìîãëè îøèáèòüñÿ?

×ëåíû ãðóïï ìîãëè áû ïðîâåðèòü ïðåäâàðèòåëüíûå âàðèàíòû
îò÷åòîâ ó äðóãèõ ãðóïï, à åñëè îò÷åòû óñòíûå, òî âûñëóøàòü èõ è äàòü
ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó. Òàêèå ïðîöåäóðû ïðîâåðêè áîëåå ýôôåêòèâ-
íû ïðè ðàáîòå íåñêîëüêèõ ãðóïï, ÷åì ïðè ðàáîòå âíóòðè ãðóïïû. Åñëè
ó ïðåïîäàâàòåëåé � êóðàòîðîâ ïðîåêòîâ � íå õâàòàåò âðåìåíè äëÿ ðàáî-
òû ñî âñåìè ñòóäåíòàìè (ââèäó èõ ìíîãî÷èñëåííîñòè), òî òàêèå ïðî-
âåðêè ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ ìîãëè áû îáëåã÷èòü èõ ðàáîòó è ñòàòü ïî-
ëåçíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ.

Ïðîáëåìû òàêæå ìîãóò âîçíèêàòü â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîä-
ñòâî, îöåíèâàíèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèé áàçèðóþòñÿ íà ëè÷íûõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ. Ñòóäåíòû ìîãóò äîëãî íàñëàæäàòüñÿ ñâîåé ñâîáîäîé è
òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè íå áåñïîêîÿò èõ, òðåáóÿ ïðîåêò. Íî, â êîíöå
êîíöîâ, ïðåïîäàâàòåëè çàõîòÿò óâèäåòü, ÷òî äåëàþò ñòóäåíòû è ïðåäìå-
òîì îáñóæäåíèÿ ñòàíåò èõ îòâåòñòâåííîñòü è îòíîøåíèå ê äåëó. Ñëåäó-
þùèå ïóíêòû ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè ïðè ïðèíÿòèè ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè ðåøåíèÿ î òîì, êîãäà è êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò âìåøàòüñÿ â ðà-
áîòó ñòóäåíòîâ.
l Õî÷åò ëè ñòóäåíò ïîëó÷èòü âàø ñîâåò èëè êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ?
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l Îáúÿñíèëè ëè âû ñòóäåíòó, êàê ê âàì îáðàùàòüñÿ, åñëè ó íåãî
âîçíèêàþò êàêèå-ëèáî ñîìíåíèÿ?
l Âû äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî õîðîøî êâàëèôèöèðîâàíû äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü? Åñëè äà, òî â êàêèõ èìåííî îáëàñòÿõ?
l  Âû íóæäàåòåñü â ïðèâëå÷åíèè âíåøíèõ ýêñïåðòîâ?
l Êàê âû äóìàåòå, ïðèåìëåìî ëè äëÿ ñòóäåíòîâ òî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå?
l Ìîãóò ëè ñòóäåíòû ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü

çà òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå âû îò íèõ æäåòå?
l ×òî âû ðàññ÷èòûâàåòå äîñòè÷ü â ñëó÷àå óñïåõà èëè ïðîâàëà ïî

êàæäîìó ðåøåíèþ èëè ïî ïðîåêòó â öåëîì?
l Âû âåðèòå òîëüêî â ïîëüçó îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ?
l Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðàâèëüíî âûáðàëè âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

âìåøàòüñÿ?
l Äîëæíà ëè áûòü ñòðàòåãèÿ âàøèõ äåéñòâèé õîðîøî ïðîäóìàí-

íîé è ñïëàíèðîâàííîé?
l Íå íàâÿçûâàåòå ëè âû ñâîþ ïîìîùü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ýòî

íåîáõîäèìî?
l Êàê ÷åòêî âû ïðîâîäèòå ðàçëè÷èå ìåæäó äâóìÿ ñâîèìè ðîëÿìè �

÷åëîâåêà, êîòîðûé äàåò ñîâåòû, è ÷åëîâåêà, êîòîðûé îöåíèâàåò?
Ýòîò ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ìîã áû ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ è ñòó-

äåíòó ïðîèçâåñòè ïåðåñìîòð ïðîöåññà êóðèðîâàíèÿ â çàâåðøàþùåé
ñòàäèè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Ïðîáëåìû, ïîäíèìàåìûå ýòèìè âîïðîñàìè, â òîì ÷èñëå äâó-
ñìûñëåííîñòü ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ (ñîâåòîâàòü è îöåíèâàòü), âîçìîæ-
íî, è íå ÿâëÿÿñü ñàìûìè çíà÷èìûìè, ñòîÿò òîãî, ÷òîáû îáðàòèòü íà íèõ
âíèìàíèå. Íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ÷àñòî ìåøàåò îòêðûòîìó
îáùåíèþ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìíîãèå âîïðîñû êàæóòñÿ ñëèøêîì ðèñêî-
âàííûìè äëÿ îáñóæäåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî îãîâîðèòü â ñâîåì ñîãëà-
øåíèè è ïðîâåñòè ÷åòêóþ ãðàíèöó ìåæäó ïðîöåññàìè êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ è îöåíèâàíèÿ. Ìîæíî, íàïðèìåð, ðàçäåëèòü ýòè ïðîöåññû ïî âðå-
ìåíè. Ýòîò ïîäõîä ìîã áû áûòü óìåñòåí òàì, ãäå ðàáîòà íàä ïðîåêòîì
âåäåòñÿ â òå÷åíèå ãîäà.

Êîãäà ðàáîòà íàä ïðîåêòîì áëèçèòñÿ ê çàâåðøåíèþ, ïðåïîäàâà-
òåëü áåðåò íà ñåáÿ òðè äîïîëíèòåëüíûõ è î÷åíü âàæíûõ çàäà÷è, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñòóäåíòó óëó÷øèòü êà÷åñòâî ãîòîâîãî ïðîåêòà:

l ïîñìîòðåòü íà ïîñòàâëåííûå ïåðåä ïðîåêòîì öåëè, âûÿñíèòü
áûëè ëè îíè èçíà÷àëüíî îãîâîðåíû è çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîðàáîòà-
íû; îáñóäèòü ñî ñòóäåíòîì, íàñêîëüêî îíè áûëè äîñòèãíóòû è, åñëè íå-
îáõîäèìî, âûÿñíèòü, ÷òî åùå äîëæíî áûòü ñäåëàíî, ÷òîáû èõ äîñòè÷ü;
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l îòêðûòî îáñóäèòü ñî âñåìè ñòóäåíòàìè âìåñòå, èëè ñ êàæ-
äûì îòäåëüíî, êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ;

l ïðîñìîòðåòü ïðåäâàðèòåëüíûé âàðèàíò îò÷åòà è ñäåëàòü ñâîè
êîíñòðóêòèâíûå çàìå÷àíèÿ.

Ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîåêòû
«Êîãäà ÿ äóìàþ î ïðîåêòå, íàñòðîåíèå òî

ïîäíèìàåòñÿ, òî ïàäàåò. Ïîñëå âñòðå÷è ñî ñâîè-
ìè äâóìÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ÿ ñîâñåì ïðèóíûë. ß óâå-
ðåí, ÷òî ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è êîíñóëüòàöèè
áóäóò î÷åíü ïîëåçíû, íî ÿ èíîãäà ÷óâñòâóþ, ÷òî
êòî-òî äûøèò ìíå â çàòûëîê».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè äàåò ñòóäåíòàì óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü

èçó÷àòü, à çàòåì ñîïîñòàâëÿòü è ñâÿçûâàòü çíàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàç-
íûì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì. Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ áîëüøå íå îãðàíè÷åí òåìè
ðàìêàìè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàåò ðóêîâîäèòåëü. Âñå ýòî õîðîøî, íî
÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà ñòóäåíòó äëÿ âûïîëíåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
ïðîåêòà ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñ äâóìÿ ðóêîâîäèòåëÿìè? Ëåãêî ìîæåò
âîçíèêíóòü íàïðÿæåíèå â îòíîøåíèÿõ è ñîïåðíè÷åñòâî, à ñòóäåíò ïðè
ýòîì ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â «áóôåð» ìåæäó íèìè. Ñòóäåíòû òàêæå ìî-
ãóò îñîçíàâàòü ðàçíèöó â ñòèëå ðóêîâîäñòâà, èõ ìîãóò ñáèòü ñ òîëêó
ðàçëè÷íûå êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòà.

Ïðîñòûì ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì, îäíà èç êîòîðûõ � òðóäíîñòè
â îáùåíèè, ìîæåò ïîñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷, íà êîòîðûõ ïðèñóò-
ñòâóþò âñå òå, êòî âîâëå÷åí â ðàáîòó íàä ïðîåêòîì. Âîçìîæíî, òàêèå
ñîâìåñòíûå çàñåäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé äîâîëüíî áûñòðî ðàññåþò íåïî-
íèìàíèå, íî ïðîöåññ îðãàíèçàöèè òàêîé âñòðå÷è áåðóò íà ñåáÿ ñòóäåí-
òû, ÷òî îêàçûâàåòñÿ äëÿ íèõ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñàìûìè áîëüøèìè ïðîáëåìàìè, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ ïîïûòêè
äîãîâîðèòüñÿ î ìåñòå è âðåìåíè, òî, âîçìîæíî, íàèáîëåå ðàçóìíîé
ìîãëà áû áûòü òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷, ïðè êîòîðîé ðóêîâîäñòâî
ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì îòäåëüíî, ò. å. â òîò
ìîìåíò, êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ åãî îáëàñòè
çíàíèé, à âòîðîé ïðåïîäàâàòåëü ïðèñîåäèíÿåòñÿ â ñëó÷àå îáñóæäåíèÿ
îáùèõ ïðîáëåì ðóêîâîäñòâà, ñòàíäàðòîâ, êðèòåðèåâ îöåíêè, à òàêæå
ïðè ðàññìîòðåíèè ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè äâóìÿ îáëàñòÿìè çíàíèé.
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Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ðàññìîòðå-
íèÿ íà òàêèõ ñîâìåñòíûõ âñòðå÷àõ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî îçíà÷à-
åò «ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü». Îçíà÷àåò ëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ
è çíàíèé ïî êàæäîìó èç ïðåäìåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïðîëèòü ñâåò íà
ïðîáëåìó, ðàññìàòðèâàÿ åå â òåðìèíàõ êàæäîé èç äèñöèïëèí, èëè âî-
îáùå èãíîðèðóåò èõ ãðàíèöû? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû âû ìîæåòå íàéòè
â êíèãå Nuffield «Interdisciplinarity».

Îöåíèâàíèå ïðîåêòîâ
«ß íàïèñàë ñâîé îò÷åò òàêèì îáðàçîì, ÷òî-

áû çàäàòü êàê ìîæíî ìåíüøå âîïðîñîâ. Ïðîáëå-
ìû, íà êîòîðûå ÿ íå íàøåë îòâåòà, ÿ äàæå íå
óïîìÿíóë. Íó, âû ïîíèìàåòå, íèêòî íå õî÷åò ñî-
çäàâàòü ñåáå ëèøíèõ ïðîáëåì».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Ïðîåêòû, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, äîëæíû áûòü îôîðìëåíû äëÿ

òîãî, ÷òîáû ó ñòóäåíòîâ áûëà âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü è ðàçâèòü òàêèå
êà÷åñòâà è íàâûêè, êîòîðûå èãíîðèðóþòñÿ â îáû÷íûõ ó÷åáíûõ êóð-
ñàõ. Ïðîåêòû îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ â áîëåå ñâîáîäíûõ è äåìîêðàòè-
÷åñêèõ ñèñòåìàõ îáó÷åíèÿ, ÷åì îáû÷íàÿ ñèñòåìà ëåêöèé è ýêçàìåíîâ.
Òåì íå ìåíåå, äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ïðîöåäóðà îöåíêè ïðîåêòîâ,
ó÷èòûâàþùàÿ íå òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íî è òî, êàê ñòóäåíò ðàáî-
òàë â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè.

Îäèí èç ïåðâûõ âîïðîñîâ, êîòîðûé äîëæåí áûòü îáðàùåí ê ïðî-
öåäóðå îöåíêè:

l Â êàêîé ñòåïåíè ñòóäåíò äîñòèã ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì öåëåé?
Íà ýòîò âîïðîñ íåëüçÿ îòâåòèòü, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå çàòðà-

÷åííîå ñòóäåíòîì âðåìÿ, èñïîëüçóåìûå èì èñòî÷íèêè è êà÷åñòâî êó-
ðèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàþò ñëåäóþùèå âîïðîñû:

l Êàêîâû äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëóáèíû è øè-
ðîòû îõâàòûâàåìîãî ìàòåðèàëà?

l Â êàêîé ñòåïåíè ðóêîâîäèòåëè (èëè ðàçëè÷íûå êîíòðîëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ) ïîìîãàëè èëè ìåøàëè ïðîöåññó äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ öåëåé?

Åñëè ìû ðåøèëè íå óäåëÿòü ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ êîíå÷íî-
ìó ðåçóëüòàòó, à ñäåëàòü àêöåíò íà òîì, êàê èìåííî ñòóäåíò èùåò ðåøå-
íèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì âîïðîñîâ, íàì ñëåäóåò ñïðîñèòü:

l Êàêèå äîêàçàòåëüñòâà ñåðüåçíîãî ïðîöåññà ðàáîòû íàä ïðî-
åêòîì ìû ìîæåì ïîëó÷èòü (ïðîìåæóòî÷íûå ðåøåíèÿ, ìûñëè, äåéñòâèÿ)?
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l Êàê ìîæíî îöåíèòü ýòó ðàáîòó ñòóäåíòà?
Îòâåòîì íà ïåðâûé âîïðîñ ìîæåò ïîñëóæèòü äíåâíèê èëè æóð-

íàë, êîòîðûé âåäåò ñòóäåíò, èëè çàïèñè âñòðå÷, êîòîðûå äåëàåò ðóêîâî-
äèòåëü. Ïî ýòèì äîêóìåíòàì ìîæíî ïðîñëåäèòü åæåäíåâíóþ è åæåíå-
äåëüíóþ àêòèâíîñòü ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî îíè íå ïîìîãàþò
ñòóäåíòó îöåíèòü, íàñêîëüêî ïîëó÷àåìûå èìè ðåçóëüòàòû ïðèâåäóò ê
óñïåøíîìó çàâåðøåíèþ ïðîåêòà. ×òî êàñàåòñÿ îòâåòà íà âòîðîé âîï-
ðîñ, òî íåêîòîðûå îöåíêè ìîãóò áûòü ïðîñòàâëåíû åùå â ïðîöåññå
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Åñëè ýòî äåëàåòñÿ, òî íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçäå-
ëèòü âñòðå÷è, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîíñóëüòàöèé, è âñòðå÷è, íà êîòî-
ðûõ îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ. Ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äîñ-
òèæåíèåì òðåáóåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî
ñòóäåíòû íå ïîíÿëè, íà ÷åì îñíîâàíû êðèòåðèè îöåíêè. Ïîýòîìó ìû
äîëæíû ñïðîñèòü:

l ×òî òàêîå êðèòåðèé?
l Ïîíèìàþò ëè ñòóäåíòû ýòî?
l Êòî è êîãäà îïðåäåëÿåò èõ?

Ìåòîäû îöåíêè
«Ìåíÿ íà÷èíàåò òðåâîæèòü, ÷òî Jean, êà-

æåòñÿ, òàê è íå íà÷àëà ïèñàòü òî, íà ÷òî ÿ ïîëà-
ãàëñÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìîé âêëàä â ðàáîòó ñîñòàâ-
ëÿåò ãäå-òî 65-75 %, è ÿ áóäó ðàçî÷àðîâàí, åñëè
îíà íå âûïîëíèò ñâîþ ÷àñòü (õîðîøî, ÷òî îíà íå
ìîæåò ïðî÷èòàòü ýòî. � Èíòåðåñíî, îíà îáî ìíå
òàê æå ðåçêî îòçûâàåòñÿ?)».

(Ñòóäåíò, ðàáîòàþùèé íàä ïðîåêòîì)
Àäåêâàòíûé ìåòîä îöåíêè ïðîåêòîâ äîëæåí ðàññìàòðèâàòü èõ â

ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ïåðå÷íåì êðèòåðèåâ. Äëÿ êàæäîãî, êòî
èìååò îïûò â äåëàõ ïîäîáíîãî ðîäà, ñòàíåò ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì,
÷òî íåêîòîðûå êðèòåðèè â ïðèëîæåíèè ê îäíèì ðàáîòàì áîëåå óìåñò-
íû, íåæåëè ê äðóãèì. Íåëüçÿ êî âñåì ïîäõîäèòü ñ îäíîé è òîé æå
ìåðêîé. Äåéñòâèòåëüíî îðèãèíàëüíûå ïðîåêòû ïîðîæäàþò ñâîè ñîá-
ñòâåííûå êðèòåðèè îöåíêè.

Ýòè âîïðîñû ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ î òîì, êàê ñëåäóåò îöåíèòü ïðîåêò:

l Êòî è êîãäà áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ñîîòâåòñòâèè ðàáîòû
óêàçàííûì êðèòåðèÿì?
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l Íà îñíîâàíèè ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà � îò÷åòà, êîììåíòà-
ðèåâ ñòóäåíòà (ñîñòàâëåííûõ íà îñíîâàíèè æóðíàëà), îò÷åòà ðóêîâî-
äèòåëÿ èëè óñòíîãî ýêçàìåíà. Êàêîâà çíà÷èìîñòü êàæäîãî èç íèõ?

l Êàêîâà ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ â îöåíèâàíèè? À ðîëü ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ?

l ßâëÿåòñÿ ëè ïðîöåíòíûé ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî,
÷òîáû îöåíèòü êà÷åñòâî ðàáîòû íàä ïðîåêòîì? Èëè óñïåõè/íåóñïåõè
ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî äðóãèì ïðîôèëÿì?

Íåêîòîðûå èç îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû âû ñìîæåòå
íàéòè â Nuffield Newsletter ¹ 5: «Îöåíêà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîìåð-
íîé çàäà÷åé, è ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè îáùåãî ïðîöåíò-
íîãî áàëëà. Äàæå êîãäà íåîáõîäèìî ðàíæèðîâàòü ñòóäåíòîâ â ïîðÿäêå
óñïåâàåìîñòè, íå î÷åíü ìóäðî äåëàòü ýòî, îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå èìè
ïðîöåíòû: 5-áàëëüíàÿ øêàëà êàæåòñÿ áîëåå ïîäõîäÿùåé. Ñàìûé ïðî-
ñòîé ìåòîä îöåíêè � «ñäàë / íå ñäàë».

Ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ïðîåêòà äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íû-
ìè òèïàìè êðèòåðèåâ � âíóòðåííèõ è âíåøíèõ. Âíóòðåííèå êðèòåðèè
äåëÿòñÿ íà äâà òèïà. Ïåðâûé òèï ñâÿçàí ñ òåì, êàê ðóêîâîäèòåëü îöåíè-
âàåò ðàáîòó ñòóäåíòà íàä ïðîåêòîì, è êàê îí îöåíèâàåò ñòåïåíü êîìïåòåí-
òíîñòè ñòóäåíòà è åãî ñïîñîáíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðåäúÿâëÿåìûìè ê íåìó
òðåáîâàíèÿìè. Èç âñåõ, îöåíèâàþùèõ ïðîåêò, èìåííî ðóêîâîäèòåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå îñâåäîìëåííûì, íî èç-çà ñòåïåíè ñâîåé âîâëå÷åííîñòè
â ïðîåêò, ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ëèö âî âðåìÿ îöåíèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì. Âòîðîé òèï âíóòðåííèõ êðèòåðèåâ ñâÿçàí ñ îöåíèâàíèåì ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëÿ åãî êîëëåãîé ïî êàôåäðå, êîòîðûé èìååò áåñïðèñòðàñòíûé
âçãëÿä íà ïðîåêòû. Îí ïðîñìàòðèâàåò äâà è áîëåå ïðîåêòîâ è óñòàíàâëè-
âàåò êðèòåðèè ñðàâíåíèÿ. È íàêîíåö, âíåøíèé ýêñïåðò íåîáõîäèì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòû.

Íà ýòîé ñòàäèè íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü îáñóæäåíèå, íà êîòî-
ðîì áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü ñòóäåíò è ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà (îíè ìîãóò
âäâîåì ïðåäñòàâëÿòü ïðîåêò äëÿ âíåøíåãî ýêñïåðòà), à òàêæå êîëëåãè
ïî êàôåäðå è âíåøíèé ýêñïåðò, îáåñïå÷èâàþùèå âòîðîé óðîâåíü îáúåê-
òèâíîñòè îöåíêè. Âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ î÷åíü êðîïîòëèâàÿ
ðàáîòà. Ìû ìîæåì ïðîèëëþñòðèðîâàòü íåêîòîðûå åå ìîìåíòû íà ïðè-
ìåðå the School of Plant â Áàíãîðå. Âêðàòöå, ñòðàòåãèÿ îöåíèâàíèÿ ñëå-
äóþùàÿ: ïîëîâèíó îöåíîê âûñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà, äðóãóþ
ïîëîâèíó âûñòàâëÿþò òðè ïðåïîäàâàòåëÿ, äåëàÿ ýòî íåçàâèñèìî äðóã
îò äðóãà. Îäèí èç íèõ áóäåò ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó â òîé îáëàñòè çíà-
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íèé, ê êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ ïðîåêò, äðóãîé � â ñìåæ-
íîé îáëàñòè (íàïðèìåð, áèîëîã ìîæåò ïðîñìîòðåòü ïðîåêò, ñâÿçàííûé
ñ ôèçèîëîãèåé). Òðåòèé ÷åëîâåê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé èëè äåêàí
ôàêóëüòåòà, íå òîëüêî âûñòàâëÿåò îöåíêó, íî è èùåò ðàñõîæäåíèå, èëè
íåñîîòâåòñòâèå â îöåíêàõ äðóãèõ ýêñïåðòîâ. Çàòåì ïðîåêò ïåðåäàåòñÿ
íà âíåøíþþ ýêñïåðòèçó âìåñòå ñ «çàïå÷àòàííûìè» îöåíêàìè, ïîñòàâ-
ëåííûìè âíóòðåííèìè ýêñïåðòàìè. Êàæäûé îò÷åò ñîïðîâîæäàåòñÿ çà-
ìå÷àíèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ, ôèêñèðóþùèìè îñîáûå ïðîáëåìû, ñ êîòî-
ðûìè ìîã ñòîëêíóòüñÿ ñòóäåíò. Ýòî îäèí èç ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ åæåä-
íåâíîé è ïëàíîìåðíîé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Ñóæäåíèå âûíîñèòñÿ íå
òîëüêî íà îñíîâàíèè îò÷åòà êàê çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ðàáîòû, íî è íà
îñíîâàíèè âñåãî ïðîöåññà ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, â ÷àñòíîñòè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Ýêñïåðèìåíòû ÷àñòî òåðïÿò ïðîâàë, íî ýòî ÷àñòü îáû÷íîé
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ ðåçóëüòàòû ýêñïåðè-
ìåíòîâ îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè, íå íàêàçûâàþòñÿ, åñëè â èõ îò÷åòàõ
÷åòêî èçëîæåíî, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî, ÷òîáû èçáåæàòü ïðîâàëà
ïðè ñëåäóþùåé ïîïûòêå.

Â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ ïðîåêòîâ ìîæåò âîçíèêíóòü åùå îäèí
ôàêòîð: â êàêîé ñòåïåíè ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî îöå-
íèâàåòñÿ òàêæå è åãî àêàäåìè÷åñêèé óðîâåíü. Íà ýòî íå ñëåäóåò çàêðû-
âàòü ãëàçà.

Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü è ïðîáëåìó ñîãëàñîâàíèÿ ìíåíèé äâóõ ýê-
ñïåðòîâ, îäèí èç êîòîðûõ � ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà äîñêîíàëüíî çíàåò,
êàê ñòóäåíò ðàáîòàë íàä ïðîåêòîì, äðóãîé æå îöåíèâàåò îò÷åò î ðàáîòå
íàä ïðîåêòîì, ñ÷èòàÿ åãî ïîêàçàòåëåì êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòà. Íî âòî-
ðîé ýêñïåðò íå ìîæåò ðåàëüíî îöåíèòü, êàêàÿ èìåííî ÷àñòü ðàáîòû
ïðîäåëàíà ñàìèì ñòóäåíòîì è êàê ìíîãî çàâèñåëî îò ïîìîùè ðóêîâî-
äèòåëÿ, îò åãî èäåé è èíèöèàòèâû? Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëü çàïîëíÿåò
ñïåöèàëüíóþ ôîðìó, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ âòîðîãî ýêñïåðòà, â êîòî-
ðîé óêàçûâàåò îáúåì îêàçàííîé èì ïîìîùè. Âîçìîæíî, ñòóäåíòó ñòî-
èò ðàçðåøèòü â íåå çàãëÿíóòü è äàæå äîáàâèòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ïî
ýòîìó ïîâîäó.

Ñàìîîöåíêà è îöåíêà, äàâàåìàÿ ñîêóðñíèêàìè.
Ñàìîîöåíêà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñòóäåíò áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ñîñòàâëåíèå òðåáîâàíèé è êðèòåðèåâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ó÷åáå,
à çàòåì ðåøàåò, íàñêîëüêî åãî ðàáîòà èì ñîîòâåòñòâóåò. Íåò íåîáõîäè-
ìîñòè óïîìèíàòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü íå ó÷àñòâóåò â ýòîì ïðîöåññå. Ñ
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íèì ìîæíî ëèøü îáñóäèòü òðåáîâàíèÿ è ñòàíäàðòû. Óáåäèòåëüíûì
ïðåèìóùåñòâîì ñàìîêîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòóäåíò îñâîáîæäàåòñÿ
îò àâòîðèòàðèçìà ïðåïîäàâàòåëÿ è ìîæåò âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííûå êðè-
òè÷åñêèå ñóæäåíèÿ. Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåíòû ó÷àòñÿ ðàáîòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî è ïðèìåíÿþò ýòè òðåáîâàíèÿ ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îõîò-
íåå, íåæåëè ýòî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü, ïîä÷èíÿÿñü ïðåïîäàâàòåëþ. Ìíî-
ãèå ìîãëè áû ïîñïîðèòü, ãîâîðÿ, ÷òî ñàìîîöåíêà � ýòî íàâûê, êîòîðûé
êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí ðàçâèòü â ñåáå, ò.ê. âïåðåäè åãî æäåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ðàáîòà ñ îãðîìíûì ãðóçîì îòâåòñòâåííîñòè è ò.ä. Òåì íå
ìåíåå, íå âñå ñòóäåíòû ÷óâñòâóþò ñåáÿ êîìôîðòíî â ñèòóàöèè, êîãäà
íåîáõîäèìî äàòü ñàìîîöåíêó, è åñëè ýòî ñâÿçàíî ñ áîÿçíüþ ñåðüåçíîãî
ðèñêà èëè íåóäà÷è, òî íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå èõ îçíàêîìëåíèþ
ñ ýòèì íàâûêîì.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:
1. Ïðåäîñòàâüòå ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ïðîâåäèòå îòêðûòóþ

äèñêóññèþ, êàñàþùóþñÿ ïðîáëåì, êîòîðûå åñòåñòâåííûì îáðàçîì
âîçíèêàþò â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

2. ×åòêî ñôîðìóëèðóéòå, êàêèì áóäåò âêëàä ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ.

3. Îðãàíèçóéòå ÷åòêóþ ïðîöåäóðó ðàçúÿñíåíèÿ èëè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó êðèòåðèåâ îöåíêè è èñïîëüçóéòå åå.

Ïðîâîäèòå ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïåðåä ïðîöåäóðîé
îöåíêè äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïðàâèòü øåðîõîâàòîñòè.

Åñòü åùå îäèí ïðîñòîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñàìîêîíòðîëÿ, ïðè
êîòîðîì ñòóäåíòû äîëæíû â íà÷àëå çàïîëíèòü ñïåöèàëüíóþ ôîðìó, â
êîòîðîé îíè èçëàãàþò:

l ÷òî îíè íàìåðåâàþòñÿ äåëàòü è êàêèõ ðåçóëüòàòîâ äîñòè÷ü;
l êàê ìîæåò âûãëÿäåòü ðåçóëüòàò;
l ÷òî ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó èëè ñïðîâîöèðîâàòü

íåóäà÷ó.
Ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ ïðîåêòîâ äðóã äðóãà íå ñëèøêîì ïîïó-

ëÿðíà ñðåäè ñòóäåíòîâ: îíè íåîõîòíî âûíîñÿò íà îáñóæäåíèå ñâîè ðà-
áîòû è ïðåäïî÷èòàþò äàâàòü ñëèøêîì ìÿãêèå îöåíêè. Òàêîãî ðîäà îöå-
íèâàíèå íå ïðèíîñèò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñòóäåíòû ïîòåíöèàëüíî
èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ îò òåõ, êòî èõ áëèçêî çíàåò. Íåò ïðè÷èíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñàìîîöåíêà è îöåíêà ñîêóðñíèêîâ îñòàâàëèñü ñàìè ïî
ñåáå: îíè äîëæíû êîìáèíèðîâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñ îöåíêîé
ïðåïîäàâàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì ïîÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà.
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Îöåíèâàíèå ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ
Ãðóïïîâûå ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî ñëîæíóþ çà-

äà÷ó äëÿ îöåíèâàíèÿ, ò.ê. íóæíî ðàçãðàíè÷èòü èíäèâèäóàëüíûé âêëàä
è êîëëåêòèâíûå óñèëèÿ. Ñëàáîñòü èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ìîæåò áûòü
çàìàñêèðîâàíà ðàáîòîé äðóãèõ, è îáùàÿ îöåíêà ìîæåò íåîáúåêòèâíî
îòðàæàòü âêëàä â ïðîåêò êàæäîãî èç ÷ëåíîâ ãðóïïû. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ýòîé îñòðîé ïðîáëåìû áûëè ñäåëàíû ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ:

1) îáåñïå÷èòü êàæäîãî ñòóäåíòà êîíêðåòíûì çàäàíèåì, êîòîðîå
áóäåò îöåíèâàòüñÿ îòäåëüíî;

2) ïðèñóäèòü ãðóïïå îáùèé áàëë, êîòîðûé îíè ñàìè ðàçäåëÿò
ìåæäó ñîáîé, äåëàÿ ýòî ñ ó÷åòîì âêëàäà êàæäîãî â ðàáîòó íàä ïðîåê-
òîì;

3) ñîâìåñòèòü îöåíêó, ïîëó÷åííóþ îò ãðóïïû, ñ òîé, ÷òî ïîñòà-
âèë ðóêîâîäèòåëü;

4) îöåíèâàòü êàæäîãî ñòóäåíòà ñ ïîìîùüþ óñòíîãî ýêçàìåíà èëè
«ýêçàìåíà ïî ïðîåêòó».

Â ñëó÷àå, êîãäà ñòóäåíòû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñïðåäåëå-
íèå îöåíîê â ãðóïïàõ (ëèáî èíäèâèäóàëüíî), íåîáõîäèìî, ÷òîáû óæå
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ áûëè ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè òàêîé îöåíêè. Êîãäà
ñòóäåíò ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îòáîðå êðèòåðèåâ îöåíêè, òî, âåðîÿòíåå,
÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ñâîèì ïðîåêòîì îí îáðàùàåò íà ýòî áîëüøå
âíèìàíèÿ.

Ïîñòñêðèïòóì
Ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñîäåðæèò ðàáîòà ñ ïðîåêòàìè, ãîðàçäî âûøå,

÷åì ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðàáîòà ñ
ïðîåêòàìè è îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðóêîâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç
ñàìûõ âàæíûõ ÷àñòåé è çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ.
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×. Ìàéåðñ, Ò.Â. Äæîíñ

Êîîïåðàòèâíûå
ñòóäåí÷åñêèå ïðîåêòû

Ó÷åíèå ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì, åñëè ìû, ïðåïîäàâàòå-
ëè, óñòóïàåì ìåñòî â öåíòðå ïðîöåññà íàøèì ñòóäåíòàì è ïîìîãàåì èì
áðàòü íà ñåáÿ áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè çà ó÷åíèå. Òåìà äàííîé ãëàâû �
êîîïåðàòèâíûå ñòóäåí÷åñêèå ïðîåêòû, îíè ïðåäîñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòå-
ëþ åùå îäíó âîçìîæíîñòü ñòàòü ïîñòàíîâùèêîì è ðåæèññåðîì ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ. Õîòÿ ýòî íåìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïðè ðàáîòå
ñ íåôîðìàëüíûìè ìàëûìè ãðóïïàìè, ðàçðàáîòêà è ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ
äëÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ ðàñêðûâàþò áîãàòñòâî ñïîñîáîâ àêòèâíî-
ãî ó÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ ñòóäåíòàì èíòåðåñíûå ðîëè è çàäà÷è.

Ïðåæäå, ÷åì èçó÷àòü ýòè ðîëè è çàäà÷è, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü
òåðìèíîëîãèþ. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ñðåäè íåêîòîðûõ ñòîðîííèêîâ
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñëîâà êîîïåðàòèâíîå  è ñîòðóäíè÷àþùåå ïî çíà-
÷åíèþ íåîäèíàêîâû, õîòÿ â ëèòåðàòóðå ìåæäó íèìè ÷àñòî íå ïðîâîäèò-
ñÿ ÷åòêîãî ðàçëè÷èÿ. Óâàæàÿ ñïîðû î òåðìèíîëîãèè, íàì íå õîòåëîñü
áû çàïóòûâàòü ÷èòàòåëåé íþàíñàìè ðàçëè÷èé, èáî ó êîîïåðàòèâíîãî  è
ñîòðóäíè÷àþùåãî îáó÷åíèÿ åäèíûé âåêòîð. Òåðìèí êîîïåðàòèâíûé
áûë èçáðàí ïîä âëèÿíèåì òðóäà Ðîäæåðà è Äýâèäà Äæîíñîíîâ, îí
îêàçàëñÿ ïîëåçíûì äëÿ îïèñàíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè ñîáûòèé â êîîïå-
ðàòèâíûõ ãðóïïàõ. Ïîýòîìó âîçäåðæèìñÿ îò ïîëåìèêè îá îïðåäåëåíè-
ÿõ è ïðîñòî çàéìåìñÿ êîîïåðàòèâíûì îáó÷åíèåì. Òåðìèí ñîòðóäíè-
÷àþùåå îñòàâèì äëÿ öèòàò òåõ àâòîðîâ, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò åãî.

×òî ïðîèñõîäèò â êîîïåðàòèâíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòàõ
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ìåòîä êîîïåðàòèâíûõ ïðî-

åêòîâ èìååò îïðåäåëåííóþ îáùíîñòü ñ ìåòîäîì ðàáîòû â íåôîðìàëü-
íûõ ìàëûõ ãðóïïàõ: ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòè (1) ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìûøëåíèå â áåñåäå è ïèñüìå, (2) ñâåðÿòü ñîáñòâåííûå ìûñ-
ëè ñ ìûñëÿìè äðóãèõ, (3) äàâàòü îöåíêó íîâûì ïîäõîäàì è (4) ñîâåð-
øåíñòâîâàòü íàâûêè ãðóïïîâîãî îáùåíèÿ. Îäíàêî êîîïåðàòèâíûå ïðî-
åêòû òðåáóþò îò ñòóäåíòîâ  ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿòü ïîçèòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå è íåñòè èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, óìåòü îñóùåñòâ-
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ëÿòü áîëåå ñëîæíóþ ãðóïïîâóþ àêòèâíîñòü. È, êàê ðàíåå îòìå÷àëîñü,
êîîïåðàòèâíûå ãðóïïû çàíÿòû ñîâìåñòíûì òðóäîì íà ïðîòÿæåíèè áî-
ëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, ðÿä íåäåëü è öåëûé ñåìåñòð èäÿ ê ñîâìåñò-
íîé öåëè. Ýòè ãðóïïû ìîãóò âìåñòå ðàáîòàòü íàä òàêèìè ïðîåêòàìè, çà
êîòîðûå ñòóäåíòû ïîëó÷àþò îáùóþ îöåíêó èëè èìè ìîæåò îáåñïå÷è-
âàòüñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, àêöåíòèðóþùàÿ âíèìàíèå íà èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîåêòàõ ñòóäåíòîâ. Âàæíûå ÷åðòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êîîïåðà-
òèâíûå ñòóäåí÷åñêèå ïðîåêòû â öåëîì, â îòëè÷èå îò íåôîðìàëüíûõ
ìàëûõ ãðóïï, òàêîâû:

l Çàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ îò ãðóïïû êàê öåëîãî ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîìó çàâåðøåíèþ çàäà÷è.

l Ó÷èòûâàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü íàâûêîâ, ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ìîæ-
íî ñòàâèòü ðàçíûå çàäà÷è, ÷òîáû äîáèòüñÿ âêëàäà â ãðóïïîâîé ïðîåêò.

l Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé çàäà÷è ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå ñëîæ-
íûì, è òîãäà ãðóïïû ìîãóò ñîáèðàòüñÿ âíåóðî÷íî, à íå òîëüêî ïî ðàñ-
ïèñàíèþ.

l Òðåáóåìûå ñîöèàëüíûå íàâûêè íàìíîãî øèðå, ÷åì ïðîñòî
ñëóøàíèå è çàïîìèíàíèå. Çäåñü åñòü ìåñòî äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ
ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè, à òàêæå � äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ
êðèòèêè ãðóïïîâîãî ïðîöåññà êàê öåëîãî.

l Ïðåïîäàâàòåëè âûñòóïàþò â ðîëè ñîó÷åíèêîâ èëè ìàñòåð-
ó÷åíèêîâ, ïîìîãàÿ ãðóïïàì óäåðæèâàòü íàïðàâëåíèå, è ïðåäîñòàâëÿÿ
ðåñóðñû äëÿ âûïîëíåíèÿ ãðóïïîâûõ çàäàíèé.

Ðîäæåð Äæîíñîí è Äýâèä Äæîíñîí, èçâåñòíûå â ðÿäå ñòðàí
èññëåäîâàòåëè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, âûäåëÿþò ïÿòü ãëàâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ â ïîëüçó êîîïåðàòèâíûõ ãðóïï. Ðàñ-
ñìîòðèì ýòè ñîñòàâëÿþùèå ãëóáæå è â îñòàâøåéñÿ ÷àñòè ðàçäåëà çàé-
ìåìñÿ èõ ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì.

1. Ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü. Ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü, ÷òî
ãðóïïà íå ñóìååò ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé áåç âêëàäà ñî ñòîðîíû êàæäîãî åå
÷ëåíà. Èíà÷å ãîâîðÿ, îíè äîëæíû ëèáî «âìåñòå óòîíóòü, ëèáî âûïëûòü»
(Johnson, Johnson, and Smith, 1990, p. 1). Ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü
îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåíòû, èãðàÿ ðàçëè÷íûå ðîëè è âûïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå çàäà-
íèÿ, äîëæíû ïðè ðåàëèçàöèè îáùåé öåëè çàâèñåòü äðóã îò äðóãà. Ïðåïî-
äàâàòåëÿì íóæíî ïîäêðåïëÿòü ýòó ñâÿçü ÿñíûìè ãðóïïîâûìè èíñòðóêöè-
ÿìè è ãðóïïîâûìè âîçíàãðàæäåíèÿìè (Slavin, 1983, p. 439). Êîãäà ïîçè-
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òèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü äåéñòâóåò, òî ñòóäåíòû äåëÿòñÿ ñîâìåñòíûìè
ðåñóðñàìè, îêàçûâàþò äðóã äðóãó ïîääåðæêó è ðàäóþòñÿ îáùèì óñïå-
õàì (Johnson, Johnson, and Johnson Holubec, 1990, p. 11).

2. Èíäèâèäóàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ëè÷íûé âêëàä â ãðóïïîâîé ïðîåêò. Ïðåïîäà-
âàòåëè çàáîòÿòñÿ î òîì, ÷òîáû âûñòðîèòü ãëàâíûå óêàçàíèÿ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êîîïåðàòèâíîãî ïðîåêòà, íàçíà÷èòü êîíêðåòíûå
çàäàíèÿ è ñðîêè èñïîëíåíèÿ, îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ãðóïïîâûå äåëà. Õîòÿ â ãðóïïàõ ôîðìèðóåòñÿ ñâîå ñàìîñîç-
íàíèå è ñâîè ñïîñîáû ïîäêðåïëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
(è ìû æåëàåì ïîîùðèòü ýòè èíèöèàòèâû ñòóäåíòîâ), èíîãäà ïðåïîäàâà-
òåëü äîëæåí ïîìî÷ü â îðãàíèçàöèè íàäëåæàùèõ ïîñëåäñòâèé, ÷òîáû
íèêòî íå ìîã «ïðîåõàòüñÿ» çà ñ÷åò ðàáîòû äðóãèõ. Ýòà îáåñïîêîåí-
íîñòü ðåàëüíàÿ. Ðàäè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïðåïîäàâàòåëè êàæäûå
äâå íåäåëè ïðåäëàãàþò çàïîëíèòü àíêåòû ñàìîîöåíêè, ãäå ñòóäåíòû äàþò
õàðàêòåðèñòèêó ñåáå è îñòàëüíûì çà âêëàä â îáùèé ïðîåêò. Äëÿ îöå-
íèâàíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòû, çàäàþò, íàïðèìåð, òàêèå âîïðîñû:
«×òî êîíêðåòíî ÿ âíåñ â ýòîò êîîïåðàòèâíûé ïðîåêò â åãî èññëåäîâà-
òåëüñêîé, îïèñàòåëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ÷àñòè?» èëè «Ñïðàâåäëè-
âîé ëè áûëà äîëÿ âûïîëíåííîé ìíîé íàãðóçêè?». Òùàòåëüíî ðàáîòàÿ
ñî ñòðóêòóðîé ãðóïïû è èíñòðóìåíòàìè îöåíêè, ñòðîãî ðàñïðåäåëÿÿ
èíäèâèäóàëüíûå ðîëè è çàäà÷è, óäàåòñÿ ñîçäàòü ñðåäó, ãäå ñòóäåíòû
áûñòðî ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî äëÿ óñïåõà ãðóïïû íóæíî êàæ-
äîìó ñòàðàòüñÿ èçî âñåõ ñèë (Slavin, 1983, p. 441). Åñëè æå ýòîãî íå
ïðîèñõîäèò, òî âñåãäà ìîæåò âìåøàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëü è âûñòóïèòü â
êà÷åñòâå ìîäåðàòîðà.

3. Âçàèìîäåéñòâèÿ ëèöîì ê ëèöó. Îãðîìíûì ïðåèìóùåñòâîì
ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ óÿñíåíèÿ, êîòîðûé ïðî-
èñõîäèò, êîãäà ñòóäåíòû ðàññêàçûâàþò î ñâîèõ ïîäõîäàõ â ðåøåíèè
çàäà÷ è äîñòèæåíèè öåëåé. Îáñóæäåíèå ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ðàçðå-
øàòü âîçìîæíûå òðóäíîñòè. Ãðóïïà ïîëó÷àåò öåííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
è îêàçûâàåò ïîìîùü ïðîáëåìíûì ñòóäåíòàì. Êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí
èìåòü ðàâíóþ âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ âíèìàíèåì ãðóïïû â êà-
÷åñòâå ôîðì ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ìûøëåíèÿ è ïîäêðåïëåíèÿ
ïîçèòèâíîé îáñòàíîâêè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ëèöîì ê ëèöó. Äðóãàÿ âàæ-
íàÿ ãðàíü ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ÷ëåíîâ ãðóïïû
âîçìîæíîñòüþ ïîääåðæêè è îáîäðåíèÿ äðóã äðóãà, îáåñïå÷èâàÿ ïðè
ýòîì è îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî. Ïðåïîäàâàòåëè, âûñòóïàÿ ðîëåâîé
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ìîäåëüþ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ôîðìóëèðóþò âîïðîñû íà óðîêå, à
òàêæå ïîääåðæèâàþò ñòóäåíòîâ ïðè óÿñíåíèè èìè ïðè÷èí ñâîèõ òðåâîã.

4. Ìåæëè÷íîñòíûå íàâûêè â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ìû íå ñ÷èòàåì,
÷òî èçíà÷àëüíî ó ñòóäåíòîâ èìåþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå íàâûêè ãðóïïî-
âîé èíòåðàêöèè. Ïîëåçíî äàâàòü èì ïèñüìåííûå óêàçàíèÿ (íàïðèìåð,
«Ïðàâèëà äëÿ àâòîðîâ è ÷èòàòåëåé», ñîäåðæàùèåñÿ íèæå â äàííîé Ãëà-
âå), à òàêæå ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå íàâûêè â ñîáñòâåí-
íîì ïðåïîäàâàíèè. Êàê çàìåòèë Õàðâè Âàéíåð: «Áåç òðåáóþùåé ñîãëà-
ñîâàííîãî ó÷åíèÿ çàäà÷è, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ãðóïïîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñòóäåíòû, ñîáðàííûå â ãðóïïû, ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü ñãðóïïèðîâàí-
íûìè ñòóäåíòàìè, à íå ñîòðóäíèêàìè» (Weiner, 1986, p. 55). Äëÿ îñîç-
íàíèÿ òîãî, ÷òî èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ öåíòðîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñòó-
äåíòàì íåîáõîäèìî íåêîòîðîå âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïðèâûêëè ñ÷è-
òàòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïîäëèííûì èñòî÷íèêîì ïîçíàíèé. Ñòóäåíòàì íàäî
ó÷èòüñÿ îïèðàòüñÿ äðóã íà äðóãà, ïîääåðæèâàòü ó÷àñòèå ñâåðñòíèêîâ,
è ïðè ýòîì íå ñîãëàøàòüñÿ è íå «ñòàâèòü íà ìåñòî», à àêòèâíî ñëóøàòü
äðóã äðóãà è ïðåäîñòàâëÿòü êàæäîìó âîçìîæíîñòü ïîëíîâåñíîãî ó÷à-
ñòèÿ. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè, ïðèìåíÿþùèå êîîïåðàòèâíûå ñòðàòåãèè,
ñïåöèàëüíî ïîìåùàþò â ó÷åáíûå ïðîãðàììû çàäà÷è ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ó ñòóäåíòîâ õîðîøèõ ìåæëè÷íîñòíûõ íàâûêîâ.

5. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. Ãðóïïàì òðåáóåòñÿ, íàêîíåö, êîëè÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà óñïåõîâ è íåóäà÷, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ îöåíèâàòü òî,
÷òî îíè äåëàëè õîðîøî, à ÷òî � íå ñòîëü õîðîøî. Ïîñëå íåäåëè, ïðîâå-
äåííîé ñòóäåíòàìè â ñîâìåñòíîé ðàáîòå â ãðóïïå, ïðåïîäàâàòåëÿì ìîæ-
íî ñîáðàòü âñåõ è çàäàòü íåêîòîðûå âîïðîñû ïî îöåíêå ðàáîòû ãðóïïû.
Ýòî ïîçâîëÿåò ãðóïïå îòðåôëåêòèðîâàòü ñâîå âçàèìîäåéñòâèå. Äëÿ ýòîãî
íà çàíÿòèè ãðóïïå ïðåäîñòàâëÿþò âðåìÿ, ÷òîáû îòâåòèòü íà òàêèå âîï-
ðîñû: «Êàêèå èíäèâèäóàëüíûå äåëà ñòàëè ïîëåçíûì âêëàäîì, à êàêèå
íåò?», «×òî íàäî íàì èçìåíèòü, ÷òîáû óëó÷øèòü ðàáîòó â ïðåäñòîÿùèå
íåäåëè?» ëèáî «Êàæäûé ëè â ïîëíîé ìåðå âíîñèò ñâîé âêëàä â ðàáîòó
ãðóïïû?» (Johnson, Johnson, and Johnson Holubec, 1990, p. 15). Ðàáîòà
ïðåïîäàâàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â íàáëþäåíèè çà ãðóïïîâûìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿìè è âìåøàòåëüñòâå â ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ, åñëè ñòàíîâèòñÿ ÿñíî,
÷òî ñòóäåíòû ñàìîñòîÿòåëüíî âûõîäà íå íàéäóò. Íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåð-
òè ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò çàïëàíèðîâàòü äâà-òðè ãðóïïîâûõ ñîáðàíèÿ
äëÿ îöåíêè ïðîäâèæåíèÿ.
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Íà çàìåòêó ïðåïîäàâàòåëþ:
À îí(à) ñâîþ ðàáîòó íå äåëàåò

Íîâè÷êè, íå çíàêîìûå ñ êîîïåðàòèâíîé ãðóïïîé, ìîãóò ïî-
äóìàòü, ÷òî íåõîðîøî íàãîâàðèâàòü èëè «äîíîñèòü» íà òåõ,
êòî íå âûïîëíÿåò ñâîåé äîëè ðàáîòû. Íàñòðîèòü ñòóäåíòîâ
íà ïîçèòèâíûé ëàä ïî âîïðîñàì âíóòðèãðóïïîâûõ îáÿçàí-
íîñòåé ïîçâîëÿåò ðàçãîâîð îá ýòèõ ïðîáëåìàõ åùå äî íà÷à-
ëà ðàáîòû ãðóïïû. Ñòóäåíòàì çàäàþò, íàïðèìåð, òàêèå âîï-
ðîñû: «Êàê âû ïîñòóïèòå, åñëè íåêòî èç ÷ëåíîâ ãðóïïû íå
ñïðàâèòñÿ ñ âûïîëíåíèåì ñâîåãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó íà
ïðåäñòîÿùåé íåäåëå?», «×òî äåëàòü, åñëè êòî-ëèáî íå âíî-
ñèò ñâîåãî âêëàäà â äèñêóññèþ ìàëîé ãðóïïû?». Íà äîñêå
ïèøåòñÿ ïåðå÷åíü âñåõ îòâåòîâ. Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò ïî-
ìî÷ü ñòóäåíòàì âûÿâèòü ñàìûå ðåçóëüòàòèâíûå èç íèõ è,
î÷åâèäíî, çàäàòüñÿ âîïðîñîì: «×òî ñìîæåì ìû ñäåëàòü,
÷òîáû ýòî ïîìîãëî òåáå âíåñòè âêëàä â çàäàíèå ïðåäñòîÿ-
ùåé íåäåëè?» ëèáî «×òî òû äóìàåøü îá ýòîì çàäàíèè ïî
÷òåíèþ?» � ýòîò ïîäõîä áóäåò áîëåå êîíñòðóêòèâíûì, ÷åì
óãðîçû «ñîîáùèòü ïðåïîäàâàòåëþ» èëè âûñòàâèòü íà ïî-
çîð òîãî, êòî íå ó÷àñòâóåò â îáùåé ðàáîòå.

Çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðèìåíåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðî-
åêòîâ  ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñïîñîáíû ñîçäàòü àòìîñôåðó áîëüøåé äó-
õîâíîé îáùíîñòè â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, ïðè êîòîðûõ
ñòóäåíòû ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà îáëàäàíèå íå-
äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè (íàïðèìåð, õîðîøèìè îöåíêàìè). Êàê ïðå-
äóïðåæäàþò îá ýòîì Ëèíäà Ñêîòò è Ïàòðèöèÿ Õåëëåð, êîíêóðåíòíàÿ
îáñòàíîâêà, ÷àùå âñåãî ïðåîáëàäàþùàÿ íà òðàäèöèîííî ïðîâîäèìûõ
çàíÿòèÿõ, «ìîæåò çàòîðìîçèòü ó÷åíèå ó òåõ ó÷àùèõñÿ, íàïðèìåð, æåí-
ñêîãî ïîëà èëè èç êàòåãîðèè íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, ó êîãî íå õâà-
òàåò óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ» (Scott and Heller, 1991, p. 24).
Î òîì æå ñàìîì ãîâîðèò è âîçðàñòàþùèé îáúåì ëèòåðàòóðû, ãäå ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ñîñòàâà ñòó-
äåíòîâ èç ðàçíûõ êóëüòóð. Íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî ñòóäåíòû
ëàòèíîàìåðèêàíñêîé, àìåðèêàíî-èíäåéñêîé, àôðî-àìåðèêàíñêîé êóëü-
òóð, â êîòîðûõ êóëüòóðíûå öåííîñòè è èñòîðè÷åñêèé îïûò êîîïåðàöèè
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çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî, ãîðàçäî íåïðèíóæäåííåå îáó÷àþòñÿ â êîîïå-
ðàòèâíûõ ïðîåêòàõ, íåæåëè â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûõ êîíêóðåíòíûõ
ïîäõîäîâ (Vasquez, 1990; Little Soldier, 1989; Stikes, 1984). Êàê îòìå÷à-
ëè Áàðáàðà Ë. Ñìèò è Äæèí Ò. ÌàêÃðåãîð, ñîòðóäíè÷àþùåå îáó÷åíèå
«ðàñïîëàãàåò ñòóäåíòîâ ê ñîçäàíèþ áîëåå áëèçêîãî îòíîøåíèÿ ê äðó-
ãèì ñòóäåíòàì, êî âñåì ïðåïîäàâàòåëÿì, ê ñâîèì ñòóäåíòàì è ê ñâîåìó
ó÷åíèþ» (Smith and MacGregor, 1992, p.11).

Ìíîãèå âçðîñëûå ñòóäåíòû íåïðèíóæäåííî âõîäÿò â ïðîöåññ
êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî â ñâîåé êàðüåðå îíè îâëàäåëè
óæå êîîïåðàòèâíûìè íàâûêàìè. Êîíå÷íî, áîëåå ìîëîäûì ñòóäåíòàì
ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ ýòè íàâûêè òîæå ïîíàäîáÿòñÿ è, íåñîì-
íåííî, îíè áóäóò ðåàëèçîâàíû â ëè÷íîé êàðüåðå, íî òàêèì ñòóäåíòàì â
áîëüøåé ìåðå íóæåí íà÷àëüíûé òîë÷îê, íåæåëè ñòóäåíòàì ïîñòàðøå
(Sheridan, Byrne, and Quina, 1989, p. 51; Sharan, 1980, p. 249). Êàê ïè-
øåò Êåííåò Áðàôôè: «Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ñòàâèò âûøå ïëàíêó ñî-
îáðàçèòåëüíîñòè è èçîáðåòàòåëüíîñòè, î êîòîðûõ ìíîãèå ñòóäåíòû â ñåáå
è íå ïîäîçðåâàëè. È îáó÷àåò îíî ýôôåêòèâíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè â
ìèðå, êîòîðûé â íàøå âðåìÿ òðåáóåò áîëåå âûñîêîé êîîïåðàöèè è àäàï-
òèâíîñòè, ÷åì ïðåæäå» (Bruffee, 1987, p. 47). Âñåé äóøîé ñîãëàøàÿñü ñ
äàííûì íàáëþäåíèåì, íàäî çàìåòèòü, ÷òî íà÷èíàþùèì áûâàåò òðóäíî
èíòåãðèðîâàòü êîîïåðàòèâíîå ó÷åíèå â ñâîè îæèäàíèÿ óðî÷íîãî ó÷åíèÿ.
Åñëè ó ãðóïïîâûõ çàäà÷ íåò ÷åòêîé îðãàíèçàöèè, òî ñòóäåíòû ïîëó÷àò íà
çàíÿòèÿõ ìàëî êîíêðåòíîãî î ñâîåì êîîïåðàòèâíîì îáó÷åíèè.

Äî òîãî, êàê ââåðãíóòü ñòóäåíòîâ â êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü,
íåîáõîäèìî îöåíèòü åå ñëîæíîñòü. Ñîçäàíèå ïåðâè÷íîé ñòðóêòóðû ðà-
áî÷èõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî, êàê
áûëî íàìè ñêàçàíî ðàíåå, äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ ãðóïï
íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ. Ìîæíî íà÷àòü
ðàáîòó â íåôîðìàëüíûõ ìàëûõ ãðóïïàõ, ÷òîáû çàòåì ñòóäåíòû ïåðåõî-
äèëè ê ãðóïïîâûì êîîïåðàòèâíûì çàäà÷àì, èäÿ îò ïðîñòîãî ê ñëîæíî-
ìó ïî ñòðóêòóðíîé øêàëå.

Öåëè êîîïåðàòèâíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï
Ìíîãèå èç ïåðâûõ òðóäîâ ïî êîîïåðàòèâíîìó îáó÷åíèþ èìåëè

ìåñòî â ñôåðå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèå èññëåäîâà-
òåëè, êàê Äæîíñîíû (Johnson and others, 1981) è Ðîáåðò Ñëàâèí (Slavin,
1980, 1983) ðàñêðûëè ñóòü êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâåëè äîêà-
çàòåëüñòâà åãî áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â äåëå ïîâûøåíèÿ óñïåâàåìî-
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ñòè ó÷àùèõñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëÿìè òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Èìååò
ìåñòî íå òîëüêî ïîâûøåíèå íàâûêîâ ìûøëåíèÿ, çàïîìèíàíèÿ è ïðè-
ïîìèíàíèÿ, íî òàêæå è ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ âûñøåãî óðîâíÿ (Johnson
and others, 1981, p. 57; Sharah, 1980, 251).

Íà çàìåòêó ïðåïîäàâàòåëþ:
ôîðìèðîâàíèå óñïåøíîé ðàáîòû

Íà ïåðâîì æå çàíÿòèè ñ ãðóïïîé ñîòðóäíè÷åñòâà Ëîðèíäà
Ïîðòåð (Laurinda Porter) âûäåëÿåò âðåìÿ äëÿ ðàçãîâîðà î
ëè÷íîì îïûòå ãðóïïîâîé ðàáîòû êàæäîãî ñòóäåíòà. Îíà
ôèêñèðóåò ñëåäóþùèå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ: (1) èìåþ-
ùèéñÿ îïûò ðàáîòû â êîîïåðàòèâíûõ ãðóïïàõ ó ñòóäåí-
òîâ, èõ óñïåõè è íåóäà÷è, à òàêæå (2) ÷òî åùå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü â ðàáîòå íîâûå ãðóïïû äëÿ òîãî, ÷òîáû ôóíê-
öèîíèðîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ
ëè÷íîãî îïûòà è ðàññìîòðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì ó
ãðóïï âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü èçáåæàòü ðàñïðîñòðàíåííûõ
îïàñíîñòåé, òàêèõ êàê íåïîñåùàåìîñòü, ïàññèâíîñòü è
ëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû.

Ðÿä àâòîðîâ óêàçàëè íà öåííîñòü êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ïîä-
ãîòîâêå ê «ðåàëüíîé æèçíè» (Bruffee, 1984; Sheridan, Byrne and Quina,
1989). Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå äàåò âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå íàâûêè è
ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ òîãî âàæíîãî ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî
àñïåêòà íàó÷åíèÿ, êîòîðûé Æàí Ïèàæå ðàññìàòðèâàë â êà÷åñòâå êëþ-
÷åâîãî äëÿ ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Íàêîíåö, Íýíñè Øíèäåâèíä
è Ìàðà Ñàïîí-Øåâèí ÿðêî ïîêàçàëè, ÷òî ó êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ
çàäà÷è êîíãðóýíòíû ñ öåëÿìè ìóëüòèêóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ (Nancy
Schniedewind and Mara Sapon-Shevin, 1991).

ßñíî, ÷òî êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå â ñîñòîÿíèè óñïåøíî ðåà-
ëèçîâàòü ðÿä ïîçèòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Îäíàêî ìû íå ìîæåì
çäåñü ðàñêðûâàòü ñîäåðæàíèå âñåé ëèòåðàòóðû î êîîïåðàòèâíîì îáó-
÷åíèè. Óáåæäåííûå â åãî áîëüøîé îáùåé öåííîñòè, ìû ðåêîìåíäóåì
âñåì ÷èòàòåëÿì, èñïûòûâàþùèì æåëàíèå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ óãëóáëåí-
íûì àíàëèçîì êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîäåðæàòåëüíûå ìàòåðèàëû
èç Selected Resources for Additional Reading, à òàêæå èç ïîñëåäíåãî
èññëåäîâàíèÿ Active Learning: Cooperation in the College Classroom
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(Johnson, Johnson, and Smith, 1991). Çäåñü æå ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü
íà ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòàõ ïðèìåíåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ êîîïåðàòèâíûõ
ïðîåêòîâ. Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå � ýòî ïåäàãîãè÷åñêèé ìåòîä ñ áîãà-
òûìè âîçìîæíîñòÿìè, íî îí òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëåé òùàòåëüíîñòè â
ïëàíèðîâàíèè. Åñëè óäåëèòü äîëæíîå âíèìàíèå ïîñòàíîâêå êîíêðåò-
íûõ öåëåé â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êîîïåðàòèâíûõ ãðóïï, òî
êàæäîå çàíÿòèå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñîñðåäîòî÷èåì çàðàçèòåëüíîé àòìîñôå-
ðû àêòèâíîñòè è ïîäúåìà. Ðàññìîòðèì ýòîò àñïåêò áîëåå ïîäðîáíî.

Êîîïåðàòèâíûå ñòóäåí÷åñêèå ïðîåêòû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ è ïî
èõ ñëîæíîñòè, è ïî îáúåìó íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ âðåìåíè.
Êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ýòèõ ïðîåêòîâ òîæå ðàçëè÷íû. Â êóðñå èñòîðèè, ê
ïðèìåðó, ñòóäåíòîâ ìîæíî çàêðåïèòü â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïîïðîñèâ ïðî-
àíàëèçèðîâàòü äàííûå ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå, ñ 1860 ïî 1880 ãîäû. Îäíà ãðóïïà ìîæåò çàíÿòüñÿ ïîèñêîì
äàííûõ î òîì, êàêóþ ðîëü èãðàëè æåíùèíû â çåìëåâëàäåíèè, â ôåð-
ìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè; îáîáùåíèå èòîãîâîé ðàáîòû ìîæåò îñóùåñòâèòü-
ñÿ â ôîðìå ãðóïïîâîé ïðåçåíòàöèè. Ñòóäåíòû ïî êóðñó àíòðîïîëîãèè
ìîãóò îáðàçîâàòü ìàëûå ãðóïïû ïî îáåñïå÷åíèþ îò÷åòíîñòè íà ñàìûõ
ïåðâûõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ çàâåðøàþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Âîò
ëèøü íåêîòîðûå ïðèìåðû äðóãèõ öåëåé, êîòîðûå ìîãóò äîñòèãàòüñÿ
òàêèìè ãðóïïàìè:

Ó÷åáíûå ãðóïïû. Â êëàññàõ ñ áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ñòóäåíòîâ
ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèõ ó÷åáíûõ ãðóïï, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ ïîñëå çàíÿòèé äëÿ ïîâòîðå-
íèÿ è îáîáùåíèÿ êëàññíîãî ÷òåíèÿ, ëåêöèé è ò. ï. Íåäîñòàòîê ó÷åáíûõ
ãðóïï � ïðåïîäàâàòåëÿì íåëüçÿ íàáëþäàòü çà òåì, íàñêîëüêî ñîâåð-
øåííà äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ãðóïï, à ìîæíî ëèøü äàâàòü ïðèáëèçèòåëü-
íûå óêàçàíèÿ è ñòàðàòüñÿ ïðîâîäèòü âðåìÿ âìåñòå, ÷òîáû ïîìîãàòü ãðóï-
ïàì â îñîçíàíèè ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Âçðîñëûì, ïðèåç-
æàþùèì èçäàëåêà, à òàêæå ðàáîòàþùèì ñòóäåíòàì, êîòîðûì áûâàåò
òðóäíî ïîñåùàòü ñîáðàíèÿ ãðóïïû âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, ïðåïîäàâàòå-
ëè ìîãóò ïðåäëîæèòü ïðîâåñòè ñîáðàíèå ó÷åáíîé ãðóïïû ñðàçó æå
ïîñëå çàíÿòèé.

Èòîãîâûå êîîïåðàòèâíûå ýêçàìåíû. Ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé
òðåâîæèò ìûñëü î êîîïåðàòèâíûõ èòîãîâûõ ýêçàìåíàõ, ïîòîìó ÷òî ëèøü
òðàäèöèîííûå èñïûòàíèÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî êàæ-
äûé ñòóäåíò ñàì âûïîëíèë ñâîþ ðàáîòó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ìû
ðàññìàòðèâàåì èòîãîâûé ýêçàìåí êàê ñðåäñòâî ïîäêðåïëåíèÿ  ó÷åíèÿ,
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òî òàê ëè âàæíî, ÷òî ñòóäåíòû ñäàëè ýêçàìåí êîîïåðàòèâíî? Ïðèíöèïè-
àëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå íà ìàëûå ãðóïïû, íå áîëåå ÷å-
òûðåõ-ïÿòè ÷åëîâåê â êàæäîé, èáî áîëåå êðóïíûå ãðóïïû ìåäëåííåå
íàõîäÿò ñîãëàñîâàííûé îòâåò. Äëÿ ðàáîòû íàä ýêçàìåíàöèîííûì çàäà-
íèåì ãðóïïû ìîæíî ïîñàäèòü â ðàçíûå ìåñòà àóäèòîðèè. Êîíå÷íî, èì
ïîíàäîáÿòñÿ óêàçàíèÿ, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå ðàáîòå â òèøèíå, ÷òîáû
íå ìåøàòü äðóãèì ãðóïïàì.

Êîîïåðàòèâíûå ãðóïïû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Õîðîøèì ïðèìåðîì çäåñü ñëóæàò ãðóïïû ðàçâè-
òèÿ ïèñüìà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ãàðìîíèè ñ áîëüøåé ÷àñòüþ öåëåé
êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Êàæäàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç ïÿòè ÷åëîâåê.
Ñòóäåíò çà÷èòûâàåò ñâîþ ðàáîòó ïåðåä ãðóïïîé è çäåñü æå ïîëó÷àåò
îöåíêó òîãî, íàñêîëüêî õîðîøà ýòà ðàáîòà. Êàæäûé èìååò âîçìîæ-
íîñòü è ïîñëóøàòü äðóãèõ, è çà÷èòàòü ñâîå, à çàòåì ó÷åñòü âñå ìíåíèÿ
â ñâîåé ðàáîòå è ñäàòü ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè.

Ïðîåêòû, ïîëó÷àþùèå ãðóïïîâóþ îöåíêó. Â ïðîåêòàõ ðàáîòà â
òå÷åíèå ÷åòâåðòè ïðîòåêàåò â ñîñòàâå òàêîé æå ìàëîé ãðóïïû, çàòåì
îêîí÷àòåëüíûé ïðîåêò ñäàåòñÿ íà ãðóïïîâóþ îöåíêó. Â òå÷åíèå ÷åòâåð-
òè ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïðèáåãíóòü ê ðÿäó óñëîæíÿþùèõñÿ çàäàíèé.
Ðåøàþùèìè äëÿ óñïåõà ïðîåêòîâ ñ ãðóïïîâîé îöåíêîé ÿâëÿþòñÿ ÷åò-
êèå óêàçàíèÿ ñòóäåíòàì, êîòîðûì ìîãóò áûòü îòâåäåíû ðàçíûå ðîëè.
Îáû÷íî ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòü êàæäîé íåäåëè îòâîäÿò äëÿ çàíÿòèÿ â îä-
íîé àóäèòîðèè âñåõ ãðóïï; ïðåïîäàâàòåëü ïåðåõîäèò èç ãðóïïû â ãðóï-
ïó, ÷òîáû âèäåòü, êàê èäåò ðàáîòà íàä ïðîåêòîì. Ñòóäåíòû íåðåäêî âû-
ñòàâëÿþò äðóã äðóãó îöåíêè çà èíäèâèäóàëüíûé âêëàä êàæäîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èâàòü èíäèâèäóàëüíóþ ïîäîò÷åòíîñòü.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò íåêîòîðûå èç êîíêðåòíûõ
ôîðì, êîòîðûå ìîæåò ïðèíèìàòü êîîïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ãðóïï. Â ïðåäå-
ëàõ ýòîé òèïîëîãèè âîçìîæíî øèðîêîå ðàçíîîáðàçèå ïðîåêòîâ. Â ñëå-
äóþùåé ÷àñòè ýòîé ãëàâû áóäóò ðàññìîòðåíû êîíêðåòíûå ìîäåëè ïî
ïîñëåäíèì äâóì ïðèìåðàì è áóäåò ïîêàçàíî èõ âîçìîæíîå ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå äëÿ íàáîëüøåãî ðåçóëüòàòà â íàó÷åíèè ñòóäåíòîâ.

Óñïåøíàÿ ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ:
ìîäåëè îáó÷åíèÿ
Ðàññìîòðèì â äàííîì ðàçäåëå äâå êîíêðåòíûå ìîäåëè, êîòîðûå

ïîêàçûâàþò íå íà óðîâíå àáñòðàêòíîãî ðàçãîâîðà, à íàãëÿäíî òî, ÷òî
òðåáóåòñÿ äåëàòü ïðåïîäàâàòåëþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàèëó÷øóþ äåÿ-
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òåëüíîñòü êîîïåðàòèâíîé ãðóïïû. Ýòè ìîäåëè ïåðåäàþò âàæíîñòü ïî-
ñòàíîâêè çàäà÷ è íàïðàâëÿþùèõ óêàçàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ äëÿ óñïåø-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ãðóïïû ïðè íàïèñàíèè èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðîåêòîâ

Âïîëíå î÷åâèäíû ïðè÷èíû òîé ãàðìîíèè, â êîòîðîé êîîïåðàòèâ-
íûå ãðóïïû çàíèìàþòñÿ ïèñüìåííûìè ðàáîòàìè. Íàïèñàíèå ðàáîòû
îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê îáðàùåíèå ê îïðåäåëåííîé àóäèòîðèè, è àâòîð ñòðå-
ìèòñÿ  áûòü ïîíÿòûì äðóãèìè. Åñëè ãðóïïà âåðíî ñòðóêòóðèðîâàíà, òî
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü óâèäåòü êàê èõ ñëîâà áóäóò âîñïðè-
íÿòû ñ äðóãèõ ïîçèöèé. Êîîïåðàòèâíàÿ ðàáîòà � öåíòðàëüíîå çâåíî â
ýòîì ïðîöåññå, íî êîíå÷íûé ïðîäóêò, íàïðèìåð, èòîãîâàÿ ðàáîòà çà
òðèìåñòð, îáû÷íî îöåíèâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî.

Â äàííîì òèïå êîîïåðàòèâíîãî ïðîåêòà èäåò åñòåñòâåííîå ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîöåññà ïîçèòèâíîé èíòåðàêöèè. Ñòóäåíòû áûñòðî ïðèõîäÿò
ê îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî êà÷åñòâî åãî ïèñüìåííîé ðàáîòû ñòàíåò ëó÷øå,
åñëè óçíàòü, ÷òî äðóãèå ñêàæóò î íåé è âîïëîòèòü çàìå÷àíèå â äàëüíåé-
øèõ ÷åðíîâèêàõ. Äëÿ íà÷àëà ïðåïîäàâàòåëè ñîçäàþò ãðóïïû èç ÷åòû-
ðåõ-ïÿòè ñòóäåíòîâ, îáû÷íî íåèçìåííûå ïî ñîñòàâó íà âåñü ñåìåñòð.
Åæåíåäåëüíî  çàäàþòñÿ êðàòêèå äîêëàäû è âûñòóïëåíèÿ, à êàæäîå çàíÿ-
òèå îòêðûâàåòñÿ êîðîòêîé ëåêöèåé ïî êîíêðåòíîé ïðîáëåìå ïèñüìà. Ïîñëå
ýòîãî ñòóäåíòû ðàçáèâàþòñÿ íà ìàëûå ãðóïïû è çà÷èòûâàþò âñëóõ ñâîè
ðàáîòû. Îíè äåëàþò êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ î äîêëàäàõ äðóã äðóãà íà
îñíîâå òîãî, ÷òî áûëî ñêàçàíî ïðåïîäàâàòåëåì â ëåêöèè. Ó÷àñòâóÿ â
äàííîì ïðîöåññå, ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü:

l Óñëûøàòü çâó÷àíèå ñîáñòâåííîãî òåêñòà â èñïîëíåíèè äðóãèìè.
l Îöåíèòü, íàñêîëüêî óäàëîñü äîâåñòè ñîäåðæàíèå äî äðóãèõ.
l Ïîëó÷èòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ äàëüíåéøèõ ÷åðíîâèêîâ.
Èíäèâèäóàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íåïîñðåäñòâåííî âñòðîåíà â

ïèñüìåííûå ãðóïïû ñâåðñòíèêîâ, ïîòîìó ÷òî êàæäîìó õî÷åòñÿ ïîëó-
÷èòü ñïðàâåäëèâóþ è ïîëåçíóþ îöåíêó íàïèñàííîãî. ×èòàÿ è ðàçáèðàÿ
íàïèñàííîå äðóãèìè, ñòóäåíòû ÷àñòî âûÿâëÿþò òàêèå ïîãðåøíîñòè ïèñü-
ìà ó ñåáÿ, êîòîðûõ îíè ðàíåå íå çàìå÷àëè. Íàïðèìåð, åñëè ñòóäåíòû
ôèêñèðóþò, ÷òî ñâåðñòíèê â ïèñüìå íàâÿçûâàåò ÷èòàòåëþ ñâîå ìíåíèå,
òî, îáðàùàÿñü ê ñîáñòâåííûì òåêñòàì, îíè òàêæå íà÷èíàþò çàìå÷àòü
ýòó ñëàáîñòü. Ñòóäåíòàì íàäî  íàó÷èòüñÿ îáðàùåíèþ ñ òàêèìè çàìå÷à-
òåëüíûìè âîïðîñàìè: «Äëÿ êàêîé àóäèòîðèè ýòî íàïèñàíî?», «Êàêîå
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çíàíèå ïðåäìåòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ó ÷èòàòåëÿ?», «Êàê áûñòðåå èçëîæèòü
ñóòü âîïðîñà?».

Â ãðóïïàõ ðàçâèòèÿ ïèñüìà âàæíóþ ðîëü èãðàþò íàâûêè ãðóï-
ïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî íåâåðíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ôîðìèðóþòñÿ
îíè èíòóèòèâíî. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû äàâàòü ïîëåçíûå óêàçàíèÿ.
Î÷åíü âàæíûì ïðàâèëîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êàæäîìó ñòóäåíòó
îäèíàêîâîãî âðåìåíè äëÿ çà÷èòûâàíèÿ âñëóõ ñâîåãî ïðîèçâåäåíèÿ, à
òàêæå íàëè÷èå êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ çàìå÷àíèé ïðè
åãî ðàçáîðå. Íèæå ïðèâåäåíû óêàçàíèÿ èç ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëüíèöû
ñ äâàäöàòèëåòíèì ñòàæåì Åêàòåðèíû Óîððèê, êîòîðûå îíà ïðèìåíÿåò â
ìàëûõ ãðóïïàõ ïî ðàçâèòèþ ïèñüìà. Ïðåäëàãàåìîå åþ ñëóæèò èëëþñ-
òðàöèåé çäðàâûõ îñíîâ ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è èíäèâèäóàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðàâèëà äëÿ ïèñàòåëåé
l Ïîïðîñè êîãî-òî îäíîãî èç ãðóïïû çà÷èòàòü âñëóõ òâîþ

ðàáîòó. Âñëóøàéñÿ â çâó÷àíèå ñîáñòâåííûõ ñëîâ.
l Âûñëóøàé áåç âîçðàæåíèé ðåàêöèþ îäíîêëàññíèêîâ íà òâîþ

ðàáîòó. Ïîìíè, ÷òî èì õî÷åòñÿ, ÷òîáû òû îáùàëñÿ áîëåå ñîâåðøåííî.
l Íå ñïîðü. Åñëè òåáÿ ïðîñÿò èçúÿñíÿòüñÿ ÿñíåå, òî ýòî íå

îçíà÷àåò, ÷òî íà òåáÿ êòî-òî íàïàäàåò. Âûñëóøàé òî, î ÷åì òåáÿ ïðîñÿò.
Âûñêàçûâàéñÿ òàê, ÷òîáû âñå ïîíÿëè, ÷òî òû õî÷åøü ñêàçàòü.

l Íå îïóñêàé ðóêè èç-çà êðèòè÷åñêèõ îòçûâîâ î òâîåé ðàáîòå.
Ïåðâûå ÷åðíîâèêè ïî÷òè âñåãäà óæàñíûå è òðåáóþò îãðîìíîãî òðóäà.
Ýòî � òâîÿ ðàáîòà è êà÷åñòâî åå òåì ëó÷øå, ÷åì ïîëíåå òû ó÷òåøü
çàìå÷àíèÿ òîâàðèùåé.

Ïðàâèëà äëÿ ÷èòàòåëåé
l Ïåðåä òîáîé óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü áûòü ó÷àñòíèêîì ïðî-

öåññà ó÷åáíîãî ðîñòà òâîèõ òîâàðèùåé. Ýòî ÷åñòü è ïðèâèëåãèÿ. Áåðå-
ãè åå è âûñòóïàé îñìûñëåííî è óâàæèòåëüíî.

l Âûñëóøèâàÿ è ðåàãèðóÿ, òî÷íî ãîâîðè î âîçäåéñòâèè ÷óæèõ
ñëîâ íà òåáÿ. Âîçíèêëî ó òåáÿ âîëíåíèå, ñìóùåíèå, îáèäà, óáåæäåíèå?
Ðàññêàæè àâòîðó î òîì, êàê òû ðåàãèðîâàë íà åãî ñëîâà.

l Íå ñïîðü. Íå îáÿçàòåëüíî ñîãëàøàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïûòàåòñÿ
ñêàçàòü äðóãîé ÷åëîâåê. Åñëè îáîñíîâàííî ïîëàãàåøü, ÷òî â òåêñòå
åñòü ñëàáîå ìåñòî, ñêàæè ýòî. Íî íå ïðîòèâîðå÷ü òîëüêî ðàäè òîãî,
÷òîáû âûðàçèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
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l Çàìåòèâ òåõíè÷åñêèå îøèáêè (îðôîãðàôèÿ, ïóíêòóàöèÿ, è ò.
ä.), ïîñòàâü çíà÷êè íà ïîëÿõ òåêñòà è ïåðåäàé àâòîðó ïîñëå îáñóæäå-
íèÿ. Ãðóïïîâîå âðåìÿ ëó÷øå ðàñõîäîâàòü íà òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê
îðãàíèçàöèÿ, ðàçâèòèå ìûñëè è ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå.

Óîððèê ñîñòàâèëà ýòè óêàçàíèÿ äëÿ óðîêîâ ïî íàïèñàíèþ ñî÷è-
íåíèé, íî íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî ïðèìåíèìû îíè è â êîîïåðàòèâíûõ
ïðîåêòàõ ïî äðóãèì ïðåäìåòàì. Îäèí èç íàøèõ êîëëåã-ïñèõîëîãîâ
ôîðìèðóåò ãðóïïû ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîñëåäíèå ÷åòûðå íåäåëè ñåìåñ-
òðà òàê, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì îáñóäèòü è êðèòè÷åñêè ðà-
çîáðàòü èòîãîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû êàæäîãî. Îí ñîîáùàåò,
÷òî êà÷åñòâî ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò çàìåòíî âîçðîñëî, ïîòîìó ÷òî ñòó-
äåíòàì ïðèøëîñü ãîòîâèòü ÷åðíîâèêè íà ÷åòûðå íåäåëè ðàíüøå ñðîêà
è çà÷èòûâàòü çàòåì èõ ïåðåä òîâàðèùàìè ïî ó÷åáå. Âåäü òàê ÷àñòî ãðóï-
ïàì ñëó÷àåòñÿ óâÿçíóòü â ýòîì òèïå êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû èç-çà íå-
ñïîñîáíîñòè ÷ëåíîâ ãðóïïû ê êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêå, à òàêæå ê âîñ-
ïðèÿòèþ êðèòèêè. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçíûì ñòóäåíòàì � è ïèøóùèì
ãðóïïîé ïåðåäîâóþ ñòàòüþ â ãàçåòó, è ñîçäàþùèì ïëàí ìàðêåòèíãà, è
çàâåðøàþùèì èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò ïî áèîëîãèè. Ââîäÿ òå èëè
èíûå ïðîñòûå óêàçàíèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ, ìû ñïîñîáíû ïîìî÷ü ñòó-
äåíòàì ñôîðìèðîâàòü öåííûå íàâûêè îáùåíèÿ, íåîáõîäèìûå èì â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè.

Íà çàìåòêó ïðåïîäàâàòåëþ:
ïîìî÷ü ãðóïïå óâèäåòü òî, ÷åìó îíè íàó÷èëèñü

Íà ìíîãèõ ñâîèõ çàíÿòèÿõ Ëèíäà Ñêîòò ïîëüçóåòñÿ ìåòî-
äàìè ðàáîòû ñ êîîïåðàòèâíûìè ãðóïïàìè. Åæåíåäåëüíî
îíà îòâîäèò âðåìÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü ãðóïïàì îñâîèòü ñîá-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, è äëÿ ýòîãî ðàçäàåò ãðóïïàì «íà-
÷àëà ïðåäëîæåíèé», êàê îíà èõ íàçûâàåò. Êàæäûé ñòóäåíò
ìîæåò âûáèðàòü ñåáå ëþáûå äâà ïîíðàâèâøèåñÿ íà÷àëà.
Âûãëÿäÿò îíè ïðèìåðíî òàê: «Â ïîñëåäíèå äâå íåäåëè ìíîé
èçó÷åíî�», «Ìåíÿ ðàçî÷àðîâàëî, ÷òî�», «Äî ìåíÿ äîø-
ëî òî, ÷òî �», «Ìåíÿ óäèâèëî�». Çàòåì ñòóäåíòîâ ïðî-
ñÿò ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè î òîì, êàê ìîæíî óëó÷-
øèòü ðàáîòó ãðóïïû. À êîãäà ïîçâîëÿåò âðåìÿ, îíà âûáî-
ðî÷íî âûçûâàåò îòäåëüíûõ ñòóäåíòîâ èç ðàçíûõ ãðóïï äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíè ðàññêàçàëè, ÷åìó íàó÷èëèñü.
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Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ïðîåêòàì, ïîëó÷àþùèì ãðóïïîâóþ îöåí-
êó, áóäåò óìåñòíî ñêàçàòü î ÷èñëåííîñòè êîîïåðàòèâíûõ ãðóïï. Êîëè÷å-
ñòâåííî ñîñòàâ íåôîðìàëüíûõ ìàëûõ ãðóïï ìîæåò îò íåäåëè ê íåäåëå
âàðüèðîâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ñóòü èõ çàäà÷ íåðåäêî ñâîäèòñÿ ê ïîñòàíîâêå
âîïðîñîâ, óÿñíåíèþ êîíöåïöèé, ãåíåðèðîâàíèþ äèñêóññèé. Íî ïîñêîëüêó
ñîñòàâ êîîïåðàòèâíûõ ãðóïï îñòàåòñÿ íåèçìåííûì â òå÷åíèå âñåãî ñå-
ìåñòðà, à ñîäåðæàíèå çàäà÷ èõ îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå âçàèìîçàâèñèìûì,
òî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîçäåéñòâèå ïðîïóñêîâ çàíÿòèé ñòóäåíòàìè
íà âåñü ïðîåêò â öåëîì îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûì. Íàïðèìåð,
ãðóïïû, ñîñòîÿùèå ìåíåå ÷åì èç ïÿòè ñòóäåíòîâ, ïðè îäíîì-äâóõ îòñóò-
ñòâóþùèõ ñðûâàþò ïðîåêò. À ïîñêîëüêó êîîïåðàòèâíûå ãðóïïû òàêæå
òðåáóþò èñïîëíåíèÿ ñòóäåíòàìè ðàçíûõ çàäà÷, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷èñ-
ëåííîñòü ãðóïï èíîãäà ìîæåò äîñòèãàòü è áîëåå øåñòè ÷åëîâåê. Ïîýòî-
ìó ïðåäëàãàåòñÿ, ÷òîáû â ëþáîì îòäåëüíî âçÿòîì êîîïåðàòèâíîì ïðîåê-
òå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ìèíèìóì ïÿòü ñòóäåíòîâ.

Ïðîåêòû, ïîëó÷àþùèå ãðóïïîâóþ îöåíêó.
Ïðèìåðû íà ìàòåðèàëå èç ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ
Îöåíèâàíèå óñèëèé ñòóäåíòîâ â ãðóïïîâîì ïðîåêòå ïðåäïîëàãàåò

ðÿä çàäà÷. Îñîáåííîñòü êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ãðóïïû çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ãðóïïîâóþ îöåíêó çà îáùèå óñèëèÿ. Ýòîò
òèï êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñàìûì îáåñêó-
ðàæèâàþùèì è ïðîáëåìàòè÷íûì. Â íåì åñòü ýëåìåíò ðèñêà, ïîòîìó ÷òî
âûñòàâëåíèå åäèíîé äëÿ âñåé ãðóïïû ñòóäåíòîâ îöåíêè çàìàõèâàåòñÿ íà
íåïðèêîñíîâåííîñòü íàøåé ñâÿùåííîé êîðîâû â àêàäåìè÷åñêîé æèçíè
� íà èíäèâèäóàëèçì. Ïðèòîì, ÷òî áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ ïîñëå êîëëåä-
æà ïðåäñòîèò ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè, à íå êîíêóðåíöèÿ ðàäè
îöåíêè. Âîò ÷òî ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû: «Ïðàêòèêà êîîïåðàòèâíûõ ó÷åá-
íûõ ãðóïï áîëüøå íàïîìèíàåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ïðè ðåàëüíîé ðàáîòå
íàä ðåøåíèåì çàäà÷, îíà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ðàáîòàòü ñ áîëåå ñëîæíû-
ìè è íåðåäêî áîëåå èíòåðåñíûìè çàäà÷àìè, íå îùóùàÿ ïîäàâëåííîñòè»
(Johnson, Johnson, and Smith, 1991, p.7). Èãðà â êðóòîé èíäèâèäóàëèçì
â ó÷åáíîé îáñòàíîâêå ìàëî ÷òî äàåò ñòóäåíòàì. Èì íóæíåå ïðàêòèêà è
îïûò ðàáîòû â ñîñòàâå ãðóïï ðàäè åäèíûõ öåëåé.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò êîíê-
ðåòíóþ ïîëüçó îò ïðîåêòîâ ñ ãðóïïîâîé îöåíêîé. Òàê, Øàðîí Áåéëè-
Áîê (Sharon Bailey-Bok), ïðåïîäàþùàÿ îñíîâû ìàðêåòèíãà, äàåò ãðóï-
ïàì ñòóäåíòîâ çàäàíèå ïðèäóìàòü íåêèé ïðîäóêò è çàòåì, ñîçäàâ ïëàí
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ìàðêåòèíãà, ïðåäñòàâèòü åãî âñåì íà çàíÿòèè òàê, êàê ýòî äåëàåòñÿ â
êîìïàíèè ïåðåä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Ñðîêè ïðîåêòà íàçíà÷åíû íà êî-
íåö ñåìåñòðà, è îí çàñ÷èòûâàåòñÿ êàê îäíà òðåòü èòîãîâîé îöåíêè ñòó-
äåíòà; îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü åå âûâîäèòñÿ ïî èòîãàì èíäèâèäóàëüíîãî òåñ-
òèðîâàíèÿ è îöåíîê çà ðåøåíèå çàäà÷. Áåéëè-Áîê èìååò áîãàòûå ðàçäà-
òî÷íûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïðèäàþò ñòðóêòóðó çàäàíèþ, îíà ïðåäëà-
ãàåò ðàçëè÷íûå ðîëè íà âûáîð äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ðåàëèçàöèè òàêèõ
ñòðàòåãèé êàê èññëåäîâàíèå, íàïèñàíèå, à òàêæå ïëàíèðîâàíèå. Â äàí-
íîì ïðîåêòå äâå ñîñòàâëÿþùèõ. Â ïåðâîé èç íèõ êàæäàÿ ãðóïïà èç
ïÿòè-øåñòè ñòóäåíòîâ ãîòîâèò «áðèãàäíóþ ðàáîòó», çà êîòîðóþ âûñ-
òàâëÿåòñÿ 40 ïðîöåíòîâ îöåíêè çà ïðîåêò. Âî âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé
ãðóïïû çàíèìàþòñÿ ïðåçåíòàöèåé ïåðåä ñòóäåíòàìè, ÷òî ñîñòàâëÿåò
îñòàëüíûå 60 ïðîöåíòîâ, èç êîòîðûõ ïîëîâèíà âûâîäèòñÿ èç îöåíîê,
äàííûõ òîâàðèùàìè ïî ó÷åáå. Äàííûé ïðîåêò íà÷èíàåòñÿ â íà÷àëå ñå-
ìåñòðà è ñîçäàåò ñòóäåíòàì äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ê ïîñåùåíèþ
çàíÿòèé è âûïîëíåíèþ çàäàííîé ðàáîòû ñ ëèòåðàòóðîé, à äëÿ óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà âàæíî è òî, è äðóãîå.

Ðîçàííà Ðîññ (Roseanna Ross) â ðàìêàõ ñâîåãî êóðñà «Ìåæ-
ëè÷íîñòíîå îáùåíèå â áèçíåñå è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ» ïðåäëà-
ãàåò ñâîèì ñòóäåíòàì êîîïåðàòèâíóþ ðàáîòó ïî îáó÷åíèþ íåêîòîðûì
êîíöåïöèÿì ñâîèõ òîâàðèùåé ïî ó÷åáå. Ïðèìåðíî ÷åðåç òðè íåäåëè
ïîñëå íà÷àëà ÷åòâåðòè âñå âìåñòå ïðîâîäÿò «ìîçãîâîé øòóðì» òåõ ïðî-
áëåì (îíè êðàòêî îáîçíà÷åíû â õîäå äèñêóññèé ëèáî â ó÷åáíèêå), êî-
òîðûå ñòóäåíòàì õîòåëîñü áû çíàòü ãëóáæå, êàê, íàïðèìåð, íàñòàâíè-
÷åñòâî, ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàíèå áðèãàäû. Îáùèì ãîëîñîâàíè-
åì îòáèðàþòñÿ ïÿòü âåäóùèõ òåì, èç êîòîðûõ êàæäûé ñòóäåíò âûáèðà-
åò îäíó òåìó äëÿ èññëåäîâàíèÿ (ïðè óñëîâèè, ÷òî ïÿòü-ñåìü ñòóäåíòîâ
îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïó äëÿ ðàáîòû íàä òåìîé); êàæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷à-
åò òðè-÷åòûðå íåäåëè íà èññëåäîâàíèå òåìû è ïîäãîòîâêó ïðåçåíòàöèè
ïåðåä âñåìè. Ðîññ ïðè ýòîì êîíñóëüòèðóåò, ïîäñêàçûâàÿ ðåñóðñû è
íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ãðóïïå.

Ãðóïïû äëÿ ðàáîòû âñòðå÷àþòñÿ â îñíîâíîì âíåóðî÷íî, õîòÿ è
óðî÷íûå ÷àñû òîæå ðàñïëàíèðîâàíû òàê, ÷òîáû Ðîññ ìîãëà âñåõ ïîñå-
òèòü è ïðîâåðèòü, êàê äâèãàåòñÿ ðàáîòà íàä ãðóïïîâûìè ïðîåêòàìè.
Ïîñëåäíèå äâà çàíÿòèÿ êëàññà âûäåëåíû äëÿ ïðåçåíòàöèé. Êàæäîé ãðóï-
ïå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 45 ìèíóò, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü âñåì ðàçðàáîòàííóþ
êîíöåïöèþ è ïîäåëèòüñÿ òîé áèáëèîãðàôèåé èñòî÷íèêîâ, êîòîðàÿ áûëà
ñîñòàâëåíà â õîäå ðàáîòû. Çàòåì âåñü êëàññ ïîëó÷àåò ïÿòíàäöàòü ìèíóò



97

íà òî, ÷òîáû çàäàòü âîïðîñû è ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü. Âñå çàïîëíÿ-
þò òàêæå îöåíî÷íûé áëàíê. Âåñü öèêë ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì Ðîññ
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðèîáðåòåííûõ â êóðñå
íàâûêîâ îáùåíèÿ, ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè çà îáó÷åíèå äðóãèõ, à òàêæå
çà ïðèâëå÷åíèå íå ðåêîìåíäîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåì èñòî÷íèêîâ, óã-
ëóáëåííî ðàñêðûâàþùèõ ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ.

Âåñü ïðîöåññ êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî èíòåíñèâíîñòè
íå îáÿçàòåëüíî ïîõîæ êàê äðóãèå èç îïèñàííûõ íàìè; è óäåëüíûé âåñ
îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè ñòóäåíòà íå îáÿçàòåëüíî òàêîé æå çíà÷èòåëüíûé.
Â êóðñå «Ðûáû Ìèííåñîòû» ×åòà Ìåéåðñà (Chet Meyers) ñòóäåíòû ðà-
áîòàþò ïàðàìè, îíè èçó÷àþò ðûáíîå õîçÿéñòâî ìåñòíîãî îçåðà, ñî-
ñòàâëÿþò «èíäèâèäóàëüíûé ïðîôèëü» ëèìíîëîãè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê. Êàæäûé ñòóäåíò ïðåäîñòàâëÿåò ÷åòûðå-ïÿòü ñòðà-
íèö òåêñòà, ïîëó÷àåìàÿ çà ýòó ðàáîòó îáùàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿåò 20 ïðî-
öåíòîâ áóäóùåé îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè.

Íà ñîçäàíèå ðàçóìíî ïîñòðîåííûõ ïðîåêòîâ óõîäèò îïðåäå-
ëåííîå âðåìÿ, íî ñòóäåíòàì òàêèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè íðàâÿòñÿ. Â àò-
ìîñôåðå êîëëåãèàëüíîñòè ñòóäåíòû ÷àùå îòêðûòû äëÿ ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ: ïðîáóþòñÿ íîâûå èäåè, âûðàæàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ.
Äðóãèì ïðåèìóùåñòâîì êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò ýôôåê-
òèâíîñòü, ñ êîòîðîé îíè ïðåäîñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëþ âîçìîæíîñòè
îöåíèâàíèÿ. Ðàçáèåíèå êëàññà èç òðèäöàòè ÷åëîâåê íà ïÿòü ãðóïï ïî
øåñòü ÷åëîâåê ðåçêî óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî èòîãîâûõ ðàáîò, êîòîðûå
äîëæíû îöåíèâàòüñÿ.

Ìûñëè â çàâåðøåíèå
Îáà àâòîðà äàííîãî òðóäà ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíûìè íîâè÷êàìè

â îáëàñòè êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ, íî îíè â ñîñòîÿíèè çàâåðèòü, ÷òî
ýòîò ìåòîä îáëàäàåò êàê ïðîáëåìíûì ñîäåðæàíèåì, òàê è çíà÷èòåëüíû-
ìè äîñòîèíñòâàìè. Íà àâòîðîâ ïðîèçâåëè ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå ýíòó-
çèàçì èõ áîëåå îïûòíûõ êîëëåã, òà òùàòåëüíîñòü è âäóì÷èâîñòü, ñ êî-
òîðûìè îíè ðàçðàáàòûâàþò óñïåøíî äåéñòâóþùèå êîîïåðàòèâíûå ïðî-
åêòû. Êîîïåðàòèâíûå ñòðàòåãèè ÿðêî îòëè÷àþò çíà÷èìûé àñïåêò òîãî
ìèðà, â êîòîðûé ñòóäåíòàì ïðåäñòîèò âîéòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû.
Ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ñîòðóäíè÷àòü è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà òó èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé öåëè, è
êîòîðàÿ â áóäóùåì ïîçâîëèò ñóäèòü î íèõ êàê î ïðîôåññèîíàëàõ. Êîî-
ïåðàòèâíûå ïðîåêòû ïîíèæàþò óðîâåíü êîíêóðåíòíîé íàïðÿæåííîñòè,
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ãîòîâîé ïðîðâàòüñÿ íàðóæó íà çàíÿòèÿõ, ïîñòðîåííûõ òðàäèöèîííûì
îáðàçîì, à ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âñåé ó÷åáíîé îáñòàíîâêå. Â
êîîïåðàòèâíîé àòìîñôåðå ñòóäåíòû ðàçíîãî ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ ïðèîáðåòàþò îáùóþ êóëüòóðíóþ öåííîñòü � ñîòðóäíè÷åñòâî. Òà-
êèì îáðàçîì, àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðåïîäàâàòåëÿì ðàññìîòðåòü ïóòè,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷åñêîìó èçó÷åíèþ ñòóäåí÷åñ-
êèõ êîîïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Èñòî÷íèê: Mayers C., Jones T. B. Cooperative student projects / Promoting
active learning: strategies for the college classroom. Jossey-Bass Publishers.
San Francisco, 1993. Ð. 74-88.
Ïåðåâîä: Áåíåäèêòîâ Ñ.Á.
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Ì.Ã. Áîãîâà, Ñ.Å. Ãðèäþøêî

Êëþ÷åâûå ýòàïû ðàáîòû
íàä ïðîåêòàìè â ôîðìàòå òåîðèè

ðàçíûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ íà óðîêàõ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà

Ìåòîä ïðîåêòîâ âñå åùå ñ÷èòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì â íàøåé
ó÷åáíîé ïàðàäèãìå, õîòÿ îí èëè åãî êëþ÷åâûå ïîäõîäû ïðèìåíÿþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçàõ è ðÿäå øêîë êàê ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ôîðìàòà êóðñîâûõ, äèïëîìíûõ èëè ìàãèñ-
òåðñêèõ ïðîåêòîâ, òàê è ïðè óñâîåíèè òðàäèöèîííûõ çíàíèé. Îí ïðè-
îáðåòàåò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü è ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Íåîñïîðèìûì äîñòîèíñòâîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáó÷àåìûå,
ïðèîáðåòàÿ íîâûå çíàíèÿ, ðàçâèâàþò íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà
èíôîðìàöèè, åå îðãàíèçàöèè è ïðåçåíòàöèè. Ìåòîä ïðîåêòîâ íàèáîëåå
ïîëíî îñóùåñòâëÿåò ïàðàäèãìó îáó÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòè è â öåëîñòíî-
ñòè (íå îòäåëüíî ðå÷åâûå óìåíèÿ è íàâûêè, à èíòåãðèðîâàíî, íå îò-
äåëüíî òåîðèÿ è ïðàêòèêà, à â öåëîñòíîñòíîì íàáîðå).

Íàñêîëüêî ïðèìåíèì ìåòîä ïðîåêòîâ ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàí-
íûì ÿçûêàì? Ýòîò âîïðîñ âñå ÷àùå ðàñêðûâàåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [2; 3]. Ïîëàò Å. Ñ. îòìå÷àåò, ÷òî ìåòîä ïðîåê-
òîâ íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîòîìó, ÷òî îí «ïîçâîëÿåò îðãàíè÷íî
èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ èç ðàçíûõ îáëàñòåé ïðè ðåøåíèè îä-
íîé ïðîáëåìû, äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà
ïðàêòèêå, ãåíåðèðóÿ ïðè ýòîì íîâûå èäåè» [3, c. 4]. Ýòîò ìåòîä äîë-
æåí áûòü íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû «ïðåäîñòàâèòü ó÷àùèìñÿ âîçìîæ-
íîñòü ìûñëèòü, ðåøàòü êàêèå-ëèáî ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîðîæäàþò
ìûñëè, ðàññóæäàòü íàä âîçìîæíûìè ïóòÿìè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, ñ
òåì ÷òîáû äåòè àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèè ñâîåãî âûñêà-
çûâàíèÿ, ÷òîáû â öåíòðå âíèìàíèÿ áûëà ìûñëü, à ÿçûê âûñòóïàë â
ñâîåé ïðÿìîé ôóíêöèè � ôîðìèðîâàíèÿ è ôîðìóëèðîâàíèÿ ýòèõ ìûñ-
ëåé» [3, c. 5]. Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ Å.Ñ. Ïîëàò è ñ÷èòàåì âñëåä
çà íåé, ÷òî «ìåòîä ïðîåêòîâ � ñóòü ðàçâèâàþùåãî, ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ» [3, c. 5].
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Èññëåäîâàòåëüñêèå, ðîëåâî-èãðîâûå, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå,
òâîð÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ïðîåêòû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé è íå òàê äàâíî ïîÿâèâøèéñÿ ïðîåêòíûé ôîðìàò
âåá-êâåñòà. Áåðíè Äîäæ ââåë òåðìèí «WebQuest» (ò. å. ïîèñêîâî-îðè-
åíòèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Èíòåðíåòå) â 1995 ãîäó è òåì ñàìûì îï-
ðåäåëèë íåñêîëüêî ïîíÿòèé â îïèñàíèè íîâîé ñðåäû îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ
ñâÿçûâàåòñÿ ñ èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ñàìè ðåñóðñû âñåìèðíîé ýëåêòðîííîé ñåòè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé
ñîñòàâëÿþùåé âåá-êâåñòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÷åòêîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàáîòû ñ ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìûìè ðåñóðñàìè ïîâñåìåñòíî
ïðîòÿíóòîé ýëåêòðîííîé ïàóòèíû ïîòðåáîâàëîñü äåòàëüíî ðàçðàáîòàòü
ñàìó ñòðóêòóðó âåá-êâåñòà, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî îáîãàòè-
ëî è äåòàëèçèðîâàëî ïîäõîäû è ýòàïû âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïî ïðîåêò-
íîé ìåòîäèêå â öåëîì.

Àâòîðû äàííîé ñòàòüè õîòåëè áû ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì îðãàíè-
çàöèè óñâîåíèÿ çíàíèé ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòîâ â ìàëûõ ãðóïïàõ ñòóäåíòàìè ÿçûêîâûõ è íåÿçûêîâûõ âóçîâ,
âëàäåþùèìè àíãëèéñêèì ÿçûêîì íà ñðåäíå-ïðîäâèíóòîì óðîâíå.

Çàíèìàÿñü âîïðîñàìè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ñòèëåé (âèäîâ) ìûøëåíèÿ, ìû îáðàòèëè âíè-
ìàíèå íà òî, íàñêîëüêî îðãàíè÷íî òåîðèÿ ìíîæåñòâåííûõ èíòåëëåêòîâ
âïèñûâàåòñÿ â ïðîåêòíóþ ìåòîäèêó. Íàïîìíèì ÷èòàòåëþ, ÷òî òåîðèÿ
ðàçëè÷íûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ «Multiple Intelligences» (ñîêðàùåííî
ÌI) áûëà âïåðâûå ïðåäëîæåíà Ãîâàðäîì Ãàðäíåðîì â 1983 ãîäó [7].
Îíà ñðàçó çàâîåâàëà ïîïóëÿðíîñòü è ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
ðàáîòàõ Áðþñà Êýìïáåëà [6].

Íîâûå äàííûå êîãíèòèâíîé òåîðèè, îïèñàííûå â ýòèõ òðóäàõ,
âäîõíîâèëè íàñ íà ðàçðàáîòêó è ïðîâåäåíèå ðÿäà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
óðîêîâ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé â ðàìêàõ òåîðèè Ãàðäíåðà ñ ó÷åòîì
ëèíãâèñòè÷åñêîãî � êàê äîìèíèðóþùåãî � ñòèëÿ ìûøëåíèÿ è ñ ïîñëå-
äóþùèì âêëþ÷åíèåì è ðàçâèòèåì ìåíåå ÿâíî âûðàæåííûõ ñòèëåé.
Çàìåòèì, ÷òî ëþáîé èç ñòèëåé ìûøëåíèÿ � ëèíãâèñòè÷åñêèé, ëîãè-
÷åñêèé, êèíåòè÷åñêèé, âèçóàëüíûé, ìóçûêàëüíûé, ìåæëè÷íîñ-
òíûé � ìîæåò áûòü äîìèíèðóþùèì ó íàøèõ îáó÷àåìûõ. Ïîýòîìó ìû
âñå òàê íåïîõîæè äðóã íà äðóãà, ïîýòîìó êàæäûé èç íàñ óíèêàëåí,
ïîýòîìó è çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â íàïîëíåíèè
çíàíèÿìè âñåõ â ðàâíîé ñòåïåíè, íî â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì ðàçâè-
òèè âñåõ âèäîâ ìûøëåíèÿ.
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Ñëåäóþùèì ëîãè÷åñêèì øàãîì áûëî ïðåäëîæèòü íàøèì îáó-
÷àåìûì ðÿä ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì MI êîìïîíåíòà [1; 4]. Ïðè èõ âûïîëíå-
íèè ðàáîòà ïðîõîäèëà â öåíòðàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì ñòèëÿì
ìûøëåíèÿ, ÷òî è áûëî ðåàëèçàöèåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé çàäà÷è âñå-
ñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ îáó÷àåìûõ. Â äàííîé ñòàòüå ìû îñòàíîâèìñÿ íà
òîì, ÷òî íàì ïîêàçàëîñü íàèáîëåå âåñîìûì äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ è ïðåäëîæèì ñâîè íàðàáîòêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ èõ
ðåàëèçàöèè.

Ïðè ýòîì âàæíî îõàðàêòåðèçîâàòü íàøå ïîíèìàíèå ðàáîòû ñòó-
äåíòîâ â öåíòðàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì ñòèëÿì ìûøëåíèÿ, êîòî-
ðûå îðãàíèçîâûâàþòñÿ ïðÿìî â àóäèòîðèè. Ýòî â áóêâàëüíîì ñìûñëå
ñëîâà öåíòðû, ò. å. ñïåöèàëüíî îòâåäåííîå ìåñòî, ãäå ëåæèò ïàïêà ñ
îïðåäåëåííîãî âèäà çàäàíèÿìè. Êîãäà ñòóäåíòû òîëüêî çíàêîìÿòñÿ ñ
ðàçíûìè âèäàìè ðàáîò, ìû ïðèäóìûâàåì íàçâàíèÿ ýòèì öåíòðàì, îá-
ñóæäàåì, êòî èç èçâåñòíûõ ëþäåé ïðîÿâèë òîò èëè èíîé ñòèëü ìûøëå-
íèÿ ÿð÷å äðóãèõ, ÷üèì èìåíåì ìîæíî íàçâàòü äàííûé öåíòð. Íàïðè-
ìåð, âèçóàëüíûé öåíòð íàçûâàåì èìåíåì êîãî-òî èç çíàìåíèòûõ õó-
äîæíèêîâ � îò Âàñíåöîâà äî Äàëè, èíòðàïåðñîíàëüíûé � êîãî-òî èç
ôèëîñîôîâ, íàïðèìåð, Íèöøå, Äåððèäà è äð. Â ñòàíäàðòíîì êëàññå,
ãäå ìåáåëü íå äâèãàåòñÿ, ãðóïïû îáû÷íî ðàñõîäÿòñÿ ïî óãëàì, ÷òîáû
ìåíüøå ìåøàòü äðóã äðóãó. Èíîãäà ìû óñòðàèâàåì «âûåçäíûå» öåíò-
ðû � êòî-òî èäåò â áèáëèîòåêó è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîëüçóåòñÿ ñïðà-
âî÷íîé ëèòåðàòóðîé. Âûïîëíèâ çàäàíèå, ñòóäåíòû ïåðåõîäÿò â äðóãîé
öåíòð, îáåñïå÷èâàÿ îïðåäåëåííóþ äèíàìèêó. Èíîãäà, êîãäà â êëàññàõ
ìàëî ìåñòà äëÿ ðàáîòû, ìû ïðîñòî ñîáèðàåì ó ñòóäåíòîâ çàäàíèÿ è
ïåðåäàåì ïàïêè äðóãèì ìàëûì ãðóïïàì. Ðàáîòà ñòóäåíòîâ â ðàçíûõ
öåíòðàõ ñâÿçàíà ñ ðàçíûìè ìîäàëüíîñòÿìè, îíè èñïîëüçóþò òî ñâîå
âèçóàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîå ìûøëåíèå, òî ñëóõî-ìóçûêàëüíîå, õîòÿ,
êîíå÷íî æå, «÷èñòûõ» òèïîâ çàäàíèé ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò, ïðîñòî
íåêîòîðûå ìîäàëüíîñòè îêàçûâàþòñÿ êàê áû â ôîêóñå.

Îñíîâíîé òðóäíîñòüþ ó ñòóäåíòîâ, êàê îêàçàëîñü, áûëî íåçíà-
íèå, êàê âûïîëíÿòü íîâûé âèä ðàáîòû � ïðîåêò. Êàê æå íàó÷èòü ó÷àñò-
íèêîâ âûïîëíÿòü ïðîåêòû? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ îäíîâðåìåííî è ïðîñò
è ñëîæåí. Á. Äîäæ ïðåäëîæèë ñëåäóþùèé àëãîðèòì:

Introduction � Ââåäåíèå
Task � Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Information resources � Ïîèñê/îáçîð èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
Process � Íåïîñðåäñòâåííîå âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ïðîåêòà
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Guidance/Evaluation � Ðóêîâîäñòâî/Îöåíêà
Conclusion � Çàêëþ÷åíèå

Ìû èíòåðïðåòèðîâàëè ýòî äëÿ ñåáÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåæ-
äå âñåãî, íàäî ñîçäàòü äîñòàòî÷íóþ ìîòèâàöèþ, äàòü ÷åòêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î öåëÿõ è çàäà÷àõ ïðîåêòà, à çàòåì ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ íàâûêîâ ïîèñêà èíôîðìàöèè, ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïðî-
åêòà, åãî ïîäãîòîâêè (ñ íåîáõîäèìûì, çà÷àñòóþ íåîäíîêðàòíûì ðå-
äàêòèðîâàíèåì), à òàêæå íàâûêîâ ïðåçåíòàöèè è îöåíèâàíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.  Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå íåîáõîäèìî ïîäâåñòè èñïîë-
íèòåëåé ïðîåêòà ê ðåôëåêñèè î òîì, ÷òî áûëî óäà÷íûì â èõ ïðîåêòå è
êàêèå óðîêè ìîæíî èçâëå÷ü èç àíàëèçà îøèáîê.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ñôîêóñèðîâàòü óñèëèÿ ñòóäåíòîâ,
ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ñàì äëÿ ñåáÿ ÷åòêî îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ.

Ïðè ñîçäàíèè ìîòèâàöèè:
l Äîñòóïåí ëè ïðåäëîæåííûé ïðîåêò èñïîëíèòåëÿì ïî èõ âîç-

ðàñòó è óðîâíþ ðàçâèòèÿ?
l Ñîîòâåòñòâóåò ëè îí ÿçûêîâîìó óðîâíþ îáó÷àåìûõ?
l Èíòåðåñåí ëè îí äëÿ íèõ?
l Êàê äîâåñòè äî èñïîëíèòåëÿ âàæíîñòü âûïîëíÿåìîé èìè

ðàáîòû äëÿ âñåãî êóðñà îáó÷åíèÿ è åãî îáùåãî ðàçâèòèÿ? Êàê äîáèòüñÿ
÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè?

Ïðè îïðåäåëåíèè öåëåé:
l Íà ÷åì êîíêðåòíî ìû õîòèì ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ ñòóäåíòîâ?
l Â îáó÷åíèè êàêèì ñïåöèôè÷åñêèì ýëåìåíòàì ìû çàèíòåðå-

ñîâàíû áîëüøå âñåãî?
l Êàêèå ìàòåðèàëû èì ïðèäåòñÿ ïðî÷èòàòü/ïðîñìîòðåòü äëÿ

âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà?
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ:
l Êàê íàïðàâëÿòü ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ?
l Êàêèå ñòóïåíè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè?
l Êàê ïîìî÷ü ñïëàíèðîâàòü ïðåçåíòàöèþ?
l Êàê ìîæíî ïîêàçàòü èì ïðîöåññ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì?
l Åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü îáðàçåö (èìååòñÿ ëè ó íàñ

ãîòîâûé îáðàçåö ïîäîáíîãî ðîäà ïðîåêòà), êîòîðûé ìû ìîæåì ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü?
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Ïðè îïðåäåëåíèè âðåìåííûõ ðàìîê:
l Ñêîëüêî âðåìåíè óéäåò íà îáúÿñíåíèÿ è äåìîíñòðàöèþ?
l Ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ ñòóäåíòàì íà âûïîëíåíèå êàæ-

äîãî ýòàïà ïðîåêòà: ñîñòàâëåíèå ïëàíà/÷åðíîâèêà, îáñóæäåíèå, ñîçäà-
íèå (íàïèñàíèå òåêñòîâ), ðåäàêòèðîâàíèå, îêîí÷àòåëüíîå çàâåðøåíèå
ðàáîòû?

Îòíîñèòåëüíî ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà:
l Êàêóþ àóäèòîðèþ ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü ïðîñìîòð ïðåçåíòà-

öèè ïðîåêòà?
l Êàêàÿ ÷àñòü ñîáðàííîé èíôîðìàöèè äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà

â ïðåçåíòàöèþ?
l Êàê ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ æèâîé, çàíèìàòåëüíîé è çàïîìèíà-

þùåéñÿ?
Ïðè îöåíêå ïðîåêòà:
l ×òî èìåííî ìû öåíèì â ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîåêòàõ?
l Êàêèå êðèòåðèè ìû áóäåì ïðèìåíÿòü ïðè îöåíèâàíèè?
l Êàê âîâëå÷ü ñòóäåíòîâ â ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ, ÷òîáû îíè

ìîãëè ïî íèì îðèåíòèðîâàòüñÿ?
l Êàê äîëæåí âûãëÿäåòü ïðåäëîæåííûé îáó÷àåìûì îïðîñíèê,

îïðåäåëÿþùèé, ÷òî èìåííî íàäî îöåíèòü?
l Êàê äîáèòüñÿ, ÷òîáû îáó÷àåìûå äàëè äðóã äðóãó îöåíèâàþ-

ùóþ îáðàòíóþ ñâÿçü?
l Êàê èõ âîâëå÷ü â ñàìîðåôëåêñèþ?

Â íàøåé ïðàêòèêå äëÿ âîçëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ
íà ÷ëåíîâ ìàëîé ãðóïïû, âûïîëíÿþùåé ïðîåêò, ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåê-
òèâíûì îêàçàëîñü çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ. Ýòè êîíòðàêòû íå òîëüêî
ìîòèâèðóþò ñòóäåíòîâ, íàñòðàèâàÿ èõ íà ñåðüåçíûé òîí ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà, íî, ãëàâíîå, äàþò èì âîçìîæíîñòü õîðîøî ïðîäóìàòü è ÷åòêî ñïëà-
íèðîâàòü ðàáîòó íàä ïðîåêòîì. Íèæå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð îäíîé èç ôîðì
êîíòðàêòîâ.

Êîíòðàêò
Ó÷àñòíèêè:_________________________________________
Òåìà: __(çàäàíà ïðåïîäàâàòåëåì)______________________
Èññëåäóåìûé âîïðîñ:_________________________________
Ïåðå÷èñëèòå ýòàïû âàøåãî ïðîåêòà è îòâåòñòâåííûõ:
___________________________________________________
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Óêàæèòå íå ìåíåå ïÿòè èñòî÷íèêîâ, êîòîðûìè âû áóäåòå ïîëüçîâàòüñÿ:
___________________________________________________
Ïåðå÷èñëèòå íå ìåíåå ïÿòè âîïðîñîâ, êîòîðûå âû îñâåòèòå â ñâîåì
ïðîåêòå:
___________________________________________________
Îòìåòüòå íå ìåíåå òðåõ ñïîñîáîâ ïîäà÷è ìàòåðèàëà, êîòîðûé âû âûó-
÷èëè:
___________________________________________________
Äàòà çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì:_________________

Íî ýòî òîëüêî âíåøíÿÿ ìîòèâàöèÿ, ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíàÿ,
÷åì ìîòèâàöèÿ âíóòðåííÿÿ. Ñàìî íàïðàâëÿåìîå îáó÷åíèå ñîçäàåò âíóò-
ðåííþþ ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé â îáó÷åíèè. Ïðè
ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû ìû ñòàâèì ñâîåé öåëüþ ñòèìóëèðîâàòü ïîëó÷å-
íèå ñòóäåíòàìè óäîâîëüñòâèÿ îò èçó÷åíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. È
åñëè óäàåòñÿ ýòîãî äîáèòüñÿ, òî àêàäåìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èíôîðìà-
öèè íå òîëüêî ïåðåäàåòñÿ, à è óñâàèâàåòñÿ ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ðàçðàáîòàííûõ íàìè çàäàíèé ïðî-
åêòîâ, ôîðìó êîòîðûõ ìû ñî÷ëè ñàìîé ïðèåìëåìîé äëÿ ñòóäåíòîâ íå-
ÿçûêîâûõ âóçîâ, âëàäåþùèõ àíãëèéñêèì ÿçûêîì íà ïðîäâèíóòîì óðîâíå
[1]. Ïûòàÿñü ïðèìåíèòü ïîñëåäíèå íàó÷íûå äàííûå â íàøèõ àóäèòîðè-
ÿõ, ìû ðàçðàáîòàëè ìîäåëü îáó÷åíèÿ, îñíîâàííóþ íà òåîðèè ðàçíûõ
ñòèëåé ìûøëåíèÿ Ã. Ãàðäíåðà, ïðè êîòîðîé îáó÷àåìûì ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîéòè âñå èëè íåêîòîðûå èç ñåìè ó÷åáíûõ öåíòðîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ îðèåíòèðîâàí íà êàêîé-òî îòäåëüíûé ñòèëü ìûøëåíèÿ. Ïðîãðàììà
íîñèò òåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð, øèðîêî çàäåéñòâîâàíû ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå ñâÿçè.

Îáó÷àåìûå ñàìè ðàçáèâàþòñÿ íà òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû. Ïðè
ïîñòàíîâêå çàäà÷, íå òðåáóþùèõ äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, êîëëåêòèâû
âûïîëíÿþò çàäàíèÿ èç ðàçíûõ öåíòðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì ñòè-
ëÿì ìûøëåíèÿ â êëàññå, ðîòàöèÿ ïðîèñõîäèò êàæäûå 7-10 ìèíóò. Åñëè
ýòî ïðîåêòû, ïîñòðîåííûå íà ïðîñìîòðå êèíîôèëüìîâ èëè ïðî÷òåíèè
êíèãè, òî íà íèõ ìîæåò îòâîäèòüñÿ öåëûé ñåìåñòð. Â ýòîì ñëó÷àå îãî-
âàðèâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé êîëëåêòèâ îáÿçàòåëüíî âûïîëíÿåò çàäàíèÿ ëèí-
ãâèñòè÷åñêîãî öåíòðà, à òàêæå êàê ìèíèìóì 2-3 çàäàíèÿ äðóãèõ öåíò-
ðîâ ïî âûáîðó. Â óñòíîé ïðåçåíòàöèè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü âñå ÷ëåíû
êîëëåêòèâà. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû ðàáîòàþò ñ èçó÷àåìîé òåìîé â
ðàçíûõ ìîäàëüíîñòÿõ.
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Ïðèâåäåì êðàòêèå ïðèìåðû ó÷åáíûõ çàäàíèé, êîòîðûå ïîëó÷à-
þò ñòóäåíòû â ðàçíûõ öåíòðàõ è êîòîðûå ôîðìóëèðóþòñÿ íà ÿçûêå ðàç-
íûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ. Îáðàçöû âçÿòû èç ïðîåêòà, îñíîâàííîãî íà êíèãå
Äæ. Îðóýëëà «Ñêîòíûé äâîð», äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ôèëî-
ñîôñêîãî îòäåëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà. Ñòó-
äåíòàì ïðåäëàãàëèñü çàäàíèÿ ïî ãëàâàì ïî ìåðå ïðî÷òåíèÿ êíèãè â
îðèãèíàëå (A). Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êíèãè è ïðîñìîòðà ìóëüòôèëüìà íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, áûë ïðåäëîæåí áëîê çàäàíèé íà ðàçâèòèå êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, àíàëèòè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ ñèíòåòè÷åñêèõ óìå-
íèé (B) [ïåðåâîä (À) è (Â) äàí â êîíöå âñåãî òåêñòà êàê Ïðèëîæåíèå 1].

(A)
Chapter 1.
l Listen to the tape and follow the text.
l Prepare an extract to be read in class.
l Write out the names of animals mentioned in this chapter a, and

build up a grid including the manes of males and females; their offsprings;
the places they are kept in; the sounds they make.

l Choose one of the characters mentioned. Draw a portrait. Explain
how the name is meaningful. Give this character�s characteristic.

l Make the timeline of events, and discuss their importance.
l Find the examples of the author�s humour.
l Produce the front page of a newspaper, which could have been

published the next day if the animals had had any.
l Sing «Beasts of England».

(B)
Logical-Mathematical Activity
(an exercise examining cause and effect in the book):
Make a chart showing how the actions of Napoleon and his

supporters led to the downfall of the ideals the animals had envisioned.
Under «Causes», list Napoleon�s actions. Under «Effects», list the results
his actions had. Get ready to participate in the discussion about whether
certain actions which appear benevolent necessarily are.

CAUSES EFFECTS 
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Kinesthetic Activity:
Dramatize a scene from the book. One scene, for example, occurs

in the barn when Napoleon first informs the other animals that he is in
charge now. This scene could be scripted from the text or simply
improvised. Get organized into small groups to rehearse your scenes

Visual-Spatial Activity:
Create maps of the farm which include the following:
1. the barns
2. the farmer�s house
3. the pastures and fields
4. the site of the windmill
5. the neighboring farms
6. the roads
7. the site of the battle
Label what events took place where and get ready to explain you

map to the class.
Musical Activity:
The pigs in Animal Farm relied upon chants and slogans to implant

their ideas into the minds of their fellow animals. Recall musical commercials
that attempt to sell their products with catchy phrases. Compile lists of
musical phrases from current commercials and then create counter-slogans
to convince people not to buy such products. Alternative: use the same
technique to «advertise» some philosophy teachings.

Interpersonal Activity:
Working in groups, determine your ideal form of classroom or

university-wide governance. To begin your planning reflect on the following
questions:

l How should leaders be selected?
l What should be the limits of a leader�s power?
l What laws are most essential?
l What are the consequences of breaking the laws?
l How can all students effectively participate in their government?
l Could young people be responsible for self-governance? Why

or why not?
l At what age could they be responsible for what kinds of self-

governance?
Each group should share their form of governance with the class and perhaps

decide which components might be implemented in governing the classroom.
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Intrapersonal Activity:
Write essays responding to one of the following questions:
l Which character did you most relate to in Animal Farm and why?
l What form of government do you prefer and why?
l What role would you want to play in government and why?
Assessment:
Your credits will be given for your written essays individually, and

your oral group presentations of at least two different centres project.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñòóäåíòû ðàçðàáàòûâàþò êðèòåðèè îöåíêè ïèñü-
ìåííûõ ðàáîò è óñòíûõ ïðåçåíòàöèé âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëåì, îöåíè-
âàþò ñåáÿ è äðóã äðóãà ïî ñòàíäàðòíûì ôîðìàì, îáñóæäàþò ñâîþ
îöåíêó, ñðàâíèâàÿ åå ñ îöåíêîé ïðåïîäàâàòåëÿ.

(1)
ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ ÂÛÏÎËÍÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

Èìÿ:_______________________
Äàòà:_________________________
Ìû âûáðàëè:
___________________________________________________
Íàø ïðîåêò ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî ìû óçíàëè ïðè ðàáîòå íàä
ïðîåêòîì:
________________________________________________________________
ß îöåíèâàþ íàø ïðîåêò íà _______________ ïîòîìó, ÷òî
______________________________________________________
Áîëüøå âñåãî ìíå óäàëîñü:
___________________________________________________
×òî ÿ ñäåëàþ ïî-äðóãîìó â ñëåäóþùèé ðàç:
__________________________________________________

(2)
ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ È ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÌ

l ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ
×òî âû âûó÷èëè ïî òåìå ïðîåêòà?
________________________________________________________________
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×òî âû óçíàëè îá óìåíèÿõ ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà?
________________________________________________________________
×òî áûëî äëÿ âàñ ñàìûì ñëîæíûì?
________________________________________________________________
×òî èìåííî ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòà âàì ïîíðàâèëîñü áîëüøå
âñåãî?
________________________________________________________________
Î ÷åì áû âàì õîòåëîñü óçíàòü áîëåå ïîäðîáíî?
________________________________________________________________

l ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÌ:
Ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîäãîòîâêà:
________________________________________________________________
Ïîëíîòà, äîñòîâåðíîñòü è îñìûñëåíèå èíôîðìàöèè:
________________________________________________________________
Îðãàíèçàöèÿ ïðåçåíòàöèè:
________________________________________________________________
Ïðåçåíòàöèîííûå óìåíèÿ (óìåíèå ïîäàòü ìàòåðèàë):
________________________________________________________________
Äðóãèå çàìå÷àíèÿ:
________________________________________________________________
Ðåêîìåíäàöèè:
________________________________________________________________
Êîììåíòàðèè àóäèòîðèè ñâåðñòíèêîâ:
________________________________________________________________

Ïðè îöåíêå ïèñüìåííîé ÷àñòè ïðîåêòà íàøà ôîðìà ñîâïàäàåò ñ
ôîðìîé îöåíêè àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîò è ýññå.
 ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ ÎÖÅÍÊÀ 

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÌ 
Ñîäåðæàíèå (âûïîëíåíèå çàäà÷è, ïîëíîòà 
ðàñêðûòèÿ òåìû – 20 áàëëîâ ìàêñèìóì) 

  

Îðãàíèçàöèÿ è ñâÿçíîñòü (ëîãèêà èçëîæåíèÿ, 
ñîîòâåòñòâèå ââåäåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ, ìàðêåðû 
ñâÿçíîñòè – 20 áàëëîâ ìàêñèìóì) 

  

Ñîáëþäåíèå çàêîíîâ æàíðà (ðåãèñòðà, ôîðìàòà è 
ïð. – 20 áàëëîâ ìàêñèìóì) 

  

Ðàçíîîáðàçèå ëåêñè÷åñêèõ ñðåäñòâ è 
ãðàììàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð (ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
«àêòèâíûé» âîêàáóëÿð, ýìôàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû è 
ò.ï. – 20 áàëëîâ ìàêñèìóì) 

  

ßçûêîâàÿ êîððåêòíîñòü (îøèáêè â íàïèñàíèè, 
ãðàììàòèêå, íåïðàâèëüíî ïîäîáðàííûå ñëîâà è 
äð. – 20 áàëëîâ ìàêñèìóì) 
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Ïðåïîäàâàòåëü è îáó÷àåìûå ìîãóò ðàçðàáîòàòü òàêèå ôîðìû îöå-
íî÷íûõ ëèñòîâ, êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþò èõ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïàðàìåòðàõ îöåíêè è î öåííîñòè êàæäîãî ïàðàìåòðà, ïðè ýòîì
ìîæíî òðåáîâàòü îáøèðíûõ êîììåíòàðèåâ èëè ôîðìàëüíîé îòìåòêè
«ïòè÷êîé». Âîò åùå íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òàêèõ ôîðì:

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ

Èìÿ:_________________________
Äàòà:_________________________
Íàçâàíèå ïðîåêòà:______________

Òèï ïðîåêòà (âèçóàëüíûé öåíòð):
l Áóêâàðü
l Ïàìÿòíàÿ ìàðêà
l Îáëîæêà êîìïàêò-äèñêà
l Ëåíòà îñíîâíûõ èäåé
l Êíèæêà-ðàñêëàäóøêà

Êðèòåðèè îöåíêè:
___ Èëëþñòðàöèè ïðîåêòà ñîîòâåòñòâóþò ïðî÷èòàííîìó ðàññêàçó (20)
___ Â ïðîåêòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ èç ðàññêàçà (20)
___ Çàòðà÷åííîå âðåìÿ è óñèëèÿ (10)
___ Àêêóðàòíîñòü èñïîëíåíèÿ (10)
___ Òâîð÷åñêèå óñèëèÿ (10)
___ Óñòíàÿ ïðåçåíòàöèÿ, ó÷èòûâàÿ âêëàä âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû (30)

Îáùàÿ îöåíêà: ____________

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ

Èìÿ:_________________________
Äàòà:_________________________
Èñïîëíèòåëè ïðîåêòà:______________
Îòìåòüòå «ïòè÷êàìè» ñâîþ îöåíêó àñïåêòîâ ïðîåêòà, çà-

òåì «êðåñòèêîì» óêàæèòå ïðèìåðíîå ðàñïîëîæåíèå â âåðõíåé ñòðî-
êå. Íà îáðàòíîé ñòîðîíå ñòðàíèöû äàéòå ñâîè êîììåíòàðèè � ÷òî
âû ñî÷ëè ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè ïðîåêòà, ÷òî âû óâèäåëè
èíòåðåñíîãî è óíèêàëüíîãî.



110

Ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåí-
òîâ, ìîæíî ðàçìåùàòü âî âíóòðåííåé óíèâåðñèòåòñêîé ñåòè èëè â Èí-
òåðíåòå. Áåçóñëîâíûì ïðåèìóùåñòâîì òàêîé ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ðå-
àëèçîâàííàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ îáó÷àåìûõ âûïîëíÿòü ïðîåêò â óäîáíîå
äëÿ íèõ âðåìÿ, èñïîëüçóÿ âñå äîñòóïíûå ðåñóðñû ýëåêòðîííûõ ñåòåé,
îâëàäåâàÿ ïðè ýòîì íàâûêàìè ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîì. Âîò êàê âûã-
ëÿäèò èíôîðìàöèÿ (íà÷àëî) ïî ïðîåêòó íà îñíîâå ôèëüìà «Good Will
Hunting», ðàçìåùåííàÿ íà ñàéòå http://www.ir.bsu.by/kel/mywquest.htm,
äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
ÁÃÓ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó (ïåðåâîä äàí â
êîíöå âñåãî òåêñòà êàê Ïðèëîæåíèå 2).

Good Will Hunting
A WebQuest

Introduction | Task |Resources | Process | Evaluation | Conclusion | Credits |

ÍÎÂÈ×ÎÊ ÏÎÄÌÀÑÒÅÐÜÅ ÌÀÑÒÅÐ ÝÊÑÏÅÐÒ 
ïðîåêò íå ïåðåäàåò 
çíà÷åíèå êíèãè 

÷àñòè÷íî ïåðåäàåò 
çíà÷åíèå êíèãè 

àäåêâàòíî ïåðåäàåò 
çíà÷åíèå êíèãè 

ÿñíî è òî÷íî ïåðåäàåò 
çíà÷åíèå êíèãè 

ëîãèêè èçëîæåíèÿ íåò íå õâàòàåò ëîãèêè 
èçëîæåíèÿ 

â öåëîì èçëîæåíî 
ëîãè÷íî 

âñå ëîãè÷íî è 
ïîñëåäîâàòåëüíî 

ïðîåêò íå 
ïðèâëåêàòåëåí 

èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ 
âèçóàëüíàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü 

âèçóàëüíî 
ïðèâëåêàòåëåí äëÿ 
àóäèòîðèè 

ïðîåêò âûïîëíåí 
õóäîæåñòâåííî è 
òâîð÷åñêè 

íå óäåëÿåòñÿ 
âíèìàíèÿ äåòàëÿì 

íåäîñòàòî÷íîå 
âíèìàíèå ê äåòàëÿì 

áîëüøîå âíèìàíèå ê 
äåòàëÿì 

òùàòåëüíîå âíèìàíèå 
êî âñåì äåòàëÿì 

ìèíèìàëüíûé îòçûâ 
àóäèòîðèè 

ìîæåò ïðèâëå÷ü 
àóäèòîðèþ ê 
ïðî÷òåíèþ êíèãè, à 
ìîæåò è íå ïðèâëå÷ü 

ïðèâëåêàåò âíèìàíèå 
àóäèòîðèè ê êíèãå 

óáåäèòåëüíî âíóøàåò 
àóäèòîðèè 
íåîáõîäèìîñòü 
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ 
êíèãîé 
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Introduction
«Good Will Hunting» is an ordinary story told well. Taken as a whole,

there�s little that�s special about this tale � it follows a traditional narrative
path, leaves the audience with a warm, fuzzy feeling, and never really
challenges or surprises us.

But it�s intelligently written (with dialogue that is occasionally brilliant),
strongly directed, and nicely acted. So, while Good Will Hunting is far
from a late-year masterpiece, it�s a worthwhile sample of entertainment»
(James Berardinelli).

The Task
Find out how Matt Damon and Ben Affleck developed one of their

college writing assignments into a script � Good Will Hunting by reading
and discussing the indicated Web sites. Understand how the context in
which a movie is set and the language can enhance its effectiveness.

Write your own film review and be ready to present it in class.

The process
1  Rent the video and watch the movie.
Good Will Hunting Links http://www.canoe.ca/JamMoviesFeaturesG/
goodwillhunting_links.html
Good Will Hunting Central-Main Page
http://www.un-official.com/GWH/GWMain.html
http://www.johnholleman.com/fa/goodwill5.html
2 Read the transcript.
Good Will Hunting Original Script
http://www.un-official.com/GWH/GoodWillS.html

***

Ïîäâîäÿ èòîãè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñòóäåíòû íàøèõ ãðóïï ïîêàçà-
ëè ãîðàçäî ëó÷øèå ðåçóëüòàòû óñâîåíèÿ ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà, âû-
ïîëíÿÿ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû, çàäàííûå öåíòðà-
ìè ðàçëè÷íûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ. Ìíîãèå ñòóäåíòû îòìåòèëè, ÷òî äåëà-
ëè ýòî ñ óäîâîëüñòâèåì. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ îíè ïðèîá-
ðåëè íîâûå íàâûêè è óìåíèÿ. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû ïðèìåíèëè (èëè îò-
êðûëè â ñåáå) ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè, õóäîæåñòâåííûå, ëèòåðà-
òóðíûå èëè ìàòåìàòè÷åñêèå òàëàíòû, ïðîÿâèëè ñâîè ëèäåðñêèå êà÷å-
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ñòâà. Âîçðîñëà ìîòèâàöèÿ è óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ. Íàêîíåö, âñå
âìåñòå, áåðÿ íà ñåáÿ àêòèâíóþ ðîëü â ïîèñêå è óñâîåíèè çíàíèé è
äåëÿñü îïûòîì, ïðèîáðåëè íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, îñîçíàëè
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, çíà÷èìîñòü òîãî äîñòèæåíèÿ, êîãäà íà òåáÿ ìî-
ãóò ïîëîæèòüñÿ äðóãèå ó÷àñòíèêè êîìàíäû.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü è òîò ïîçèòèâíûé ýôôåêò, êîòîðûé îêàçàëà ðàç-
ðàáîòêà ïðîåêòà íà íàø ñòèëü è ìàíåðó ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå íà îòíîøå-
íèå ê îáó÷àåìûì. Ìû ïîñòîÿííî îöåíèâàëè âõîäíûå äàííûå, ôèêñèðóÿ,
÷òî èìåííî ìîæíî èçìåíèòü, ÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî íàøåé ïðîãðàììû
è óäîâëåòâîðèòü íóæäû íàøèõ ñòóäåíòîâ, ó÷åñòü èõ èíäèâèäóàëüíûå ñòè-
ëè îáó÷åíèÿ. Íàøå ïðåïîäàâàíèå ìåíÿëîñü â îòâåò íà òî, ÷òî ìû óçíàâàëè.
Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ïî ïðîåêòíîé ìåòîäèêå äàåò ïðåïîäàâàòåëþ âîç-
ìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è îáíîâëåíèÿ.

Ìû ïðèïèñûâàåì ïîëó÷åííûé óñïåõ íàøåé èíôîðìèðîâàííîñ-
òè î ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ, ïðèìåíÿåìûõ â ñôåðå îáó÷åíèÿ, à èìåííî,
ïðîåêòíîé ìåòîäèêå. Â ñâîåé åæåäíåâíîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâàòåëè
íåðåäêî ñî ñêåïòèöèçìîì îòíîñÿòñÿ ê íîâûì òåíäåíöèÿì è âåÿíèÿì.
Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîåêòíàÿ ìåòîäèêà � ýòî íå ñïîñîá áûñòðîé
ïî÷èíêè íåãîäíûõ äåòàëåé ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ìàøèíû.
Íàïðîòèâ, ìåòîä ïðîåêòîâ äàåò ôóíäàìåíòàëüíî íîâûé âçãëÿä íà òî,
êàê ðàáîòàþò êîãíèòèâíûå ìåõàíèçìû, è äàåò íàäåæäó îïòèìèçèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ýòî ïðîðûâ â òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ / èçó÷å-
íèÿ, ïîçâîëÿþùèé ðàçâèâàòü ìåòîäèêè, ñêðîåííûå ïî ëåêàëàì íàøèõ
óíèêàëüíûõ ãðóïï îáó÷àåìûõ. Íàøè ñòóäåíòû ñìîòðÿò â áóäóùåå. Ìû
ñîñëóæèì èì ïëîõóþ ñëóæáó, åñëè áóäåì îáó÷àòü èõ ìåòîäàìè ïðî-
øëîãî. Ïðèçíàíèå èíäèâèäóàëüíîé óíèêàëüíîñòè íàøèõ îáó÷àåìûõ è
ãëîáàëüíûé ïåðåõîä ê ýðå èíôîðìàöèè òðåáóþò ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé,
ðåëåâàíòíûõ äëÿ òåõ, êòî áóäåò âçðîñëûìè â 21-ì âåêå. Ïðîåêòíàÿ ìå-
òîäèêà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ñòèëåé ìûøëåíèÿ âäîõíîâëÿåò ïðåïîäàâà-
òåëåé íà ïîèñê àäåêâàòíûõ ïóòåé íîâîãî âðåìåíè è çàäàåò îáó÷àåìûì
ìîäåëü öåííîñòè è íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè.

Ëèòåðàòóðà

1.Áîãîâà Ì.Ã. Êàê ïðåïîäàâàòåëè èíòåðïðåòèðóþò òåîðèþ ìíîæåñòâåí-
íûõ èíòåëëåêòîâ // Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ïðàãìàòèêà â ñîäåðæàíèè îáó÷å-
íèÿ ÿçûêàì. Ìàò-ëû XV ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. ×.2. � Ìí., 2003.
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2. Êîïûëîâà Â.Â. Ê âîïðîñó îá èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïðîåêòîâ ïðî
îáó÷åíèè èíîñòðàííûì ÿçûêàì â øêîëå // ßçûêîâîå îáðàçîâàíèå â
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîì íàñëåäèè Ðîññèè: èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè,
ñîâðåìåííîñòü, âçãëÿä â áóäóùåå. � Ì., 2001.

3. Ïîëàò Å.Ñ. Ìåòîä ïðîåêòîâ íà óðîêàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà // Èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè â øêîëå. � 2000. � ¹ 2.

4. Bogova M.G., Gridyushko S.E. Know your multiple intelligence profile //
Íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì: ìåòîäîëîãèÿ, òåîðèÿ,
ïðàêòèêà. Ìàòåðèàëû ìåæä. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. ×.1. � Ìí.: ÌÃËÓ, 2002.

5. Bogova Ì., Gridyushko S. Teaching Multiple Intelligences Lessons: A
Seven Part Lesson Format // Çàìåæíûå ìîâû ó ðýñïóáëiöû Áåëàðóñü. �
2003. � ¹ 2.

6. Campbell B. The Multiple Intelligences Handbook: Lesson plans and more.
� Wash.: Campbell and Associates Inc., 1994.

7. Gardner H. Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences. � N.Y.:
Basic books, 1983.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1.

(A)
Ãëàâà 1
l Ïðîñëóøàéòå çàïèñü ïåðâîé ãëàâû.
l Ïîäãîòîâüòå îòðûâîê äëÿ ÷òåíèÿ â àóäèòîðèè.
l Cäåëàéòå ñïèñîê âñåõ ëèòåðàòóðíûõ ãåðîåâ, êîòîðûå

óïîìèíàþòcÿ â ïåðâîé ãëàâå. Ñîñòàâüòå òàáëèöó, â êîòîðóþ âêëþ÷èòå
âñåõ æèâîòíûõ è èõ ïîòîìñòâî, ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ è èõ õàðàêòåð-
íûå îñîáåííîñòè (èçäàâàåìûå çâóêè, è ò.ï.).

l Âûáåðèòå ëþáîãî ãåðîÿ. Íàðèñóéòå åãî ïîðòðåò. Îáúÿñíèòå
çíà÷åíèå åãî èìåíè. Îõàðàêòåðèçóéòå åãî.

l Ïîñòðîéòå ãðàôèê îñíîâíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå îïèñàíû àâ-
òîðîì. Îáúÿñíèòå èõ çíà÷åíèå.

l Íàéäèòå â òåêñòå ïðèìåðû àâòîðñêîãî þìîðà.
l Câåðñòàéòå ïåðâóþ ñòðàíèöó ãàçåòû, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü

îïóáëèêîâàíà, åñëè áû îáèòàòåëè ôåðìû èìåëè òàêîâóþ.
l Ïîïðîáóéòå ñïåòü ãèìí ñêîòíîãî äâîðà.
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(B)
Ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé öåíòð è âîçìîæíûå çàäàíèÿ:
(çàäàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà èññëåäîâàíèå ïðè÷èííî-

ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé â ïðèò÷å Äæîðäæà Îðóýëëà)
Ïîêàæèòå ãðàôè÷åñêè, êàê äåéñòâèÿ Íàïîëåîíà è åãî ñïîäâèæíè-

êîâ ïðèâåëè ê ðàçðóøåíèþ èäåàëîâ, êîòîðûå áûëè âûðàáîòàíû îáèòàòå-
ëÿìè ñêîòíîãî äâîðà. Â ãðàôå «Íàïîëåîí è åãî äåéñòâèÿ» ïåðå÷èñëèòå
äåéñòâèÿ è øàãè Íàïîëåîíà. Â ãðàôå «Ñëåäñòâèå» ïîêàæèòå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè Íàïîëåîíà, ïîâëèÿâøèå íà ðàçâèòèå ñîáûòèé íà ñêîòíîì
äâîðå. Ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, îáñóäèòå ðåçóëüòàòû âàøèõ íàáëþäåíèé.

Ïðè îáñóæäåíèè ïîëüçóéòåñü òåêñòîì.

Kèíåòè÷åñêèé öåíòð è âîçìîæíûå çàäàíèÿ:
Ïðîèíñöåíèðóéòå ëþáóþ ãëàâó èç ïðèò÷è. Íàïðèìåð, ãëàâó, â

êîòîðîé Íàïîëåîí ñîîáùàåò î ðåøåíèè âçÿòü âëàñòü â ñâîè ðóêè. Èñ-
ïîëüçóéòå òåêñò. Íå çàáûâàéòå, ÷òî âû ìîæåòå èìïðîâèçèðîâàòü ïðè
ïîäãîòîâêå ýòîãî çàäàíèÿ. Ðàáîòàéòå â íåáîëüøèõ ãðóïïàõ.

Âèçóàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûé öåíòð è âîçìîæíûå çàäàíèÿ:
Íàðèñóéòå ïëàí ôåðìû, êîòîðûé áû âêëþ÷àë:
1. Ñàðàé
2. Äîì ôåðìåðà
3. Ìåëüíèöó
4. Ñîñåäíèå ôåðìû
5. Äîðîãè
7. Ïîëå áèòâû

Îáîçíà÷üòå íà êàðòå ìåñòà îñíîâíûõ ñîáûòèé. Áóäüòå ãîòîâû äàòü
ðàçúÿñíåíèÿ.

Ìóçûêàëüíûé öåíòð è âîçìîæíûå óïðàæíåíèÿ:
Ãåðîè â ïðèò÷å Äæîðäæà Îðóýëëà áîëüøîå âíèìàíèå îòâîäÿò

ðåâîëþöèîííûì ïåñíÿì è ëîçóíãàì, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ èäåé íîâîãî îáùåñòâà. Âûáåðèòå íåñêîëüêî ïîïóëÿðíûõ òåëå-
âèçèîííûõ ðåêëàì. Èñïîëüçóÿ ìóçûêàëüíûå ôðàçû, ñîçäàéòå ñâîè
îáðàçöû ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè áûëè íà-

Íàïîëåîí è åãî äåéñòâèÿ Ñëåäñòâèå/ Ðåçóëüòàò 
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ïðàâëåíû íà äèñêðåäèòàöèþ èçäåëèé èëè óñëóã. Ïîïðîáóéòå èñïîëüçî-
âàòü ðåêëàìó äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè èäåé è ôèëîñîôñêèõ ó÷åíèé.

Ìåæëè÷íîñòíûé öåíòð:
Ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, îïðåäåëèòå èäåàëüíóþ ôîðìó óïðàâëåíèÿ â

êëàññå, óíèâåðñèòåòå. Ïîñòàðàéòåñü îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
� Êàê äîëæíû èçáèðàòüñÿ ëèäåðû?
� Êàêîâû äîëæíû áûòü ãðàíèöû èõ âëàñòè?
� Êàêèå çàêîíû íàèáîëåå ñóùåñòâåííû?
� Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ íàðóøåíèÿ çàêîíîâ?
� Êàêîé ìîæåò áûòü ðîëü ñòóäåíòîâ â óïðàâëåíèè ó÷åáíûì çàâå-

äåíèåì?
� Ìîãóò ëè ñòóäåíòû çàíèìàòüñÿ ñàìîóïðàâëåíèåì? Äà?/Íåò?
� Êàêîé äîëæåí áûòü âîçðàñò ñòóäåíòîâ?
Îáñóäèòå âàøè èäåè.

Âíóòðèëè÷íîñòíûé öåíòð è âîçìîæíûå çàäàíèÿ:
Íàïèøèòå ýññå, äàâ îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
� C êàêèì èç ãåðîåâ ñêàçêè Äæîðäæà Îðóýëëà Âû ñåáÿ àññîöè-

èðóåòå è ïî÷åìó?
� Êàêóþ ôîðìó ïðàâëåíèÿ Âû ïðåäïî÷èòàåòå è ïî÷åìó?
� Êàêóþ ðîëü Âû áû õîòåëè èãðàòü â ïðàâèòåëüñòâå è ïî÷åìó?

Îöåíêà ðàáîòû ñòóäåíòîâ:
Ïðè îöåíêå ðàáîòû ñòóäåíòîâ ó÷èòûâàåòñÿ èõ ó÷àñòèå â óñòíûõ

äèñêóññèÿõ, ðàáîòà ïî êðàéíåé ìåðå â äâóõ öåíòðàõ, âûïîëíåíèå ïèñü-
ìåííûõ çàäàíèé è ðàáîòà â ãðóïïàõ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2.

Òàëàíòëèâûé Óâèë Õàíòèíã
Âåá-êâåñò ( Âåá-ïðîåêò)

Ââåäåíèå | Çàäàíèå | Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû | Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ
çàäàíèÿ | Îöåíêà | Çàêëþ÷åíèå | Èñïîëüçîâàííûå ìàòåðèàëû |

Ââåäåíèå
Ôèëüì «Òàëàíòëèâûé Óâèë Õàíòèíã» � ïðîñòàÿ èñòîðèÿ æèçíè

ïîäðîñòêà, òàëàíòëèâî âîïëîùåííàÿ íà ýêðàíå. Â íåì íåò íè÷åãî îñî-
áåííîãî. Â íåì âñå òðàäèöèîííî, îäíàêî èñòîðèÿ íå îñòàâëÿåò çðèòåëÿ
ðàâíîäóøíûì.

Äèàëîãè ãåðîåâ ïîðàæàþò ñâîé êðàñîòîé. Ñöåíû ôèëüìà ïðåêðàñíî
ïîñòàâëåíû è ñûãðàíû. «Òàëàíòëèâûé Óâèë Õàíòèíã», íå ïðåòåíäóÿ íà
òî, ÷òîáû áûòü îòíåñåííûì ê øåäåâðàì, òåì íå ìåíåå ÿâëÿåòñÿ ïðèÿò-
íûì îáðàçöîì ðàçâëåêàòåëüíîãî æàíðà» (Äæåéìñ Áåðàðäèíåëëè).

Çàäàíèå
Âûÿñíèòå, êàê îäíî èç ïèñüìåííûõ çàäàíèé ïî ïðàêòèêå ïèñü-

ìåííîé ðå÷è ïðåâðàòèëîñü â ñöåíàðèé ôèëüìà, êîòîðûé áûë íàïèñàí
Ì. Äýìàíîì è Áåíîì Àôëèêîì. Ïîëüçóéòåñü óêàçàííûìè ññûëêàìè.
Ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü, êàê ñîîòíîñèòñÿ êîíòåêñò ôèëüìà è ÿçûê ãåðîåâ.
Íàïèøèòå ðåöåíçèþ íà ôèëüì ïîñëå åãî ïðîñìîòðà.

***

Ïîðÿäîê ðàáîòû.
1. Ïðîñìîòðèòå ôèëüì.
Îçíàêîìüòåñü ñ ïóáëèêàöèÿìè è êðèòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, êîòîðûé
íàõîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì àäðåñàì â èíòåðíåòå:
http://www.canoe.ca/JamMoviesFeaturesG/goodwillhunting_links.html
http://www.un-official.com/GWH/GWMain.html
http://www.johnholleman.com/fa/goodwill5.html
2. Ïðî÷òèòå ñöåíàðèé ôèëüìà.
Ñöåíàðèé ôèëüìà ìîæíî íàéòè â èíòåðíåòå :
http://www.un-official.com/GWH/GoodWillS.html
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Â.Ì. Ëóòêîâñêèé

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ ïðè
èçó÷åíèè äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè

1. Ââåäåíèå
Îáëàñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ðóáåæå 20-ãî è 21-ãî

âåêîâ ñòàëà îäíîé èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì, ÷òî ïðèâåëî ê áîëåå æåñò-
êîé êîíêóðåíöèè â ýòîì ñåêòîðå ðûíêà òðóäà. Ðàáîòîäàòåëè îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå òåì ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå íå òîëüêî îáëàäà-
þò îáøèðíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, íî è
óìåþò áûòü «êîìàíäíûìè èãðîêàìè». Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî, òàê êàê
â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èçäåëèÿ ýëåêòðîííîé òåõíèêè,
ñðåäñòâà ñâÿçè, êîìïüþòåðû, ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà � ýòî ïðîäóêöèÿ,
ñîçäàâàåìàÿ â ðåçóëüòàòå îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèõ êîë-
ëåêòèâîâ. Ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè ñòóäåíòàì ñòàðøèõ
êóðñîâ äîëæíî ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì ýòîé òåíäåíöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêèå òåõíîëîãèè êàê îáó÷åíèå â
ñîòðóäíè÷åñòâå (cooperative learning) è «ìåòîä ïðîåêòîâ» [7].

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé âîîáðàæàåìûé ïëàí öåëåíàïðàâëåííî ñîçäà-
âàåìîãî áóäóùåãî, ïðîåêòû ñòàëè ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â íà-
óêå, òåõíèêå è îáðàçîâàíèè, à ïîíÿòèå «ïðîåêòèðîâàíèå» ïðî÷íî âîø-
ëî â ïðàêòèêó è ñòàëî îäíèì èç íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ [1, 7].

Â äàííîé ñòàòüå îáîáùàåòñÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåê-
òîâ ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè, íàêîïëåííûé íà êàôåäðå
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ôàêóëüòåòà ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè ÁÃÓ â òå-
÷åíèå 1996 � 2003 ãîäîâ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîäðîáíî ðàññìîò-
ðåíà âî âòîðîì ðàçäåëå, åå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè îáñóæäàþòñÿ â
òðåòüåì ðàçäåëå, ïðèìåðû ðåàëüíî âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ ïðèâåäåíû
â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå ñòàòüè.

Ïðè÷èíû, ïîáóäèâøèå àâòîðà ê ïîèñêàì, çàêëþ÷àëèñü â ñòðåì-
ëåíèè íàéòè ôîðìû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, ðàçâèâàþ-
ùèå ñàìîñòîÿòåëüíóþ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ â ñîñòàâå ðàáî-
÷èõ ãðóïï. Èíòåðåñ ê ïðîñòîìó íàêîïëåíèþ çíàíèé ó ñòóäåíòîâ-ñòàð-
øåêóðñíèêîâ ñíèæàåòñÿ, íî âîçðàñòàåò èõ èíäèâèäóàëüíûé èíòåðåñ ê
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ðàçíîîáðàçíûì ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì, âàæíûì â êîíòåêñòå ïðåäïî-
ëàãàåìîé äàëüíåéøåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííûé ìåòîä ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè,
îñíîâàííûé íà ïðîñëóøèâàíèè ëåêöèé è âûïîëíåíèè æåñòêî ïðî-
ãðàììèðóåìûõ èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé ó÷åáíîãî ïðàêòèêóìà, âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí. Âîçìîæíîñòè ñòóäåíòà
ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó (èëè ïðåäëîæèòü íåñòàíäàðòíîå ðåøåíèå) ïðè ýòîì
âåñüìà îãðàíè÷åíû.

Ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ ïîäãîòîâêè âñåñòîðîííå ïðîäóìàííûõ èí-
äèâèäóàëüíûõ çàäàíèé ïðàêòèêóìà (êîòîðûå ïîñëå ïðîâåäåíèÿ íåñêîëü-
êèõ çàíÿòèé, êàê ïðàâèëî, óñòàðåâàþò) òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé
âðåìåííîé ðåñóðñ.

Ïðèåìëåìûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì áûë íàéäåí ìåòî-
äîì ïðîá è îøèáîê. Îñíîâíàÿ èäåÿ è íàèáîëåå âàæíûå îñîáåííîñòè
ýòîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê èçó÷åíèþ äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè
îïèñàíû â ðàáîòàõ [4; 5]. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò òàêîé ïîäõîä ïðè-
ìåíÿëñÿ íà ïðàêòèêå, íî åãî óçêèì ìåñòîì áûëî îòñóòñòâèå ÷åòêèõ
êðèòåðèåâ îöåíêè âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ, ïðåîäîëåòü êîòîðîå óäàåòñÿ
ïóòåì êîððåêöèè êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòà ïî ìåðå åãî ðàçâèòèÿ [9].

Ïðè ïåðåõîäå íà òðåõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà åùå áîëåå âîçðàñòàåò,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòû ìàãèñòðàíòîâ è ñïåöèàëèñòîâ.

2. Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ «ìåòîäà ïðîåêòîâ» ïðè
èçó÷åíèè äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàññìàòðè-
âàåìîãî ìåòîäà âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ ýòàïà: ïîäãîòîâèòåëüíûé, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ è çàêëþ÷èòåëüíûé. Â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ óñëîâèé ðåàëüíîå íàïîëíåíèå óêàçàííûõ ýòàïîâ ìîæåò
ìîäèôèöèðîâàòüñÿ, ïîýòîìó äàëåå ðàññìîòðåíû íàèáîëåå òèïè÷íûå
ñëó÷àè, ïðè÷åì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòîâ íå ïðåâûøàåò îäèí ñåìåñòð, åñëè ýòî ñïåöèàëüíî íå
îãîâàðèâàåòñÿ.

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå ñòóäåíòîâ çíàêîìÿò ñ íàèáîëåå
èíòåðåñíûìè ïðîåêòàìè, âûïîëíåííûìè â òå÷åíèå ïðåäøåñòâóþùèõ
ëåò. Äåìîíñòðàöèÿ íàèáîëåå óäà÷íûõ ðàçðàáîòîê ïðåæíèõ ëåò è ïðèìå-
ðû òîãî, êàêóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü îíè ñûãðàëè äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
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íîãî ðîñòà èõ àâòîðîâ, ñëóæàò ïîäòâåðæäåíèåì ðåàëüíîñòè âûïîëíå-
íèÿ ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ è ñòèìóëèðóþò ê âûáîðó íàèáîëåå ñëîæ-
íûõ çàäà÷. Óêàçàíèå íà ñëàáûå ìåñòà èëè âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ âû-
ïîëíåííûõ ïðîåêòîâ âåñüìà æåëàòåëüíî, òàê êàê âûïîëíåííûå ïðîåê-
òû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ � ýòî íåêèé êîìïðîìèññ ìåæäó æåëàåìûì
è ðåàëüíî äîñòèæèìûì. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåäà÷à íàêîïëåííîãî îïûòà
íîâîìó ïîêîëåíèþ ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïåðâîãî æå äíÿ èçó÷å-
íèÿ êóðñà. Êðîìå òîãî, íåðåøåííûå ïðîáëåìû íåðåäêî ñòàíîâèëèñü
ïðåäìåòîì íîâûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
ïîèñêà â îäíîé èç ïåðâûõ âåðñèé ýëåêòðîííîãî ñïðàâî÷íèêà èç ïðî-
åêòà 1997 ãîäà ñòàëè òîë÷êîì äëÿ ïðîåêòà 1999 ãîäà.

Ïîñëå òàêîãî çíàêîìñòâà ôîðìèðóþò íîâûé ñïèñîê ïðîåêòîâ è
êîìàíäû èñïîëíèòåëåé. Ïðè ýòîì ïðåïîäàâàòåëü ïðèâîäèò ïðèìåðû òîãî,
÷òî îæèäàåòñÿ ïîëó÷èòü ïðè âûïîëíåíèè ýòîãî ïðîåêòà, â êàêîì âèäå
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäñòàâèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû: ýòî ìîãóò áûòü êîì-
ïüþòåðíûå ïðîãðàììû, îôîðìëåííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ,
îò÷åòû èëè ñòàòüè.

Ñôîðìèðîâàííûé ñïèñîê ïðîåêòîâ è êðèòåðèè èõ îöåíêè, ðàç-
ðàáîòàííûå ñ ó÷åòîì òðåáóåìîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, èçó÷àþòñÿ, à â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè è äîïîëíÿþòñÿ ñòóäåíòàìè. Â ýòîò ñïèñîê ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû ïðîåêòû, ïðåäëàãàåìûå ñàìèìè ñòóäåíòàìè ñ ó÷åòîì
èõ èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëíèòåëè âêëþ÷à-
þòñÿ â àêòèâíóþ ðàáîòó óæå â ñàìîì íà÷àëå ïðîåêòîâ, ó÷àñòâóÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè çàäàíèé íà èõ âûïîëíåíèå è îêîí÷àòåëüíûõ êðèòåðèåâ îöåí-
êè.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï èñ-
ïîëíèòåëåé. Ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ íà ïðèíöèïå äîáðîâîëüíîñòè (ðó-
êîâîäèòåëü íàáèðàåò êîìàíäó èëè êîìàíäà âûáèðàåò ðóêîâîäèòåëÿ).
Êîëè÷åñòâî èñïîëíèòåëåé îòäåëüíîãî ïðîåêòà ðåêîìåíäóåòñÿ óñòàíî-
âèòü â ïðåäåëàõ 3�5, ïðè íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷èâàÿ åãî äî 7�8 ñòó-
äåíòîâ. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè áîëüøåé ÷èñëåííîñòè ãðóïïû
óâåëè÷èâàþòñÿ «íàêëàäíûå ðàñõîäû» íà óïðàâëåíèå, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ ðàñïðåäåëåíèåì îáÿçàííîñòåé è êîîð-
äèíàöèåé ðàáîòû îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. ×èñëî îäíîâðåìåííî âûïîë-
íÿåìûõ ïðîåêòîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòü 3�5 ïðè ÷èñëåííîñòè ó÷åáíîé ãðóï-
ïû 15�25 ÷åëîâåê.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïðè õîðîøåé åãî îðãàíèçàöèè ìîæåò
ïîòðåáîâàòü íå áîëåå 2�3 çàíÿòèé. Îí çàâåðøàåòñÿ ïðîâåäåíèåì ñåìè-
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íàðà, íà êîòîðîì îáñóæäàþòñÿ è óòî÷íÿþòñÿ öåëè âñåãî ïðîåêòà, à
òàêæå çàäàíèÿ ïî åãî îòäåëüíûì ÷àñòÿì. Ðóêîâîäèòåëÿì èëè àâòîðàì
ïðîåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ îôîðìèòü ðàáî÷èé ïëàí, êðàòêîå îïèñàíèå îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ åãî âûïîëíåíèÿ è ñäåëàòü ðàçâåðíóòûé äîêëàä, â
êîòîðîì îíè äîëæíû îáîñíîâàòü ïðåäëàãàåìûé ðàáî÷èé ïëàí è âîç-
ìîæíîñòü åãî ðåàëèçàöèè. Àðãóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ðåàëüíîñòü
ðåøàåìîé çàäà÷è, ìîãóò áûòü àëãîðèòìû êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì,
ñõåìû èçäåëèÿ è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ïðèìåðû ðåàëèçàöèè îòäåëü-
íûõ ôðàãìåíòîâ èëè äîêàçàòåëüñòâà âîçìîæíîñòè òàêîé ðåàëèçàöèè.

Ïîñëå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ è îäîáðåíèÿ ðàáî÷åãî ïëàíà
âñåìè ó÷àñòíèêàìè íà÷èíàåòñÿ ýòàï ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ äàí-
íîãî ïðîåêòà.

Ýòàï ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ.
Ýòîò ýòàï íîñèò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð è òðóäíåå ïîääàåòñÿ ôîð-

ìàëüíîìó îïèñàíèþ. Îí íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëåí è íàèáîëåå âàæåí
äëÿ ñòóäåíòîâ. Ïðîåêòû â çàâèñèìîñòè îò èõ ñëîæíîñòè ìîãóò âûïîë-
íÿòüñÿ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ñòóäåíòàìè, ïðè÷åì êàæäîìó ó÷àñòíè-
êó îòâîäèòñÿ âïîëíå îïðåäåëåííàÿ ðîëü. Ëèäåðîì èëè ðóêîâîäèòåëåì
ãðóïïû îáû÷íî ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå îïûòíûé è èíèöèàòèâíûé ñòóäåíò
èëè àñïèðàíò. Â òàêîì ñëó÷àå îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü íåïðåðûâíîãî
êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà. Äîñòàòî÷íî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà êëþ÷åâûå ìîìåíòû è â ñëó÷àå çàòðóäíåíèé îêà-
çàòü íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Îáû÷íî æå ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå êîîðäèíàòîðà, êîíòðîëèðóþùåãî âûïîëíåíèå êëþ÷åâûõ ýòàïîâ
ïðîåêòà. Ïðè âûïîëíåíèè áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûõ è ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ ïðîåêòîâ âàæíîñòü ýòîé ðîëè âîçðàñòàåò. Èíîãäà ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííóþ ðàáîòó, âûñòóïàÿ â ðîëè «èã-
ðàþùåãî òðåíåðà».

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå îñóùåñòâëÿòü ïåðèîäè÷åñêèé êîíòðîëü çà
âûïîëíåíèåì çàäàíèÿ, êîððåêòèðóÿ åãî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîåêò
çàõîäèò â òóïèê, îäíàêî ýòî íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíî âîñïðèíè-
ìàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëåì êàê «êðèìèíàë». Íå ñëåäóåò ïûòàòüñÿ óáåðå÷ü
ñòóäåíòîâ îò âîçìîæíûõ îøèáîê, èáî ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïîä-
ãîòîâêè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à íà îøèáêàõ ìîæíî íàó÷èòüñÿ
ãëàâíîìó � óìåíèþ èõ ïðåîäîëåâàòü.

Âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ìîæåò áûòü
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû. Íàïðèìåð, ïðè ñîçäàíèè
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ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò óêîìï-
ëåêòîâàííîñòü êîìïüþòåðíîãî êëàññà íåîáõîäèìîé òåõíèêîé, à òàêæå
äîñòóï ê ñåòåâûì ðåñóðñàì. Ïðè ñîçäàíèè ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîãðàìì-
íûõ ñðåäñòâ òðåáóþòñÿ êîìïüþòåðû ñ àêóñòè÷åñêèìè êîëîíêàìè, äîñ-
òàòî÷íî áîëüøîé îïåðàòèâíîé ïàìÿòüþ è âèäåîêàðòû ñ ãðàôè÷åñêèìè
óñêîðèòåëÿìè.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï.
Âàæíûìè ìîìåíòàìè íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ: ñâîåâðåìåííàÿ

ïîäãîòîâêà óòî÷íåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè, çàùèòà ïðîåêòîâ è ïîîùðå-
íèå èñïîëíèòåëåé ëó÷øèõ ïðîåêòîâ. Ïðè çàâåðøåíèè êóðñà ïðîâîäèò-
ñÿ ñåìèíàð (ñ îáÿçàòåëüíûì âûñòóïëåíèåì âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà),
íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Ïîñëå
çàùèòû âñåõ ïðîåêòîâ ïîäâîäÿòñÿ èòîãè. Ëó÷øèå ñòóäåíòû ïîëó÷àþò
àâòîìàòè÷åñêèé çà÷åò èëè ïîîùðÿþòñÿ áîëåå âûñîêèìè îöåíêàìè.

3. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
èñïîëüçîâàííîãî ïîäõîäà.
Âàæíûìè ñòèìóëàìè, ïîáóæäàþùèìè ñòóäåíòîâ ê àêòèâíîé òâîð-

÷åñêîé ðàáîòå â ðàññìàòðèâàåìîì ïîäõîäå, ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäà âûáîðà
òåìû ïðîåêòà, ïóòåé, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè,
à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà çà óñïåõ âñåãî ïðîåêòà (â
îòëè÷èå îò æåñòêî ïðîãðàììèðóåìûõ èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé).

Êîíòðîëü íàä âûïîëíåíèåì â äàííîì ñëó÷àå âåäåòñÿ íå îäíèì
ïðåïîäàâàòåëåì, à âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîåêòà. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå ãèáêî ñî÷åòàþòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ðàáî-
òà ñòóäåíòîâ, ðàçâèâàåòñÿ èõ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, è íàêàïëèâàåòñÿ
öåííûé îïûò íàó÷íîé, ïðàêòè÷åñêîé èëè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåñîìíåííî, ÷òî âíåäðåíèå ýòîãî ìåòîäà â ïðàêòèêó â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è èíèöèàòèâíîñòè ñòó-
äåíòîâ â ó÷åáíîé ãðóïïå. Ïëîõî ïîäãîòîâëåííûå ñòóäåíòû îáû÷íî íå
ïðîÿâëÿþò èíòåðåñà ê ïðåäëàãàåìûì ïðîåêòàì è ïðåäïî÷èòàþò âûïîë-
íÿòü îáû÷íûå çàäàíèÿ ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðå-
ïîäàâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàáîòå ñ ìåíåå ïîä-
ãîòîâëåííûìè ñòóäåíòàìè â òî âðåìÿ, êîãäà áîëåå ïîäãîòîâëåííûå ñòó-
äåíòû âûïîëíÿþò ñàìîñòîÿòåëüíûé ýòàï ñâîåãî ïðîåêòà, ÷òî âïîëíå
óâÿçûâàåòñÿ ñ ðàáî÷åé ïðîãðàììîé êóðñà.
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Îäíàêî îñíîâíàÿ òðóäíîñòü â ðàáîòå ïî ìåòîäó ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â îãðàíè÷åíèè
âðåìåííîãî ðåñóðñà, çàòðà÷èâàåìîãî íà âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ (îáû÷-
íî � íå áîëåå 3�4 ìåñÿöåâ, ò. å. îäèí ñåìåñòð). Ìîæíî óêàçàòü íå-
ñêîëüêî íàïðàâëåíèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîé òðóäíîñòè.

Ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ñîêðàùàòü ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïóòåì
ïîäãîòîâêè è çàáëàãîâðåìåííîé ðàçäà÷è ñïèñêà êðèòåðèåâ îöåíêè ïðî-
åêòîâ çà 1�2 ìåñÿöà äî íà÷àëà ïðåïîäàâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïåöè-
àëüíîãî êóðñà. Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ âêëþ÷åíèå áî-
ëåå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ (íàïðèìåð, àñïèðàíòîâ) â ãðóïïó èñïîëíè-
òåëåé-ñòóäåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ ïóòåì êîîïåðàöèè ãðóïï èñïîëíèòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí íà
îäíîì èëè íà ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòàõ. Íåñîìíåííî, ÷òî óïðàâëåíèå òà-
êèìè ïðîåêòàìè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ, îäíàêî, âîçðàñòàþùèå âîç-
ìîæíîñòè íàðàáîòêè îáùèõ ìåòîäèê, îáìåíà îïûòîì è âûïîëíåíèÿ
áîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ñëóæàò âåñêèìè àðãóìåíòàìè, ïîäòâåðæ-
äàþùèìè èõ öåëåñîîáðàçíîñòü.

4. Àïðîáàöèÿ ìåòîäà ïðè èçó÷åíèè
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí.
Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä àïðîáèðîâàí â òå÷åíèå 1996�2003 ãîäîâ

è äàë õîðîøèå ðåçóëüòàòû â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ êóð-
ñîâ «Íåéðîííûå ñåòè» è «Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ñèñòåì» íà êà-
ôåäðå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ôàêóëüòåòà ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè Áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Îíè âêëþ÷àëè, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 24 è 36 ÷àñîâ ëåêöèîííûõ çàíÿòèé è îò 20 äî 32 ÷àñîâ ëàáî-
ðàòîðíûõ ðàáîò íà áàçå êîìïüþòåðíîãî êëàññà. Ïðîåêòû, âûïîëíåí-
íûå ñòóäåíòàìè â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ýòèõ êóðñîâ, ïîñëóæèëè îñíîâîé
äëÿ äîêëàäîâ íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ïóáëèêàöèé â æóðíàëàõ è
ñáîðíèêàõ ñòàòåé.

Ñòóäåíòû, ïðîøåäøèå îáó÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïðî-
åêòîâ â 1999/2000 ãã., â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî îáó÷àþòñÿ â àñïè-
ðàíòóðå è ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ, âûïîëíÿå-
ìûõ ïî ãðàíòàì Ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.



123

Íàó÷íûå ðàáîòû, ïðåäñòàâëåííûå ó÷àñòíèêàìè ýòèõ ïðîåêòîâ íà
êîíêóðñû, óäîñòîåíû äèïëîìîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ ñòàëè îñíîâîé ðàçðàáî-
òîê ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Íåêî-
òîðûå èç ýòèõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïåðåäàíû â ôîíä ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ Áåëãîñóíèâåðñèòåòà è øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå [6], à èõ èñïîëíèòåëè óñïåøíî îáó÷àþòñÿ â ìàãèñòðàòóðå è àñ-
ïèðàíòóðå.

Ïðèìåðû âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ è êðàòêèé ñïèñîê ïóáëèêàöèé
ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ïðîåêòîâ ïðèâåäåíû â ðàáîòàõ [2; 3; 6; 8].

Òàêîé ïîäõîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøèõ êóðñîâ.
Íî íàèáîëåå ýôôåêòèâåí îí íà ñòàðøèõ êóðñàõ: ïðè èçó÷åíèè äèñöèï-
ëèí ñïåöèàëèçàöèè. Ïðè ýòîì âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ãðóï-
ïîé ñòóäåíòîâ ìîæåò áûòü êàê íåïîñðåäñòâåííûì, òàê è äèñòàíöèîí-
íûì. Áîëåå òîãî, ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñèëàìè ñòóäåí-
òîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ ñîçäàâàòü ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. ßðêèì ïðèìåðîì òîìó ñëóæèò èíôîðìàöè-
îííî-ñïðàâî÷íàÿ ñèñòåìà ïî ôèçè÷åñêèì ýôôåêòàì, ðàçðàáîòàííàÿ â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà ïî ñïåöêóðñó «Ìî-
äåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ñèñòåì» [2].

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðî-
åêòîâ ïîçâîëÿåò ãèáêî ñî÷åòàòü êîëëåêòèâíóþ è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôîðìû
äåÿòåëüíîñòè, îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè èíòåãðèðîâàíèÿ ó÷åá-
íîé, íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ [5].

Àâòîð ñ÷èòàåò ñâîèì ïðèÿòíûì äîëãîì âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòè:
l Â.Â. Àïàíàñîâè÷ó, çàâåäóþùåìó êàôåäðîé ñèñòåìíîãî àíà-

ëèçà, çà ïîääåðæêó è áîëüøóþ ïîìîùü â àïðîáàöèè ðàññìîòðåííîãî
ìåòîäà íà êàôåäðå ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

l Þ.Ý. Êðàñíîâó (Öåíòð ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÁÃÓ)
çà îêàçàííîå âíèìàíèå, öåííûå çàìå÷àíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, ñïîñîá-
ñòâîâàâøèå óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà äàííîé ñòàòüè.

l Î.Áàðàíîâñêîìó, À.Ãóðáî, À.Äðàãîöåííîìó, À.Ïîïëåòååâó,
À. Íåñòåðåíêî, Ã. Áóäàþ, Ï.Íàçàðîâó, à òàêæå âñåì ñòóäåíòàì è àñïè-
ðàíòàì, àêòèâíî ó÷àñòâîâàâøèì â âûïîëíåíèè ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ.
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À.Í. Áðàòåííèêîâà, Å.È. Âàñèëåâñêàÿ

Ê âîïðîñó îá ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ

ïðè îáó÷åíèè õèìèè
â âûñøåé è ñðåäíåé øêîëå

Èñïîëüçîâàíèå ëþáîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîí-
êðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü äîñòèæå-
íèå îïðåäåëåííîãî ñòàíäàðòà. Ïîýòîìó íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ êàê òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè êîíòðîëÿ (òåñòèðîâàíèå, êîíò-
ðîëüíûå ðàáîòû è ñðåçû, ýêçàìåí, çà÷åò), òàê è â ðåçóëüòàòå ñîâìåñò-
íîé ðåôëåêñèè îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìûõ. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî êîíòðîëü è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà îáó÷åíèÿ âûñòóïà-
þò â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé îáó÷åíèÿ,
ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþò òðè âàæíåéøèõ îáëàñòè: êîãíèòèâíóþ, èëè
ïîçíàâàòåëüíóþ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ çàïîìèíàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ñèíòå-
çà çíàíèé; àôôåêòèâíóþ, èëè ýìîöèîíàëüíóþ, êàñàþùóþñÿ èíòåðå-
ñîâ, îòíîøåíèé è öåííîñòåé; ïñèõîìîòîðíóþ, âêëþ÷àþùóþ ìàíèïó-
ëÿòèâíûå è ìîòîðíûå íàâûêè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ïîëüçîâàíèå îáî-
ðóäîâàíèåì è ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòà. Êðîìå òîãî, îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè îáó÷åíèÿ ïðèçâàíà ðåøàòü òàêæå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ îïåðà-
òèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå óñâîå-
íèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà èëè ðåãóëèðîâàíèÿ è êîððåêöèè îáó÷åíèÿ, ò. å.
âûïîëíÿòü íå òîëüêî êîíòðîëèðóþùóþ ôóíêöèþ, íî è îáó÷àþùóþ, è
âîñïèòûâàþùóþ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êðîìå òîãî, âåñüìà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ò.í.
«ôèëîñîôèÿ âñåîáùåãî êà÷åñòâà» [10], â ðàìêàõ êîòîðîé «...ïðîèñõî-
äèò ïåðåîñìûñëåíèå òðàäèöèîííîãî ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà êàê ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâèÿ  êàêîìó-ëèáî ñòàíäàðòó» [3, ñ. 21]. Ðàçðàáîò÷èêè ýòîé êîí-
öåïöèè ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, êîòî-
ðûé è ïðèíèìàåò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî ïîâîäó òîãî, äîñòèãíóòî
ëè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáó÷åíèå íàâûêàì êîíòðîëÿ
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåëàåò ó÷àùèõñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
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îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñïîñîáñòâóåò ïîëíîìó ðàçâèòèþ èõ ïî-
òåíöèàëà. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî îñíîâíàÿ ìîäåëü âñåîáùåãî êà÷åñòâà,
àäåêâàòíàÿ íàó÷íîé ìîäåëè, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû: ïëàíèðîâàíèå, ýêñïåðèìåíò, ïðîâåðêà ðåçóëüòàòîâ è äåéñòâèå,
ò.å. âíåäðåíèå è èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ. Êàê âèäèì, ñòðóêòó-
ðà ìîäåëè âñåîáùåãî êà÷åñòâà â ïîëíîé ìåðå îòîáðàæàåòñÿ â ñòðóêòó-
ðå ìåòîäà ïðîåêòîâ è, çíà÷èò,  ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ó÷åá-
íûõ ïðîåêòîâ äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà ïðîåêòîâ â 90-õ ãã. ÕÕ â., Ä.
Æàê [4] ïîêàçàë, ÷òî ïðè ðàáîòå ñ ïðîåêòàìè îáó÷àåìûå ïðèîáðåòàþò
çíàíèÿ, êîòîðûå íå äîñòèãàþòñÿ ïðè òðàäèöèîííîì ìåòîäå îáó÷åíèÿ,
òàê êàê îíè ñàìè äåëàþò âûáîð è ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó â òîì, ÷òî
èçó÷àþò. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ õîðîøèé ïðîåêò äîëæåí [4, ñ. 121]:
l èìåòü ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü;
l ñîäåðæàòü íåîáõîäèìûå ñàìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ;
l áûòü â îäèíàêîâîé ìåðå íåïðåäñêàçóåì êàê â ïðîöåññå ðàáîòû

íàä íèì, òàê è ïðè åå çàâåðøåíèè;
l áûòü ãèáêèì â íàïðàâëåíèè ðàáîòû è åå ñêîðîñòè;
l äàâàòü âîçìîæíîñòü êàæäîìó ó÷èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñïî-

ñîáíîñòÿìè;
l ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè îáó÷àåìûõ íà áîëåå øèðîêîì ñïåêòðå

çàäà÷;
l òðåáîâàòü íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà (îáó-

÷àåìûõ è îáó÷àþùèõ, ìåæäó ðàáî÷èìè ãðóïïàìè, âíóòðè ãðóïïû).
Âñåì óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àþò ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèå ïðîåêòû â îáëàñòè õèìèè, ïîñêîëüêó â ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè äàííûé ñòðóêòóðíûé êîìïîíåíò îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ âíîñèò íåìàëûé âêëàä. Ä.È. Ïèñàðåâ, â ÷àñòíîñòè, óòâåðæäàë, ÷òî
õèìèÿ, êàê åñòåñòâåííàÿ íàóêà, «...ñîîáùàåò ÷åëîâåêó, ïîñâÿòèâøåìó
ñåáÿ åå èçó÷åíèþ, òàêóþ òðåçâîñòü è ñîâîêóïíîñòü ìûøëåíèÿ, òàêóþ
òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñâîèì è ÷óæèì èäåÿì, òàêóþ ñèëó êðèòèêè è ñàìî-
êðèòèêè, êîòîðàÿ íå îñòàâëÿåò åãî â ðåàëüíîé æèçíè è íàëàãàåò ïå÷àòü
íà âñå ðàññóæäåíèÿ è ïîñòóïêè» [8, ñ. 176]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì ÷èñëå è â áûâøèõ
ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ, ïðè èçó÷åíèè ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî
öèêëà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðîãðàììà èçó-



127

÷åíèÿ õèìèè íà àêàäåìè÷åñêîì êóðñå (12 ãîä îáó÷åíèÿ) â øêîëàõ Êàíà-
äû [5] âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè, êàê íåçàâèñèìîå èññëå-
äîâàíèå. Îíî ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ó÷àùèìèñÿ
õèìè÷åñêîãî ïðîåêòà íà âûáèðàåìóþ èìè â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà òåìó.
Ïðîåêò ìîæåò íîñèòü êàê ýêñïåðèìåíòàëüíûé, òàê è òåîðåòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð (íàïðèìåð, ëèòåðàòóðíûé ïîèñê). Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì âåä¸òñÿ
øêîëüíèêîì ñàìîñòîÿòåëüíî, íî ïîä íàáëþäåíèåì ó÷èòåëÿ. Ó÷àùèåñÿ
ñàìè ñòàâÿò è êîíêðåòèçèðóþò ïðîáëåìó, îöåíèâàþò ðàçëè÷íûå ñïîñî-
áû å¸ ðåøåíèÿ è âûáèðàþò íàèëó÷øèé èç íèõ. Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà
îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îôîðìëåííûå ðåçóëüòàòû
ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ â âèäå äîêëàäà.

Íàø îïûò ïîêàçàë, ÷òî ïðè èçó÷åíèè õèìèè â ñðåäíåé øêîëå
ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîåêòû ðàçíûõ òèïîâ: ìîíîïðîåêòû â ðàìêàõ
òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû, èññëåäîâàòåëüñêèå ìåæïðåä-
ìåòíûå ïðîåêòû, êàê íà ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ óðîêàõ â øêîëå
[2], òàê è âî âíåêëàññíîé ðàáîòå («Çóáíàÿ ïàñòà ãëàçàìè õèìèêà», «×è-
ñòàÿ âîäà», «Âòîðàÿ æèçíü íåìåòàëëîâ» è äð.).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàáîòû íàä ïðîåêòîì âî âðåìÿ îñíîâíîãî
ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ ïðèâåäåì îñíîâíûå ýòàïû è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìîãî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Îñíîâíûå êëàñ-
ñû íåîðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé» (Òàáëèöà 1).

Äðóãèå ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî òèïà ïðè èçó-
÷åíèè õèìèè â ñðåäíåé øêîëå ìîæíî íàéòè â ðàáîòàõ [1; 6; 7; 11  è äð.].

Ïðè ïåðåõîäå îò ñðåäíåé øêîëû ê âóçó ïðîåêòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
â ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî õèìèè ìîæåò ñóùåñòâåííî óñèëè-

Ýòàï ðàáîòû  
íàä ïðîåêòîì 

Ñîäåðæàíèå  
ðàáîòû  

Äåÿòåëüíîñòü  
ó÷àùèõñÿ 

Äåÿòåëüíîñòü  
ó÷èòåëÿ 

1. Ïîäãîòîâêà   Îïðåäåëåíèå òåìû 

ïðîåêòà è åå 
àêòóàëüíîñòè. 
 
 
 
 Âûäåëåíèå 

ïðîáëåìû. 

Ïîñòàíîâêà öåëåé è 

çàäà÷ ïðîåêòà. 
 

 Îáñóæäàþò òåìó è åå 

àêòóàëüíîñòü ñ 
ó÷èòåëåì, ïîëó÷àÿ 

ïðè ýòîì 

äîïîëíèòåëüíóþ 

èíôîðìàöèþ 
ïðèêëàäíîãî è 

çàíèìàòåëüíîãî 

ïëàíà. 
 Ôîðìóëèðóþò 
ïðîáëåìó. 

Óñòàíàâëèâàþò öåëè 

è çàäà÷è ïðîåêòà. 

 Çíàêîìèò ñ ìåòîäîì 

ïðîåêòîâ, 
îñóùåñòâëÿåò 

ìîòèâàöèþ 

ó÷àùèõñÿ.  
 
 
 Ïîìîãàåò â 

âûäåëåíèè 

ïðîáëåìû, 
ïîñòàíîâêå öåëåé è 

çàäà÷ ïðîåêòà. 

Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòà «Îñíîâíûå êëàññû íåîð-
ãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé»
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âàòüñÿ. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò íà õèìè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå ñòóäåíòû ìëàäøèõ êóðñîâ âûïîëíÿþò ñâîåîáðàçíîå íàó÷íîå
èññëåäîâàíèå, ïóñòü ïîêà è íà óðîâíå «îòêðûòèÿ îòêðûòîãî». Íåìàëî-
âàæíî, ÷òî âîçìîæíà ïîñòàíîâêà ðàáîòû íà ñàìîì ðàçíîì óðîâíå: îò
ïðîñòîãî ñëåäîâàíèÿ îïèñàííûì ìåòîäèêàì, íî ñ äðóãèì âåùåñòâîì
è äðóãèìè èñõîäíûìè äàííûìè (÷òî âïîëíå ïî ñèëàì ëþáîìó ñòóäåí-
òó), äî ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñâå-
äåíèé èç ëèòåðàòóðû (çàäàíèÿ äëÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ). Ïðè
âûïîëíåíèè ðàáîò, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ñóáúåê-

ð

2. Ïëàíèðîâàíèå  Îïðåäåëåíèå 

èñòî÷íèêîâ, 
ñïîñîáîâ ñáîðà è 

àíàëèçà 

èíôîðìàöèè. 
 Îïðåäåëåíèå ôîðì 

îò÷åòà 
(ïðåäñòàâëåíèÿ). 
 Óñòàíîâëåíèå 
ïðîöåäóð è 

êðèòåðèåâ îöåíêè. 
Ôîðìèðîâàíèå 

êîìàíä è 
ðàñïðåäåëåíèå 

îáÿçàííîñòåé. 

Ôîðìóëèðóþò çàäà÷è. 
Âûðàáàòûâàþò ïëàí 
äåéñòâèé. 
  

Êîððåêòèðóåò 

çàäà÷è. Ïðåäëàãàåò 
èäåè è âûñêàçûâàåò 

ïðåäïîëîæåíèÿ. 

3. Èññëåäîâàíèå  Ñáîð èíôîðìàöèè è 
ðåøåíèå 

ïðîìåæóòî÷íûõ 
çàäà÷. 
Âûïîëíåíèå 

èññëåäîâàíèÿ. 

Ñîáèðàþò 
èíôîðìàöèþ. 
Ðåøàþò 
ïðîìåæóòî÷íûå 
çàäà÷è è âûïîëíÿþò 

èññëåäîâàíèÿ. 
 

Íàáëþäàåò, 
êîñâåííî ðóêîâîäèò 

äåÿòåëüíîñòüþ 
ó÷àùèõñÿ (ñîâåòóåò, 
êîíñóëüòèðóåò). 

4. Àíàëèç  
èíôîðìàöèè  

Ïèñüìåííûé îò÷åò 

ïî 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé 

÷àñòè ïðîåêòà.  
Àíàëèç è îáðàáîòêà 

èíôîðìàöèè. 
Ôîðìóëèðîâàíèå 

âûâîäîâ. 

Îôîðìëÿþò 

ïèñüìåííûé îò÷åò ïî 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé 

÷àñòè ïðîåêòà.  
Àíàëèçèðóþò 

èíôîðìàöèþ è 
ôîðìóëèðóþò 

âûâîäû. 

Íàáëþäàåò, 

ñîâåòóåò, 
êîíñóëüòèðóåò.  
Êîððåêòèðóåò 
âûâîäû. 

5. 
Ïðåäñòàâëåíèå 

Òóðíèð (óñòíûé 

îò÷åò ñ 
äåìîíñòðàöèåé 

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
äàííûõ è çàùèòîé 

ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ è 
âûâîäîâ).  

Äîêëàäûâàþò, 

îòâå÷àþò íà âîïðîñû, 
îáñóæäàþò, 

äèñêóòèðóþò. 
 

Ñëóøàåò è ó÷àñòâóåò 

â îáùåé äèñêóññèè. 



129

òèâíî íîâûå äàííûå, â êà÷åñòâå ãëàâíûõ çàäà÷ ñòàâèòñÿ: îáîñíîâàíèå èñ-
ïîëüçóåìîé ìåòîäèêè, íàáëþäåíèå çà ïðîèñõîäÿùèìè â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòà ÿâëåíèÿìè è èõ îáúÿñíåíèå, îáîñíîâàíèå âûâîäîâ èç ïðîâåäåííîé
ðàáîòû è èõ ôèêñèðîâàíèå â ïðèíÿòîé ôîðìå îò÷åòíîãî äîêóìåíòà.

Ðåàëèçàöèÿ ïîèñêîâîãî è ÷àñòè÷íî ïîèñêîâîãî ïîäõîäîâ ïóòåì
âèäîèçìåíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê ðàçâèâàåò è çàêðåïëÿåò ó ñòóäåí-
òîâ ìëàäøèõ êóðñîâ îïûò òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ýêñïåðèìåíòó, ïîëó-
÷åííûé íà ýòàïå ñðåäíåé øêîëû. Êðîìå òîãî, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ ê ðåàëèçàöèè ó÷åáíî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ êóðñîâûõ è äèï-
ëîìíûõ ðàáîò. È åñëè íà ìëàäøèõ êóðñàõ îñâàèâàþòñÿ ëèøü îòäåëü-
íûå ýëåìåíòû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, òî ïîçæå òðåáîâàíèÿ ê îçíàêîì-
ëåíèþ ñòóäåíòîâ ñ òåîðèåé è ìåòîäîëîãèåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êóðñîâîé è äèïëîìíîé ðàáîò, à çàòåì è
ìàãèñòåðñêîé äèññåðòàöèè, ñóùåñòâåííî ìåíÿþòñÿ. Ðå÷ü èäåò îá îñ-
âîåíèè è ðåàëèçàöèè íàâûêîâ òâîð÷åñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû,
íà÷èíàÿ îò ïîñòàíîâêè çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ïðåäñòàâëå-
íèåì åãî ðåçóëüòàòîâ â óñòíîì è ïèñüìåííîì âèäå.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàìè íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïî
ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, âûïîëíÿþùèõ êóðñîâûå è
äèïëîìíûå ðàáîòû ê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòîâ ïî õè-
ìèè â ñðåäíåé øêîëå: è â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé, è âî âíå-
êëàññíîé ðàáîòå. Äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ (ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ,
ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ) â êà÷åñòâå ðóêî-
âîäèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ òàêîãî ðîäà ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ñ ïîçèöèè îáó÷àåìîãî íà ïîçèöèþ îáó÷àþùå-
ãî èëè, åñëè òî÷íåå, òðåíåðà-êîíñóëüòàíòà ïðîåêòà, íî è ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ áàçîâûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, âëàäåþùåãî èííîâàöèîííûìè ìå-
òîäàìè îáó÷åíèÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå ïðè
âûïîëíåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ íà âûñøèõ ñòóïåíÿõ îáðàçî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿþò ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ðàáîòå â íîâûõ êîëëåêòèâàõ, çàíèìàòü àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ ïîçèöèþ,
ãðàìîòíî ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû. Íàïðèìåð, â òå÷åíèå
äâóõ ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà îäíà èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèö îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ, ðàáîòàÿ ó÷èòåëåì õèìèè â òèïîâîé ñðåäíåé øêîëå,
ïðåäñòàâèëà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû íà òðåõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ðÿäå îòêðûòûõ óðîêîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ.



130

Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà ïðîåêòîâ â îáó÷åíèè, îñî-
áîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò âîïðîñû èçìåíåíèÿ ôóíêöèé êàê îáó÷àå-
ìîãî, òàê è îáó÷àþùåãî. Îáó÷àåìûé âûñòóïàåò íå îáúåêòîì, à ïîë-
íîïðàâíûì ñóáúåêòîì ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðîåêòà íåäîñòàòî÷íî äåéñòâèé ïî èçâåñòíîìó àëãîðèòìó, íåîáõîäèìî
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó â ïîèñêå, îñâîåíèè è ïðèìåíåíèè íîâûõ çíà-
íèé. Èíòåðåñíî, ÷òî ïðîâîäèìûå îïðîñû øêîëüíèêîâ � ó÷àñòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ ïî õèìèè (ñì., íàïðèìåð, [2]) ïîêàçàëè,
÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ãîòîâû âíîâü ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê êàê ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðîåêòà îáîãàòèëà èõ íå òîëüêî
íîâûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, íî è áûëà î÷åíü èíòåðåñíîé,
òðåáîâàëà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, ñïîñîáñòâîâàëà
ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò è ñóùåñòâåííîå èçìå-
íåíèå ðîëè îáó÷àþùåãî. Ïðåïîäàâàòåëü èç íîñèòåëÿ ãîòîâûõ çíàíèé
ïðåâðàùàåòñÿ â îðãàíèçàòîðà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðóÿ
åå íà ïðèîðèòåò èññëåäîâàòåëüñêîãî, ïîèñêîâîãî, òâîð÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Ïåðåõîä îò èñïîëíèòåëüñêîãî ê óïðàâëåí÷åñêîìó òèïó äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå ðåôëåêñèðîâàíèå íîðì, èõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è ðåêîíñòðóêöèþ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðåôëåêñèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìà ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò íå òîëüêî èñïîëüçîâà-
íèå íàó÷íûõ çíàíèé èç îáëàñòè ìåòîäîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè,
íî è âëàäåíèå ïðîöåäóðîé ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îðãàíèçàöèè åå íà ðåôëåêñèâíîé îñíîâå, óìåíèÿ ðåøàòü êàæäóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó è ñèòóàöèþ îáùåíèÿ êàê óíèêàëüíóþ, ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè îáó÷àåìûõ è ò.ä.
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À.Í. Áðàòåííèêîâà, Å.È. Âàñèëåâñêàÿ

Ìåòîä ïðîåêòîâ â êîíòåêñòå
ïðååìñòâåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ

êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé
(íà ïðèìåðå îáó÷åíèÿ õèìèè â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå)

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðè îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «êîìïåòåíöèÿ», êîòîðîå ïî-
íèìàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà íàéòè ïðîöåäóðó (çíàíèå è äåé-
ñòâèå), íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû. Â
÷àñòíîñòè, íà ñåìèíàðàõ Ñîâåòà Åâðîïû â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå â Åâðîïå» â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé áûëè íàçâà-
íû: èçó÷àòü, èñêàòü, äóìàòü, ñîòðóäíè÷àòü, ïðèíèìàòüñÿ çà äåëî, àäàï-
òèðîâàòüñÿ [21]. Ñîîòâåòñòâåííî, â ñòðóêòóðå öåëåé îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò íå âîïðîñû ïåðåäà÷è è ïðèîáðåòåíèÿ îïðåäåëåí-
íîé ñóììû çíàíèé, à ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîñòè çíàíèé, îñâîåíèå
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû [1]. Ëþ-
áàÿ ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äîëæíà òàêæå ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü âûðàáîòêó óìåíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèì èì ñðåäñòâàì êîììóíèêàöèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé îáó-
÷åíèÿ óæå ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Òðåáóþòñÿ íîâûå, èííîâàöèîííûå ïîä-
õîäû: òåõíîëîãè÷åñêèå (ìîäåðíèçèðóþò òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå) è
ïîèñêîâûå (ïðåîáðàçóþò òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ) [20]. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïîèñêîâîãî
ïîäõîäà â êà÷åñòâå îáîáùåííîé áàçîâîé ìîäåëè âûñòóïàåò îðãàíèçà-
öèÿ îáó÷åíèÿ êàê òâîð÷åñêîãî ïîèñêà. Ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè ýòîé
ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ: èññëåäîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå, îáó÷åíèå íà îñíîâå
èãðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îáó÷åíèå íà îñíîâå äèñêóññèè. Íåñìîòðÿ
íà ñïåöèôèêó êàæäîãî èç òðåõ íàçâàííûõ âàðèàíòîâ, âñå îíè èìåþò
âåñüìà âàæíóþ îáùóþ îñîáåííîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â èçìåíåíèè
ïîçèöèè îáó÷àåìîãî, ïðîæèâàíèå èì ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðîëè àêòèâ-
íîãî åãî ó÷àñòíèêà.
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Â çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêå ÕÕ âåêà èäåè îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ïî-
èñêîâûõ ïîäõîäîâ ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ èìåíàìè àìåðèêàíñêîãî
ïåäàãîãà-ôèëîñîôà Äæîíà Äüþè [23] è åãî ó÷åíèêà Â.Õ. Êèëïàòðèêà
[9]. Èìåííî îíè çàëîæèëè îñíîâó ðåàëèçàöèè ìåòîäà ïðîåêòîâ â
îáó÷åíèè, ïîñòàâèâ ïðè ýòîì âî ãëàâó óãëà íåïîñðåäñòâåííûé îïûò è
èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ. Ïîä ìåòîäîì ïðîåêòîâ ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñèñòåìó
îáó÷åíèÿ, «...ïðè êîòîðîé ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ è óìåíèÿ â
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ïîñòåïåííî óñëîæíÿþùèõñÿ
ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé � ïðîåêòîâ» [16, ñ. 567]. À.Â. Õóòîðñêîé ðàñ-
ñìàòðèâàåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè çàíÿòèé,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïî ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè (îò îäíîãî óðîêà äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ) [19]. Å.Ã.
Êàãàðîâ, ïîä÷åðêèâàâøèé âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ, äà-
âàë åìó ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «...âñåîáúåìëþùàÿ ôîðìà øêîëü-
íîé ðàáîòû, îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ è Äàëüòîí-ïëàí, è êîìï-
ëåêñíóþ ñèñòåìó, è èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîä» [8].

Â âîïðîñàõ êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, êàê ïî-
êàçûâàåò àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðû, åäèíûé ïîäõîä ïîêà
îòñóòñòâóåò. Â.Õ. Êèëïàòðèê, íàïðèìåð, âûäåëÿë ÷åòûðå òèïà ïðîåê-
òîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ öåëåé:

1. ñîçèäàòåëüíûé, èëè ïðîèçâîäèòåëüíûé � âîïëîùåíèå èäåè âî
âíåøíþþ ôîðìó (ïîñòðîèòü ëîäêó, íàïèñàòü ïèñüìî è ò.ä.);

2. ïîòðåáèòåëüñêèé � íàñëàæäåíèå ýñòåòè÷åñêèìè ïåðåæèâàíèÿìè;
3. ïðîåêò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû � ñïðàâèòüñÿ ñ êàêèì-ëèáî óìñòâåí-

íûì çàòðóäíåíèåì;
4. ïðîåêò-óïðàæíåíèå � ïîëó÷èòü êàêèå-ëèáî äàííûå, íåêîòîðóþ

ñòåïåíü ñíîðîâêè, òàëàíòà èëè ïîçíàíèÿ [5].
Å.Ã. Êàãàðîâ ïðåäëàãàë êëàññèôèêàöèþ ïðîåêòîâ íà õðîíîëîãè-

÷åñêèå: ñåçîííûå (óñòðîéñòâî ïàðíèêîâ, ïðèâèâêè äåðåâüåâ) è äàòî-
âûå, à òàêæå ñòðóêòèâíûå: ïëàíèðóþùèå è ïîäûòîæèâàþùèå [8].

Íàèáîëåå ïîëíûé è ñèñòåìíûé ïåðå÷åíü òèïîëîãè÷åñêèõ ïðè-
çíàêîâ ïðîåêòîâ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Å.Ñ.
Ïîëàò [24; 11]. Â çàâèñèìîñòè îò äîìèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè îñî-
áî âûäåëÿþò ïðîåêòû: èññëåäîâàòåëüñêèå, ïîèñêîâûå, òâîð÷åñêèå,
ðîëåâûå, ïðèêëàäíûå (ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå), îçíàêîìèòåëüíî-
îðèåíòèðîâî÷íûå. Ïî ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíîé îáëàñòè îïðå-
äåëåííîé ñïåöèôèêîé îáëàäàþò: ìîíîïðîåêòû (â ðàìêàõ îäíîé îáëà-
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ñòè çíàíèÿ); ìåæïðåäìåòíûå ïðîåêòû (Â.Â. Ãóçååâ [6] ââîäèò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è î íàäïðåäìåòíûõ ïðîåêòàõ). Ðàçëè÷íûì áûâàåò è õàðàê-
òåð êîîðäèíàöèè ïðîåêòà (íåïîñðåäñòâåííûé èëè ñêðûòûé), à òàêæå
õàðàêòåð êîíòàêòîâ (ñðåäè ó÷àñòíèêîâ îäíîé øêîëû, êëàññà, ãîðî-
äà, ðåãèîíà, ñòðàíû, ðàçíûõ ñòðàí ìèðà). Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî âûïîëíåíèÿ â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå òîæå áûâàþò ðàçíûìè. Ðàçíîîáðàçíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ è
òåìàòèêà ïðîåêòîâ: ýêñïåðèìåíòàëüíîå èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé; èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ; ñîçäàíèå òå-
îðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, õóäîæåñòâåííûõ, ôàíòàñòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ðàçðàáîòîê è ò.ä.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå âûøå ðàçëè÷èÿ êàê â
îïðåäåëåíèÿõ ìåòîäà, òàê è â åãî òèïîëîãèÿõ, íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíå-
íèþ òîò ôàêò, ÷òî ïðîåêòíîå îáó÷åíèå ñòèìóëèðóåò èñòèííîå ó÷åíèå
ñàìèõ ó÷åíèêîâ, ïîñêîëüêó îíî:

l ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàíî;
l èñïîëüçóåò ìíîæåñòâî äèäàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ;
l ñàìîìîòèâèðóåìî, ÷òî îçíà÷àåò âîçðàñòàíèå èíòåðåñà è âîâ-

ëå÷¸ííîñòè â ðàáîòó ïî ìåðå å¸ âûïîëíåíèÿ;
l ïîääåðæèâàåò ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè â êîãíèòèâíîé, àôôåê-

òèâíîé è ïñèõîìîòîðíîé îáëàñòÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ;
l ïîçâîëÿåò ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå è îïûòå äðóãèõ â

êîíêðåòíîì äåëå;
l ïðèíîñèò óäîâëåòâîðåíèå ó÷åíèêàì, âèäÿùèì ïðîäóêò ñâîå-

ãî òðóäà [5; 6].
Â òàáëèöå 1 íàìè ïðåäñòàâëåí àíàëèç îòäåëüíûõ òèïîâ ïðîåêòîâ

ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé èõ ñòðóêòóðû è ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Îòìåòèì, îäíàêî, ÷òî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî ïðèõîäèòñÿ
èìåòü äåëî ñî ñìåøàííûìè òèïàìè ïðîåêòîâ, íî ê îðãàíèçàöèè ëþáî-
ãî èç íèõ ïðåäúÿâëÿåòñÿ öåëûé ðÿä îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, ïåðâåé-
øèì èç êîòîðûõ âûñòóïàåò íàëè÷èå ïðîáëåìû, àêòóàëüíîé è çíà-
÷èìîé äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ïðè ýòîì (ïîñêîëüêó ïîçíàâàòåëüíûå ìîòèâû
íà êàæäîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ èìåþò îïðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü: íà
ñîäåðæàíèå, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé, îöåí-
êó, áëàãîïîëó÷èå è ò.ä.) âàæíî çíàòü âåäóùèå ìîòèâû ó÷åíèÿ íà êàæ-
äîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ è èõ ïðååìñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü.

Ïî äàííûì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé  ïîçíàâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè øêîëüíèêîâ â îñíîâíîì ïðîÿâëÿþòñÿ â ôîðìå ëþáîçíàòåëü-
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íîñòè, ñâÿçàííîé ñî ñòðåìëåíèåì ê çíàíèÿì îá îêðóæàþùåé ñðåäå.
Ïðàâäà, äåëî îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñðåäè âîñüìèêëàññíèêîâ ó 66 % íå

Òàáëèöà 1. Àíàëèç îòäåëüíûõ òèïîâ ïðîåêòîâ

Òèïîëîãè÷åñêèé 

ïðèçíàê 

Òèï ïðîåêòà Îñîáåííîñòè 

ñòðóêòóðû 

Ïëàíèðóåìûé 

ðåçóëüòàò 

Èññëåäîâàòåëüñêèé 
Àíàëîãè÷íà ñòðóêòóðå 

íàó÷íîãî 

èññëåäîâàíèÿ. 

Îôîðìëåíèå 

ðåçóëüòàòîâ, 

ôîðìóëèðîâàíèå 

âûâîäîâ, 

îáîçíà÷åíèå íîâûõ 

ïðîáëåì. 

Òâîð÷åñêèé 
Òîëüêî íàìå÷àåòñÿ è 

ðàçâèâàåòñÿ, 

ïîä÷èíÿÿñü æàíðó 

êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. 

Ãàçåòà, ñî÷èíåíèå, 

ôèëüì, ñïåêòàêëü, 

ïðàçäíèê è ò.ä.  

Ðîëåâîé (èãðîâîé) Îñòàåòñÿ îòêðûòîé.  Âûðèñîâûâàåòñÿ ê 

êîíöó ïðîåêòà. 

Îçíàêîìèòåëüíî-

îðèåíòèðîâî÷íûé  

(èíôîðìàöèîííûé) 

Õîðîøî ïðîäóìàíà,  

îòðàæàåò öåëè è çàäà÷è 

ïðîåêòà, èñòî÷íèêè è 

îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, 

ðåçóëüòàòû è èõ 

ïðåçåíòàöèþ. 

Ïóáëèêàöèÿ, 

ñîîáùåíèå, äîêëàä. 

(Ìîæåò áûòü 

ìîäóëåì 

èññëåäîâàòåëüñêîãî 

ïðîåêòà.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Äîìèíèðóþùàÿ 

äåÿòåëüíîñòü  

 

Ïðàêòèêî-

îðèåíòèðîâàííûé 

(ïðèêëàäíîé) 

Òùàòåëüíî 

ïðîäóìàííàÿ, 

íàïðèìåð, â âèäå 

ñöåíàðèÿ äåÿòåëüíîñòè 

ó÷àñòíèêîâ (ñ ÷åòêèì 

îïðåäåëåíèåì èõ 

ôóíêöèé). 

Ïðîãðàììà èëè 

äîêóìåíò, 

îáÿçàòåëüíî 

îðèåíòèðîâàííûå 

íà ñîöèàëüíûå 

èíòåðåñû 

ó÷àñòíèêîâ 

ïðîåêòà. 

 

 

 

 

 

 

Ïðåäìåòíî-

ñîäåðæàòåëüíàÿ 

îáëàñòü  

Ìîíîïðîåêòû  Òùàòåëüíàÿ 

ñòðóêòóðèçàöèÿ ñ 

îáîçíà÷åíèåì íå 

òîëüêî öåëåé è çàäà÷ 

ïðîåêòà, íî è òåõ 

çíàíèé, óìåíèé, 

êîòîðûå îáó÷àåìûå 

ïðåäïîëîæèòåëüíî 

äîëæíû ïðèîáðåñòè â 

ðåçóëüòàòå. 

Óñâîåíèå íàèáîëåå 

ñëîæíîãî ðàçäåëà 

èëè òåìû. 
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ñôîðìèðîâàíà ðàçâèòàÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü, à 38 % íå èìåþò ñêîëüêî-
íèáóäü âûðàæåííûõ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, íåò èíòåðåñà ê ó÷åíèþ
âîîáùå. Ó äåâÿòèêëàññíèêîâ îñíîâó ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè ñî-
ñòàâëÿåò òà æå ëþáîçíàòåëüíîñòü (ïî Ã.È. Ùóêèíîé [22] � ëèøü âòîðîé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà). Ïî ýòîé ïðè÷èíå îïðåäå-
ëåíèå öåëè è çàäà÷ ïðîåêòà íà ýòàïå îñíîâíîé ñðåäíåé øêîëû äîëæåí
îñóùåñòâëÿòü ó÷èòåëü, ïðè÷åì, òåìàòèêà ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ â ýòîì ñëó-
÷àå áóäåò íîñèòü ñêîðåå ñóáúåêòèâíî àêòóàëüíûé õàðàêòåð ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ýôôåêòíûõ îïûòîâ, çàíèìàòåëüíûõ çàäà÷ è âîïðîñîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà çàêðåïëåíèå è óãëóáëåíèå ïðîãðàììíîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Íà ýòàïå ñðåäíåé (ïîëíîé) øêîëû ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíÿåò-
ñÿ: ó äåñÿòèêëàññíèêîâ ó÷åáíûå èíòåðåñû ïðèîáðåòàþò áîëüøåå ïî-
ñòîÿíñòâî, êîíêðåòíîñòü, ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð, îäíàêî íà óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà, ïðè êîòîðîì âñå îñíîâíûå ó÷åáíûå è
âíåó÷åáíûå ìîòèâû ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííîé ëè÷íîñòíîé öåëüþ, â ñðåä-
íåì âûõîäèò íå áîëåå 13 % ó÷åíèêîâ 11-ûõ êëàññîâ [18, ñ. 46]. Äëÿ
ó÷åíèêîâ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû, ïî âûðàæåíèþ È.Ñ. Êîíà, «...ãëàâ-
íûì èçìåðåíèåì âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ áóäóùåå» [10, ñ. 92]. Íî, åñëè
10-ûé êëàññ � ýòî ïåðèîä îòíîñèòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ, òî â 11-îì óðîâåíü òðåâîæíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé âîçðàñòàåò. Òðå-
âîæíîé ñôåðîé ÿâëÿåòñÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå, ñâîåì áóäó-
ùåì, ïåðñïåêòèâàõ ó÷åáû è òðóäîóñòðîéñòâà, ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ. Îòñþäà, ïëàíèðóÿ ïðîåêò, ó÷èòåëþ ïîëåçíî ïåðåêëþ÷èòü âíè-
ìàíèå ìîëîäûõ ëþäåé íà îáëàñòü âå÷íûõ ïðîáëåì: ìåñòî ÷åëîâåêà â
ìèðå, ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ, íðàâñòâåííûé äîëã, öåííîñòè, ðîëü íà-
óêè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Áîëåå òîãî, è íà ýòàïå ñðåäíåé (ïîëíîé)
øêîëû, è â áàêàëàâðèàòå îáó÷àåìûå óæå ìîãóò ïðèíèìàòü äîñòàòî÷íî
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ïî ïëàíèðîâàíèþ è ñîçäàíèþ ïðîåêòà, íî
ñàìîñòîÿòåëüíîå öåëåïîëàãàíèå âñå-òàêè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî
íà áîëåå âûñîêèõ ñòóïåíÿõ âóçîâñêîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ.

Íåìàëîâàæíî, ÷òî ìåòîä ïðîåêòîâ îñíîâàí íà ðàçâèòèè óìå-
íèÿ îñâàèâàòü îêðóæàþùèé ìèð íà áàçå íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè, à
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä÷åðêíåì, ÷òî ó÷åáíûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò âñåãäà ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåíàó÷íûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

l îïðåäåëåíèå öåëåé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
l âûäâèæåíèå ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
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ëèçà èñõîäíîãî ìàòåðèàëà (ïðåäïî÷òèòåëüíî, ÷òîáû ýòîò ýòàï ïðåäóñ-
ìàòðèâàë ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìûõ, íàïðèìåð, â ôîð-
ìå «ìîçãîâîé àòàêè»);

l ôîðìóëèðîâêà ãèïîòåçû î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû è ðåçóëüòàòàõ ïðåäñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ;

l óòî÷íåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì è âûáîð ïðîöåäóðû ñáîðà
è îáðàáîòêè íåîáõîäèìûõ äàííûõ;

l ñáîð èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêà è àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;
l ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùåãî îò÷åòà è îáñóæäåíèå âîç-

ìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Âñå ñêàçàííîå âûøå äîñòàòî÷íî ÿñíî îáúÿñíÿåò ïîâûøåííûé èí-

òåðåñ, ïðîÿâëÿåìûé ê ìåòîäó ïðîåêòîâ â òå÷åíèå âîò óæå ìíîãèõ äåñÿ-
òèëåòèé. Ïðè÷èíû øèðîêîé ïîïóëÿðíîñòè ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòå-
ìàõ îáðàçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ëåæàò íå òîëüêî â ñôåðå ñîáñòâåí-
íî ïåäàãîãèêè, íî ãëàâíûì îáðàçîì, â ñôåðå ñîöèàëüíîé, è ñâÿçàíû ñ:

1. íåîáõîäèìîñòüþ íàó÷èòü ó÷àùèõñÿ ñïîñîáàì è ïðèåìàì ñà-
ìîîáó÷åíèÿ, óìåíèÿì ïîëüçîâàòüñÿ ïðèîáðåòåííûìè çíàíèÿìè äëÿ ðå-
øåíèÿ íîâûõ ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

2. àêòóàëüíîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è
óìåíèé � óìåíèé ðàáîòàòü â ðàçíîîáðàçíûõ ãðóïïàõ, èñïîëíÿÿ ðàçíûå
ñîöèàëüíûå ðîëè (ëèäåðà, èñïîëíèòåëÿ, ïîñðåäíèêà è ïð.);

3. àêòóàëüíîñòüþ øèðîêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êîíòàêòîâ, çíàêîìñòâ
ñ ðàçíûìè êóëüòóðàìè, ðàçíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà îäíó ïðîáëåìó;

4. çíà÷èìîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè ìåòîäàìè: ñîáèðàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ,
ôàêòû, óìåòü èõ àíàëèçèðîâàòü ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, âûäâèãàòü ãè-
ïîòåçû, äåëàòü âûâîäû è çàêëþ÷åíèÿ.

Ðàáîòà ñ ó÷åáíûì ïðîåêòîì êàê ðàç è ïîäðàçóìåâàåò ïîñòå-
ïåííîå ðàçâèòèå òàêèõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àåìûõ, à ïîòîìó åñòü âñå
îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ � ýôôåê-
òèâíîå ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé.

Íî îñâîåíèå îáó÷àåìûìè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé � ïðîöåññ äëè-
òåëüíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ è ïðååìñòâåííîñ-
òüþ, îïèðàþùèéñÿ íà âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè íà êàæäîé èç ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ñòóïåíåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðè
ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìåòîäà ïðîåêòîâ â
ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå íàìè áûëè ó÷òåíû, ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàòû
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ðàáîò Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è Æ. Ïèàæå [2; 3; 13; 14], ïîêàçàâøèå, ÷òî
íàâûêè, âûðàáàòûâàþùèåñÿ ïðè àáñòðàêòíîì ìûøëåíèè è ïðèâîäÿ-
ùèå ê îáðàçîâàíèþ ïîíÿòèé, íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî ïîñëå 11�12
ëåò. Ñîãëàñíî Æ. Ïèàæå, ïåðèîä «ôîðìàëüíûõ îïåðàöèé» (â êîòîðîì
ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèÿ îïåðàöèé â ñòðóêòóðíîå öåëîå, ïîÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ðàññóæäàòü ïîñðåäñòâîì ãèïîòåç, ôîðìèðîâàòü è ðàáî-
òàòü ñ àáñòðàêòíûìè ïîíÿòèÿìè) çàêàí÷èâàåòñÿ ëèøü ê 15 ãîäàì [13].
Ó÷èòûâàëèñü íàìè è ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ ïñèõîëîãîâ, âûÿâèâøèå ñëåäóþùóþ êàðòèíó: ó 57,8 %
âîñüìèêëàññíèêîâ íå ñôîðìèðîâàíà ñïîñîáíîñòü «äåéñòâîâàòü â óìå»,
ïðè÷åì ó 17,7 % èç íèõ íåò äàæå íåîáõîäèìûõ èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñïîñîáíîñòè [15]. Òîëüêî â 10-îì êëàññå êî-
ëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, ïðèìåíÿþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè àáñòðàêòíûå
ñïîñîáû ìûøëåíèÿ, äîñòèãàåò 53 % [18, ñ. 30]. Ó äåñÿòèêëàññíèêîâ,
êðîìå òîãî, çàâåðøàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ëîãè÷åñêîãî ïðèåìà,
êàê êëàññèôèêàöèÿ. Íàêîíåö, ëèøü â 11-îì êëàññå óñèëèâàåòñÿ ñêëîí-
íîñòü ê îáîáùåíèÿì, ñîñòàâëåíèþ ðàçâåðíóòûõ õàðàêòåðèñòèê èçó÷à-
åìûõ îáúåêòîâ. Ê ÷èñëó óìåíèé, äîñòèãàþùèõ âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ â ýòîì âîçðàñòå, ïñèõîëîãè òàêæå îòíîñÿò óìåíèÿ óñòàíàâëèâàòü
àíàëîãèè, îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðèìåíÿòü
ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ çíàíèÿ [18].

Óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå, ïî
Ë.Ñ. Âûãîòñêîìó, óðîâíåì àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è çîíîé áëèæàéøåãî
ðàçâèòèÿ. Òî, ÷òî ðåáåíîê îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ
âçðîñëîãî, óêàçûâàåò íà çîíó åãî áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ, íî òî, ÷òî ðåáå-
íîê ñåãîäíÿ äåëàåò ñ ïîìîùüþ âçðîñëîãî, çàâòðà áóäåò èì ñäåëàíî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ïîìîãàåò ïðå-
ïîäàâàòåëþ îïðåäåëèòü çàâòðàøíèé äåíü ðåáåíêà è äèíàìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå åãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùåå íå òîëüêî óæå äîñòèãíóòîå â ðàçâè-
òèè, íî è íàõîäÿùååñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ [3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïðèíöèïîì îáó÷åíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â
çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àëè ìàêñèìóì ïîìîùè îò
ó÷èòåëÿ, à â çîíå àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøåíñòâî-
âàëè ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, âûðàáàòûâàëè óìåíèÿ è íàâûêè. Ïðè÷åì, êàê
ïîä÷åðêèâàë Ì.À. Äàíèëîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ
íåîáõîäèìî «...ïîñòîÿííî âîçâðàùàòüñÿ ê ðàíåå óñâîåííûì çíàíèÿì è
ðàññìàòðèâàòü èõ ïîä íîâûì óãëîì çðåíèÿ, ñ òåì, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ â
êàêîé-òî ìåðå ïî-íîâîìó îïåðèðîâàëè èìè. Ïðè ýòîì âàæíî äîñòèãíóòü
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òàêîãî îïåðèðîâàíèÿ çíàíèÿìè, ïðè êîòîðîì îíè îáîãàùàëèñü áû è ãëóá-
æå îñîçíàâàëèñü øêîëüíèêàìè» [7, ñ. 142].

Ñêàçàííîå âûøå ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó òîãî, ÷òî íè îäíà èç
òðåõ êîìïåòåíöèé � èçó÷àòü, èñêàòü, äóìàòü � íå ìîæåò áûòü ñôîð-
ìèðîâàíà â ïîëíîé ìåðå íà ýòàïàõ îñíîâíîé è ñðåäíåé (ïîëíîé) øêî-
ëû. Áîëåå òîãî, çàâåðøåíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ýòèõ êîìïåòåíöèé (îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîñâÿçü ñâîèõ
çíàíèé è óïîðÿäî÷èâàòü èõ, ïîëüçîâàòüñÿ áàçàìè è áàíêàìè äàííûõ,
óìåòü ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè è êëàññèôèöèðîâàòü èõ, óìåòü ïðîòèâî-
ñòîÿòü íåóâåðåííîñòè è ñëîæíîñòè, çàíèìàòü ïîçèöèþ â äèñêóññèÿõ è
âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, âèäåòü âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ, âûäâèãàòü àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ)
ñëåäóåò îæèäàòü ëèøü â ìàãèñòðàòóðå.

Øêîëüíûå ïñèõîëîãè ôèêñèðóþò, ÷òî ñ 10 äî 15 ëåò íàèáîëåå
âàæíîé ñôåðîé îáùåíèÿ øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ñî ñâåðñòíè-
êàìè, à äîìèíèðóþùèì ìîòèâîì îáùåíèÿ � æåëàíèå çàíÿòü îïðåäå-
ëåííîå ìåñòî â êîëëåêòèâå è íàéòè ïðèçíàíèå öåííîñòè ñîáñòâåííîé
ëè÷íîñòè [12; 15]. Íî â 8-îì êëàññå ñàìîðåãóëÿöèÿ åùå íåäîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâà, âîñüìèêëàññíèêè ÷àñòî íå äîâîäÿò äåëî äî êîíöà, è òîëüêî
â 9-îì êëàññå öåëè ñàìîâîñïèòàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêðåòíûìè. Ñ
ó÷åòîì äàííûõ ôàêòîâ ëîãè÷íî çàêëþ÷èòü, ÷òî òàêèå êîìïåòåíöèè, êàê
óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü, ïðèíèìàòüñÿ çà äåëî è àäàïòèðîâàòüñÿ íà
ýòàïå îñíîâíîé øêîëû íàõîäÿòñÿ â íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, ñî-
âåðøåíñòâóþòñÿ â ñðåäíåé (ïîëíîé) øêîëå è îêîí÷àòåëüíî ôîðìèðó-
þòñÿ òîëüêî â âûñøåé øêîëå (áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå). Ïðè ýòîì
îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé (íàïðèìåð, óìåòü îá-
ùàòüñÿ è ðàáîòàòü â êîìàíäå, óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ, âêëþ÷àòüñÿ â ïðî-
åêò, âîéòè â ãðóïïó (êîëëåêòèâ) è âíåñòè ñâîé âêëàä, óìåòü ïîëüçî-
âàòüñÿ âû÷èñëèòåëüíûìè è ìîäåëèðóþùèìè ïðèáîðàìè) íà÷èíàþò
ôîðìèðîâàòüñÿ óæå íà ýòàïå îñíîâíîé øêîëû ïðè óñëîâèè ñïåöèàëü-
íîé è öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ñåìüè, ó÷èòåëÿ è âñåãî øêîëüíîãî
êîëëåêòèâà.

Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè è ïðååìñòâåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ îáîáùåíû íàìè
â òàáëèöå 2. Ïî âåðòèêàëè â íåé ïðîïèñàíû êîìïåòåíöèè ñîâðåìåííî-
ãî ñïåöèàëèñòà è èõ ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå, à â ãîðèçîíòàëüíûõ
ðÿäàõ � óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ýòèõ êîìïåòåíöèé íà âàæíåéøèõ
ýòàïàõ èçó÷åíèÿ õèìèè. Åñëè òà èëè èíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûäåëåííîé
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êîìïåòåíöèè äîñòàòî÷íî ïîëíî ñôîðìèðîâàíà â õîäå äàííîãî êîíêðåò-
íîãî ýòàïà, òî ýòî óñëîâíî îáîçíà÷àåòñÿ çíàêîì «+» è, ñîîòâåòñòâåííî,
çíàêîì «�» ìû îáîçíà÷èëè åå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå. Â ñëó-
÷àå, êîãäà ìîæíî ñêîðåå ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè, íåæåëè î ïðèñóò-
ñòâèè êàêèõ-òî ñïîñîáíîñòåé ó îáó÷àåìûõ, â òàáëèöó âíåñåí çíàê «�
+». È íàîáîðîò, íàëè÷èå çíàêà «+ �» ãîâîðèò î òîì, ÷òî òå èëè èíûå
ñïîñîáíîñòè ñêîðåå ïðèñóòñòâóþò, ÷åì îòñóòñòâóþò.

Ñòîèò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîñòèæå-
íèå ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ êîìïåòåíöèé â ïðî-
öåññå ðàáîòû íàä ó÷åáíûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè ïðîåêòàìè âîçìîæíî ëèøü ñ ó÷¸òîì ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
l âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àåìûõ (òðåáóåò àêöåí-

òèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íå íà ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè, à íà ôîðìèðîâàíèè
ìåõàíèçìà ñàìîðàçâèòèÿ);
l ñóáúåêòíîñòè (àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ îáó÷àþùåãî ïî îòíîøåíèþ ê

ñâîåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè);
l êîììóíèêàòèâíîñòè (ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê êîë-

ëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè);
l êîíòåêñòíîñòè (îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñ ó÷¸òîì áóäóùåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ);
l ìîäóëüíîñòè (ñî÷åòàíèå ýòàïíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è öåëî-

ñòíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà) [4].
Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ìåòîä ïðîåêòîâ, âûñòóïàÿ â êà÷å-

ñòâå ïîëåçíîé àëüòåðíàòèâû òðàäèöèîííîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ, îòíþäü
íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì èëè ïàíàöååé. Òàê, óíèâåðñàëèçàöèÿ êîìïëåêñ-
íî-ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ â 20-õ ãã. ÕÕ âåêà â ïðàêòèêå ñîâåòñêîé øêî-
ëû ïðèâåëà ê îòõîäó îò ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ, ñíèæåíèþ óðîâíÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè äåòåé. Â èòî-
ãå, ñïóñòÿ ïðèìåðíî äåñÿòèëåòèå (â 1931 ãîäó), ìåòîä ïðîåêòîâ áûë
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí èç ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ÑÑÑÐ. Ñïåöèàëèñòû
èç òåõ ñòðàí, ãäå èìååòñÿ îáøèðíàÿ ðàáîòà ñ ïðîåêòàìè, óêàçûâàþò,
÷òî ïîäîáíàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü ïîëåçíûì äîïîëíåíèåì ê äðóãèì
âèäàì ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî îáó÷åíèÿ, â êà÷åñòâå ñðåäñòâà «óñêî-
ðåíèÿ ðîñòà è â ëè÷íîñòíîì ñìûñëå, è â àêàäåìè÷åñêîì» [6, ñ. 198].



141

Ëèòåðàòóðà

1. Âàñèëåâñêàÿ Å.È. Ïðîáëåìà îáùåíàó÷íîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ â
êîíòåêñòå ñìåíû îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðàäèãì // Óíèâåðñèòåòñêîå
îáðàçîâàíèå: îò ýôôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó
ó÷åíèþ (Ìèíñê, 1-3 ìàðòà 2001 ã.). Ìàòåðèàëû âòîðîé ìåæäóíàðîä-
íîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. � Ìí.: Ïðîïèëåè, 2002.

2. Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ïðîáëåìû âîçðàñòà // Ñîáð. ñî÷.: Â 6 ò. � Ì.: Ïåäàãî-
ãèêà, 1982. � Ò. 4.

3. Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïñèõèêè // Ñîáð. ñî÷.: Â 6 ò. � Ì.:
Ïåäàãîãèêà, 1982.

4. Ãèëüìàíîâ Ñ. Òâîð÷åñêàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ïåäàãîãà // Íàðîäíîå
îáðàçîâàíèå. � 1999. � ¹ 1.

5. Ãóçååâ Â.Â. Ìåòîä ïðîåêòîâ êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé èíòåãðàëüíîé
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ // Äèðåêòîð øêîëû. �1995. � ¹ 6.

6. Ãóçååâ Â.Â. Ïëàíèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëü-
íàÿ òåõíîëîãèÿ. �Ì.: Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, 2001.

7. Äèäàêòèêà ñðåäíåé øêîëû: Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé
äèäàêòèêè / Ïîä ðåä. Ì.À. Äàíèëîâà, Ì.Í. Ñêàòêèíà. � Ì.: Ïðîñâåùå-
íèå, 1975.

8. Êàãàðîâ Å.Ã. Ìåòîä ïðîåêòîâ â òðóäîâîé øêîëå. Ë.,1926.
9. Êèëïàòðèê Â.Õ. Ìåòîä ïðîåêòîâ. � Ëí., 1925.
10. Êîí È.Ñ. Ïñèõîëîãèÿ ðàííåé þíîñòè. � Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1989.
11. Íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñèñòåìå

îáðàçîâàíèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä. ïåä. âóçîâ è ñèñòåìû ïîâûø.
êâàëèô. ïåä. êàäðîâ / Ïîä ðåä. Å.Ñ. Ïîëàò. � Ì.: Èçäàòåëüñêèé öåíòð
«Àêàäåìèÿ», 2001.

12. Îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ 13�17
ëåò / Ïîä ðåä. È.Â. Äóáðîâèíîé, Á.Ñ. Êðóãëîâîé. � Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1998.

13. Ïèàæå Æ. Èçáðàííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäû. � Ì.: Ìåæäóíàðîäíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, 1996.

14. Ïèàæå Æ. Ðîëü äåéñòâèÿ â ôîðìèðîâàíèè ìûøëåíèÿ // Âîïðîñû
ïñèõîëîãèè. � 1961.� ¹ 6.

15. Ðàáî÷àÿ êíèãà øêîëüíîãî ïñèõîëîãà / Ïîä ðåä. È.Â. Äóáðîâèíîé. �
Ì.: Ìåæäóíàðîäíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, 1995.

16. Ðîññèéñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. � Ì.: Íàó÷íîå èçä-âî
«Áîëüøàÿ Ðîññèéñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ», 1999. � Ò. 2.

17. Ñìàíöåð À.Ï. Ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ïðååìñòâåííîñòè â îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. � Ìèíñê, 1995.



142

18. Òèòîâà È.Ì. Îáó÷åíèå õèìèè. Ïñèõîëîãî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä. �
ÑÏá.: ÊÀÐÎ, 2002.

19. Õóòîðñêîé À.Â. Ñîâðåìåííàÿ äèäàêòèêà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. � ÑÏá.:
Ïèòåð, 2001.

20. ×àøàíîâ Ì.À. Ãèáêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîáëåìíî-ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ìåòîä. ïîñîáèå. � Ì., 1996.

21. Øèøîâ Ñ.Å., Êàëüíåé Â.À. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
øêîëå. � Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîññèè, 1999.

22. Ùóêèíà Ã.È. Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ èíòåðåñîâ ó ó÷àùèõñÿ .� Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1988. � 203 ñ.

23. Dewey J. Progressive education and the science of education.
Wasp.,1928.

24. http://www.ioso.ru/distant/project/meth%20project/metod%20pro.htm



143

Îáùåîáðàçîâà- 
òåëüíàÿ øêîëà 

Âóç 

Êîìïåòåíöèÿ 
Îñíîâíàÿ Ñðåäíÿÿ 

(ïîëíàÿ) 
Áàêàëàâ-

ðèàò 
Ìàãèñò-
ðàòóðà 

ÈÇÓ×ÀÒÜ: 
– óìåòü èçâëåêàòü ïîëüçó èç îïûòà; 
– îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîñâÿçü ñâîèõ çíàíèé è 

óïîðÿäî÷èâàòü èõ; 
– îðãàíèçîâûâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïðèåìû îáó÷åíèÿ; 
– óìåòü íàõîäèòü ïðîöåäóðó (çíàíèå è äåéñòâèå) äëÿ 

ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû; 
– ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàòüñÿ ñâîèì îáó÷åíèåì. 

 
+ – 
– 

– + 
 

– + 
– + 

 
+ 

– + 
+ – 
+ – 
+ – 
+ – 

 
+ 

+ – 
+ 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

ÈÑÊÀÒÜ: 
– ïîëüçîâàòüñÿ áàçàìè è áàíêàìè äàííûõ; 
– îïðàøèâàòü îêðóæåíèå; 
– êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ó ýêñïåðòà; 
– ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ; 
– óìåòü ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè è êëàññèôèöèðîâàòü èõ. 

 
– 

+ – 
– + 
+ – 
– 

 
– + 
+– 
+ – 
+ 

– + 

 
+ – 
+ 
+ 
+ 

+ – 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

ÄÓÌÀÒÜ: 
– îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîñâÿçü ïðîøëûõ è íàñòîÿùèõ 

ñîáûòèé; 
– êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê èíôîðìàöèè; 
– óìåòü ïðîòèâîñòîÿòü íåóâåðåííîñòè è ñëîæíîñòè; 
– çàíèìàòü ïîçèöèþ â äèñêóññèÿõ è âûñêàçûâàòü 

ñîáñòâåííîå ìíåíèå; 
– âèäåòü âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 

îêðóæåíèÿ; 
– îöåíèâàòü ñîöèàëüíûå ïðèâû÷êè, ñâÿçè ñî çäîðîâüåì, 

ïîòðåáëåíèåì, îêðóæàþùåé ñðåäîé; 
– âûäâèãàòü àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ. 

 
+ – 
– + 
– 
 
– 
– 
 

+ – 
– 

 
+ 

+ – 
– + 

 
– + 
– + 

 
+ 

– + 

 
+ 
+ 

+ – 
 

+ – 
+ – 

 
+ 

+ – 

 
+ 
+ 
+ 
 
+ 
+ 
 
+ 
+ 

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÀÒÜ: 
– óìåòü îáùàòüñÿ è ðàáîòàòü â êîìàíäå; 
– ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ; 
– óëàæèâàòü ðàçíîãëàñèÿ è êîíôëèêòû; 
– óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ; 
– óìåòü ðàçðàáàòûâàòü è âûïîëíÿòü êîíòðàêòû; 
– óìåòü çàùèùàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 
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ÏÐÈÍÈÌÀÒÜÑß ÇÀ ÄÅËÎ: 
– âêëþ÷àòüñÿ â ïðîåêò; 
– íåñòè îòâåòñòâåííîñòü è îñóùåñòâëÿòü ëèäåðñòâî ïðè 

íåîáõîäèìîñòè; 
– âîéòè â ãðóïïó (êîëëåêòèâ) è âíåñòè ñâîé âêëàä; 
– äîêàçûâàòü ñîëèäàðíîñòü; 
– óìåòü îðãàíèçîâàòü ñâîþ ðàáîòó; 
– óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ âû÷èñëèòåëüíûìè è ìîäåëèðóþùèìè 

ïðèáîðàìè; 
– ïðåçåíòîâàòü òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèþ. 
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ÀÄÀÏÒÈÐÎÂÀÒÜÑß: 
– óìåòü èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèè è 

êîììóíèêàöèè; 
– ïåðåíîñèòü òåõíîëîãèè èç îäíèõ îáëàñòåé â äðóãèå; 
– äîêàçûâàòü ãèáêîñòü ïåðåä ëèöîì áûñòðûõ èçìåíåíèé; 
– ïîêàçûâàòü ñòîéêîñòü ïåðåä òðóäíîñòÿìè; 
– óìåòü íàõîäèòü íîâûå ðåøåíèÿ. 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ.

Òàáëèöà 2. Ïðååìñòâåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòà
â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
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ÐÀÇÄÅË 3.
Âîçìîæíîñòè
ìåòîäà ïðîåêòîâ
â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè
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Ä. Ñòèâåíñîí

Èñõîäíûå äàííûå è ðåçóëüòàòû:
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ

â Ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå
ñåâåðî-çàïàäíîãî Ëîíäîíà

(ðåôåðàò)

Ïîÿñíåíèÿ ê ãëàâå
Äàííàÿ ãëàâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûäåðæêè èç êíèãè «Âîçìîæíîñòè è êà÷å-

ñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» ïîä ðåäàêöèåé Äæîíà Ñòèâåíñîíà è Ìàíöà Éîðêà
(Ëîíäîí, Êîãàí Ïåéäæ, 1998; Stephenson, John. Inputs and Outcomes:The Experience
of Independent Study at the North East London Polytechnic // Stephenson, J., &Yorke, M.
(1998). Capability and Quality in Higher Education. London, UK: Kogan Page) è
ëåêöèè ïðîôåññîðà Äæîíà Ñòèâåíñîíà, ïðîâåäåííîé â 1990 ãîäó. Â ýòîé ëåêöèè îí
ïîäûòîæèë ðåçóëüòàòû êðóïíåéøåãî ïðîåêòà ïî èññëåäîâàíèþ ñòóäåí÷åñêîãî îïûòà
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé äèññîíàíñ äàííîé  ëåêöèè ñ
õàðàêòåðîì îñòàëüíîé ÷àñòè ýòîé ãëàâû, íàïèñàííîé ðàíåå, åå ñòèëü èëëþñòðàòèâ-
íîé ëåêöèè áûë ñîõðàíåí.

Â ñàìîñòîÿòåëüíîì îáó÷åíèè åñòü ÷òî-òî óæàñ-
íî ïðàâäèâîå... È ýòî ÷òî-òî çàëîæåíî â ñàìîì ñåáå,
è îò ýòîãî íåâîçìîæíî óéòè. (Áûâøèé ñòóäåíò)

Ââåäåíèå
Â 1974 ãîäó Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ñåâåðî-çàïàäíîãî Ëîí-

äîíà (ÏÈÑÇË) ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå ïîëíîìî÷íîãî îðãàíà Ñîåäèíåí-
íîãî Êîðîëåâñòâà, îòâåòñòâåííîãî  â òî âðåìÿ çà êîíòðîëü êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íà ïðîâåäåíèå êóðñà, êîòîðûé íå èìåë îïðåäå-
ëåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðåäïèñàííîãî ñïèñêà ëèòåðàòóðû, ðàñïèñàíèÿ
çàíÿòèé, òàê æå êàê è ôîðìàëüíûõ ýêçàìåíîâ. Ñòóäåíòàì áûëî ïðåäëî-
æåíî ñàìèì ðàçðàáîòàòü îáîñíîâàíèå êóðñà, ìåòîäèêó è êðèòåðèè óò-
âåðæäåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,  ôîðìû íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà è ìåòî-
äè÷åñêîé ïîìîùè. Ñòóäåíòû äîëæíû áûëè ñàìè ïëàíèðîâàòü è îáñóæ-
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äàòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû, ìåíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîííóþ
ñòðóêòóðó êóðñà è ôîðìû êîíòðîëÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ëèøü íå-
ìíîãèå äîêóìåíòû ïðÿìî âûðàæàëàëè ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòóäåíòà, áîëüøèíñòâî èç íèõ èìïëèöèòíî
ñîäåðæàëè òàêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîãðàììû. Îäíàêî ïðîãðàììà áûëà
íåîáû÷íîé íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ïîòåíöèàëüíûõ çàäà÷ è ñòèëÿ
ðàáîòû; îíà òàêæå áûëà íàöåëåíà íà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ, èìåâøèõ
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè ïîñòóïëåíèè è îáó÷åíèè íà òðàäèöèîí-
íûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñàõ.

Ïî ýòèì è äðóãèì ïðè÷èíàì ìû óäåëèëè ìíîãî âðåìåíè ñîçäà-
íèþ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ñòóäåí÷åñêîìó ñàìîàíàëèçó, àíàëè-
çó èõ âîçìîæíîñòåé äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà îò ïðîãðàììû è
âîçìîæíîñòåé äîêàçàòü, ÷òî îíè ýòîãî äîñòèãëè. Âñêîðå ìû âåðíåìñÿ ê
ýòîìó ìîìåíòó, íî ñíà÷àëà ìû îñòàíîâèìñÿ íà êîíöåïöèè ïîòåíöèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé (capability), êîòîðàÿ ëåãëà â îñíîâó ïðîãðàììû.

Îñíîâîïîëàãàþùàÿ êîíöåïöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
Â îáùèõ ÷åðòàõ êîíöåïöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòî-

ðàÿ ëåãëà â îñíîâó ïðîãðàììû ÏÈÑÇË, âïåðâûå áûëà îïóáëèêîâàíà â
«Ìàíèôåñòå î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ», èçäàííîì Êîðîëåâñêèì
îáùåñòâîì ãóìàíèòàðíûõ íàóê â 1980 ãîäó.  Â íåì áûëî çàôèêñèðîâà-
íî îãðàíè÷åííîñòü ðàññìîòðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê èñ-
òî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ çíàíèé è  ðàçâèòèÿ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé êàê
òàêîâûõ. «Ýòî âûãîäíî ÷àñòíûì ëèöàì, ïðîìûøëåííîñòè è îáùåñòâó
â öåëîì, êîãäà êàæäûé èç íàñ ñïîñîáåí íà ýôôåêòèâíóþ ëè÷íóþ, ñî-
öèàëüíóþ è ðàáî÷óþ æèçíü», � óòâåðæäàåòñÿ â «Ìàíèôåñòå». Ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ
÷åðòà. Ïî îïðåäåëåíèþ Óèâåðà (1994) � ýòî ñïîñîáíîñòü áûñòðî è ñâî-
åâðåìåííî ïðåäïðèíÿòü «öåëåíàïðàâëåííîå è ðàçóìíîå» äåéñòâèå íå
òîëüêî â çíàêîìîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå, íî è â íîâûõ ìåíÿþ-
ùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

    Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè � ýòî íå òîëüêî çíàíèÿ è íàâû-
êè. Ýôôåêòèâíàÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåàêöèÿ íà íåçíàêîìûå è ìåíÿþ-
ùèå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäïîëàãàåò íðàâñòâåííîñòü, ðàññóäèòåëüíîñòü,
óâåðåííîñòü â ñåáå è ñïîñîáíîñòü ïîéòè íà ðèñê,  ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ
íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. ×åëîâåê ñ ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
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îáëàäàåò òàêèì óðîâíåì êóëüòóðû, êîãäà îí ñïîñîáåí «ñäåëàòü âûáîð
ìåæäó äîáðîì è çëîì, ìåæäó ïðåêðàñíûì è óðîäëèâûì» (Weaver, 1994).

Âûñâîáîæäåíèå ñòóäåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Âûñâîáîæäåíèå ñòóäåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ  èìååò îãðîìíîå âëèÿíèå íà êóëüòóðó, ñòðóêòóðó, ìåòîäèêó,
ïðàêòèêó è àäìèíèñòðèðîâàíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ. Îðãàíèçàöèîííûé
ìîìåíò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòóäåí÷åñêèå
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, áûë íåäàâíî (Stephenson & Yorke, 1998)
îïèñàí â «Ïàêåòå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé» (ñõåìà  1.). Â íåì èç-
ëîæåíî ñëåäóþùåå:

l Ïðåäîñòàâüòå ñòóäåíòàì ïðàâî ñàìèì ôîðìóëèðîâàòü è àäìè-
íèñòðèðîâàòü ñîáñòâåííûå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ èñõîäÿ èç îïðåäåëåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ.

l Óáåäèòåñü, ÷òî ñòóäåíòû ðàçâèâàþò èíòåëëåêòóàëüíûå, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå,  ëè÷íîñòíûå è äðóãèå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

l Óäîâëåòâîðÿéòå ïîòðåáíîñòè ãëàâíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îð-
ãàíîâ, òàêèõ êàê ïðîôñîþçû, îðãàíû, îòâåòñòâåííûå çà ñòàíäàðòû îá-
ðàçîâàíèÿ, áóäóùèå êëèåíòû (â ñëó÷àå ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè) è ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì.

l Òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî, ïðåäëàãàéòå ñóùåñòâóþùèå ìåòî-
äèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

l Ñîçäàéòå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, ïðåäîñòàâüòå â ðàñïîðÿæå-
íèå ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ýëåêòðîííûå è äðóãèå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè.

l Îêàçûâàéòå ïîìîùü â ðåøåíèè ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà è ïîèñêà èíôîðìàöèè.
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Ñõåìà 1. «Ïàêåò
ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé»
(Capability
Envelope).
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Â «ïàêåòå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé» ïðåäñòàâëåíà ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ýòàïîâ, îôèöèàëüíî óòâåðæäåííûõ êàê ÷àñòü äàííîé ïðî-
ãðàììû è îõâàòûâàþùèõ âñþ ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
«Ïàêåò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé» íà÷èíàåòñÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ýòàïà, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî ñòóäåíòàì îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ïëà-
íèðîâàíèè è îáñóæäåíèè èõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Çàòåì ñëåäóåò ýòàï îá-
ñóæäåíèÿ äîñòèãíóòîãî, êîòîðûé äëèòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå ñòóäåíòàì îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â êîíòðîëå íàä
ïðîöåññîì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû è îáñóæäåíèè äîñòèãíóòîãî. Çàê-
ëþ÷èòåëüíîé ñòàäèåé ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèîííûé ýòàï. Íà äàííîì ýòàïå
ñòóäåíòû ðàçûãðûâàþò ðåàëüíûå ñèòóàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ,
äåìîíñòðèðóÿ òåì ñàìûì ïðèîáðåòåííûå èìè çíàíèÿ.

Êàæäûé èç ýòèõ òðåõ ýòàïîâ èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå
ê äâóì äðóãèì. Òàêèì îáðàçîì, âñå òðè ýòàïà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
åäèíóþ ñâÿçíóþ ñòðóêòóðó, ëåæàùóþ â îñíîâå ïðîãðàììû ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îñóùåñòâëÿåìîé ñàìèì ñòóäåíòîì. Èññëåäîâà-
òåëüñêèé ýòàï îñíîâàí íà ïðåäûäóùåì îïûòå ñòóäåíòà è ðàññ÷èòàí íà
îòäàëåííûé ðåçóëüòàò. Ýòàï îáñóæäåíèÿ äîñòèãíóòîãî ïðåäïîëàãàåò êîí-
òðîëü è êîððåêòèðîâêó ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ñâåòå ïëàíîâ, ðàçðàáîòàí-
íûõ íà èññëåäîâàòåëüñêîì ýòàïå, îïûòà ñòóäåíòîâ è ñòðåìëåíèÿ äîñ-
òè÷ü îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ñòóäåíòû äå-
ìîíñòðèðóþò òî, ÷òî áûëî çàïëàíèðîâàíî íà íà÷àëüíîì ýòàïå èëè èç-
ìåíåíî âïîñëåäñòâèè. Ôèíàëüíàÿ êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà âñåãî ïðîöåññà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ñòóäåí÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äàëüíåéøåé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè. «Ïàêåò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êàê ñòðóêòóðó, òàê è ñàì  ïðîöåññ àâòîíîìíîãî îáó÷åíèÿ â âóçå,
íà ðàáîòå è íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè â öåëîì. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî
ëþäè, ïðèíèìàþùèå çà ïðàâèëî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ïàêåòà, îáëàäà-
þò íåçàâèñèìûì îò îêðóæàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïîòåíöèàëîì.

Èññëåäîâàòåëüñêèé ýòàï

Ïîäîáíî èññëåäîâàòåëÿì, ñòóäåíòû ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ äîëæíû ñîñòàâèòü êàðòó ìåñòíîñòè, ïîëó÷èòü íàáîð íàâèãàöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ, çíàòü îòïðàâíóþ òî÷êó è èìåòü îïðåäåëåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìåñòå âîçìîæíîãî íàçíà÷åíèÿ. Öåëüþ èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñòóäåíòàì â ïëàíèðîâàíèè ïðî-
ãðàììû è êîíòðîëü çà òåì, ÷òîáû ðàçðàáîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà îôèöè-
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àëüíî ïðèçíàíà âåäóùåé â ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ.

Ñòàäèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ, îòâå÷àþùèõ îôèöèàëüíûì ñòàíäàð-
òàì, ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçà,
íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ äåÿòåëüíîñòåé:

l îöåíêà ñâîåãî îïûòà è ïîèñê äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ;
l àíàëèç âûáðàííîé ïðîôåññèè è äðóãèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé;
l îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è íà-

âûêîâ, òðåáóåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé;
l ðàçðàáîòêà ïëàíà äåìîíñòðàöèè ïðèîáðåòåííûõ èìè íàâûêîâ

îòíîñèòåëüíî âûáðàííûõ ïðîôåññèé;
l îçíàêîìëåíèå ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿìè ïî äîñòèæåíèþ ïî-

ñòàâëåííûõ öåëåé.
Âûøåóêàçàííûå äåéñòâèÿ âìåñòå ñ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ è àíàëèçîì äàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñòó-
äåí÷åñêèõ ãðóïïàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ  â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ îñíîâíûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè. Â ðàìêàõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êóðñîâ, òàêèõ êàê êóðñû ìåäèöèíû èëè ãðàæäàíñêîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèì òåñíûé êîíòàêò ñ ïðàêòèêóþùè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè. Âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò òàêæå ñîòðóäíèêàì öåí-
òðîâ ïðîôîðèåíòàöèè. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êðóãà èçó÷àåìûõ äèñöèï-
ëèí ñòóäåíòû íà îñíîâå ïðîåêòîâ, ñòàæèðîâêè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è
äðóãèõ çàäàíèé çíàêîìÿòñÿ ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè è ñîñòàâëÿþùèìè
äàííîé îáëàñòè, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñòàíåò õîðîøåé áàçîé äëÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ íàìå÷åííûõ öåëåé.

Èíòåðåñû îñíîâíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ, òàêèõ êàê ïðîô-
ñîþçû èëè ãðóïïû íàíèìàòåëåé, è îáùèå òðåáîâàíèÿ ïî ïîëó÷åíèþ
ïðåäïîëàãàåìîé ñòåïåíè îòðàæåíû â êðèòåðèÿõ óòâåðæäåíèÿ ñòóäåí-
÷åñêèõ ïëàíîâ è  ãàðàíòèðóþòñÿ ãðóïïàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïðàâî-
ìåðíîñòü äàííûõ ïëàíîâ. Ñîäåðæàíèå êóðñà, íå ïîäëåæàùåå îáñóæ-
äåíèþ (îôèöèàëüíûå ïðàâîâûå òðåáîâàíèÿ äëÿ íåêîòîðûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êóðñîâ) ìîæåò ñòàòü ÷àñòüþ êðèòåðèåâ óòâåðæäåíèÿ, ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ñòóäåíòû èìåþò ïðàâî îïðåäåëèòü ãäå, êàê è íà êàêîì ýòàïå
ïðîãðàììû ýòè òðåáîâàíèÿ áóäóò äåìîíñòðèðîâàòüñÿ.

Äëèòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîãî ýòàïà çàâèñèò îò òèïà ïðîãðàì-
ìû. Äëÿ ïðîãðàìì, ðàññ÷èòàííûõ íà ïîëó÷åíèå íàó÷íîé ñòåïåíè, îí
ìîæåò çàíèìàòü 10-12 íåäåëü. Äëÿ êðàòêîñðî÷íûõ îäíîãîäè÷íûõ ïðî-
ãðàìì áóäåò äîñòàòî÷íî 2-4 íåäåëüíîãî ïåðèîäà èíòåíñèâíîé ðàáîòû.
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Èññëåäîâàòåëüñêèé ýòàï ìîæåò ñòàòü îòäåëüíûì öåííûì îïû-
òîì îáó÷åíèÿ, êîòîðûé äîëæåí îöåíèâàòüñÿ ïóòåì âûñòàâëåíèÿ çà÷å-
òîâ. Âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íåçíàêîìîé ñèòó-
àöèè, äàííûé îïûò èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòíûì
êà÷åñòâàì. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ îáùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïîíèìàíèþ öåëåé, îñíîâ-
íûõ îñîáåííîñòåé è çíà÷èìîñòè äàííîé îáëàñòè çíàíèé.

Ýòàï îáñóæäåíèÿ äîñòèãíóòîãî
Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ è íà÷àëà ïðîãðàììû ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî

âðåìÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ êîíòðîëÿ çà äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè, äëÿ
ïåðåñìîòðà èõ öåëåé â ñâåòå ïîëó÷åííîãî îïûòà è îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ
ïîëó÷àåìûõ çíàíèé ýòèì öåëÿì. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýòèõ öåëåé èìå-
þò  «Ñòóäåí÷åñêèå ñîáðàíèÿ». Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ñòóäåíòàì âîçìîæ-
íîñòè äëÿ äèàëîãà, ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, èíäèâè-
äóàëüíîé ïîääåðæêè è îáìåíà îïûòîì ìåæäó ñâåðñòíèêàìè.

Öåëÿìè òàêèõ ñîáðàíèé ÿâëÿþòñÿ:
l ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ îáó÷åíèÿ èëè èíäèâèäóàëü-

íàÿ îöåíêà äîñòèãíóòîãî;
l ïåðåñìîòð èëè äîïîëíåíèÿ ê ïëàíàì â ñâåòå ïîëó÷åííîãî îïûòà;
l îáðàòíàÿ ñâÿçü ñòóäåíòîâ ïî ïîâîäó ñîîòâåòñòâèÿ êîíêðåòíûõ

âèäîâ îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåìîé âóçîì;
l ôîðìóëèðîâêà òðåáîâàíèé ê âóçó ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ îïðåäå-

ëåííûõ âåùåé;
l îáñóæäåíèå ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè ïî êîððåêöèè îïðåäåëåííûõ

âåùåé;
l îáñóæäåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì îòíîñè-

òåëüíî èòîãîâîé  äåìîíñòðàöèè ïîëó÷åííûõ íàâûêîâ;
l ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè ñòóäåíòîâ îòíîñèòåëüíî

ýìîöèîíàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî àñïåêòîâ
ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ ðóêîâîäñòâà ñîáñòâåííûì
ðàçâèòèåì.
«Ïàêåò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé» ïðåäîñòàâëÿåò âðåìÿ, ìå-

ñòî è êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòóäåíòû ìîãëè îðãà-
íèçîâûâàòü òàêèå ñîáðàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïðîãðàììû. ×àñòîòà
òàêèõ ñîáðàíèé âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîãðàììû. Äëÿ
äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ñòóäåí÷åñêîé ïðîãðàììû, ðàñ-
ñ÷èòàííîé íà ïîëó÷åíèå íàó÷íîé ñòåïåíè) áóäåò äîñòàòî÷íî åæåìåñÿ÷-
íûõ âñòðå÷.
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Ýòàï îáñóæäåíèÿ äîñòèãíóòîãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ñòóäåíòû ñîõðàíÿþò êîíòðîëü íàä ïðîãðàììîé â ñâîèõ
ðóêàõ. Ïîäîáíî èññëåäîâàòåëüñêîìó ýòàïó, ýòàï îáñóæäåíèÿ äîñòèãíó-
òîãî ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé êàê ýòàï, èìåþ-
ùèé íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåàëèçàöèè ïëàíîâ íà áóäóùåå, íà
îñíîâå îáñóæäåíèÿ è êîíñîëèäàöèè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà. Îöåíêà ýòî-
ãî ýòàïà ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì âûñòàâëåíèÿ çà÷åòà è ïîäòâåðæäàåò ïîëåç-
íîñòü èñïîëüçîâàííûõ íàìè íåìíîãî÷èñëåííûõ ðåñóðñîâ.

Äåìîíñòðàöèîííûé ýòàï
Íà äàííîì ýòàïå ñòóäåíòàì îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿ-

åòñÿ âðåìÿ è ìåñòî äëÿ ïîäãîòîâêè äåìîíñòðàöèè íàâûêîâ, ïðèîáðå-
òåííûõ â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ. Íà ýòàïå äåìîíñòðàöèè îöåíèâàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ñòóäåíòîâ èíòåãðèðîâàòü è ïðèìåíÿòü êîìïîíåíòû  ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé â êîíòåêñòå ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìà äåìîíñòðàöèè ñïîñîáíîñòåé çàâèñèò îò ñóù-
íîñòè ñòóäåí÷åñêîé ïðîãðàììû è ìîæåò ïðîõîäèòü â âèäå ïðåäñòàâëå-
íèé, âûñòàâîê, ïðîåêòíûõ îò÷åòîâ è äèññåðòàöèé.

ÏÈÑÇË - ïðàêòèêà ïîäõîäà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè

Â 1984 ãîäó, ÷åðåç 10 ëåò ïîñëå òîãî, êàê ïðîãðàììà ÏÈÑÇË
áûëà óòâåðæäåíà, è ÷åðåç íåå ïðîøëî îêîëî 1000 ñòóäåíòîâ, íàì ïîêà-
çàëîñü ñâîåâðåìåííûì çàäàòü âîïðîñ î âëèÿíèè îïûòà ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îáó÷åíèÿ íà ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Ìû ïîïðîñèëè ñëó÷àéíî îòîáðàí-
íûõ äèïëîìèðîâàííûõ âûïóñêíèêîâ, îêîí÷èâøèõ èíñòèòóò íå ìåíåå 2
ëåò íàçàä, ðåòðîñïåêòèâíî îöåíèòü âëèÿíèå èõ îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ íà äàëüíåéøóþ æèçíü. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëîñü äâà îñíîâíûõ
àñïåêòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ: ìîòèâàöèÿ è ðîñò ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé.

Ñòóäåí÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ
Ëþäè, âñòðå÷àþùèå ñòóäåíòîâ, ïðîøåäøèõ ñàìîñòîÿòåëüíóþ

ôîðìó îáó÷åíèÿ, íåèçìåííî îòìå÷àþò èõ âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè
è ñîîòâåòñòâèÿ ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíîñòè. Àíàëèç ïðè÷èí èõ ïî-
ñòóïëåíèÿ, îáó÷åíèÿ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ îòðàæàåò âåñü ñïåêòð
èõ ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, â áîëüøåé ÷àñòè âîçíèêàþùèõ èç ëè÷-
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íîé âûãîäû, êîòîðóþ îíè æåëàëè ïîëó÷èòü îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîé âûãîäå ïîêðûâàåò è èñõîäèò èç âñåõ àñïåêòîâ
ñòóäåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîãðàììîé è èíñòèòóòîì. Ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îñíîâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ñòóäåíòîâ.

Øåñòü îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ:
l óâàæåíèå;
l ñàìîîïðåäåëåíèå;
l ñàìîîöåíêà;
l ñàìîðåàëèçàöèÿ;
l êâàëèôèêàöèÿ;
l èçìåíåíèå æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Ýòè øåñòü ïîòðåáíîñòåé ïðîñëåæèâàþòñÿ ïðè àíàëèçå ïðè÷èí

ïîñòóïëåíèÿ ñòóäåíòîâ íà äàííûé êóðñ. Ïîòðåáíîñòü â óâàæåíèè  îòðà-
æåíà ó òåõ, êòî ÷óâñòâóåò íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ èõ îáðàçîâàííîñòè,
íàñòîÿùåé ðàáîòû èëè ëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñâîåìó ïîòåíöèàëó è ñïî-
ñîáíîñòÿì ïðîÿâèòü ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå. Ôèë ïðèçíàëñÿ, ÷òî îí
óñòàë îò òîãî, ÷òî ëþäè íà÷èíàëè îáúÿñíÿòü åìó çíà÷åíèå ìíîãîñëîæ-
íûõ ñëîâ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî åãî ðàáîòîé áûëà ÷èñòêà îêîí. Îí ïðîñòî
÷óâñòâîâàë, êàê ëþäè ãîâîðèëè: «Ìû áóäåì ïðîñòî âûòèðàòü î íåãî
íîãè». Ìåðèë ÷óâñòâîâàëà âûñîêîìåðíîå îòíîøåíèå ê ñåáå ñî ñòîðî-
íû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé, íà êîòîðûõ îíà ðàáîòàëà â êà-
÷åñòâå ñåêðåòàðÿ. È Ôèë, è Ìåðèë íóæäàëèñü â óâàæåíèè, êîòîðîå áû
ïðèøëî ê íèì ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ
äèïëîìà. Èì ìîã ïîìî÷ü ëþáîé îáó÷àþùèé êóðñ.

Òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ÷åëîâåêà ñ ïîòðåáíîñòüþ â ñàìîîï-
ðåäåëåíèè ÿâëÿåòñÿ Òèì, êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïåðåõî-
äèë ñ îäíîé ðàáîòû íà äðóãóþ, òàê è íå îïðåäåëèâ êðóã ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ. Äæèí íå îñìåëèâàëàñü ïîêàçàòü ñâîé íàñòîÿùèé èíòåðåñ ê ïî-
ýçèè, à Áðàéàíó íóæåí áûë øàíñ îïðåäåëèòüñÿ, ÷åìó îí ïîñâÿòèò ñâîþ
æèçíü. Èì íóæåí áûë øàíñ «íàéòè ñåáÿ».

Ïîòðåáíîñòü â ñàìîîöåíêå ïðèñóùà ñòóäåíòàì, óæå íàêîïèâøèì
îïðåäåëåííûé îïûò, áîëüøåé ÷àñòüþ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.
Èì íåîáõîäèìî âðåìÿ ïðèâåñòè â ïîðÿäîê è îñìûñëèòü  ñîáñòâåííûå
äîñòèæåíèÿ. Òàêæå ó íèõ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â  ïðèçíàíèè ýòèõ
äîñòèæåíèé äðóãèìè. Áîá ÷óâñòâîâàë, ÷òî êîãäà ëþäè ãîâîðèëè: «À,
äà îí ñàìîó÷êà», èõ îöåíêà áûëà íåàäåêâàòíà åãî àðòèñòè÷åñêèì ñïî-
ñîáíîñòÿì, à Äåëèÿ èñêàëà «íåêèé ñòåðæåíü» äëÿ ñâîåé ðàáîòû â êà÷å-
ñòâå ñîöèàëüíîãî ñëóæàùåãî.
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Ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè ïðèñóùà òåì, êòî óæå îïðåäå-
ëèëñÿ ñî ñâîèìè ïëàíàìè íà áóäóùåå, è õî÷åò ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
èõ ðåàëèçîâàòü è âëèòüñÿ â íîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ãàðè îòêàçàëñÿ îò ñòè-
ïåíäèè Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ò. ê. ýòîò êóðñ íå ñîîòâåòñòâîâàë
åãî ïëàíàì. Îí ïîíÿë, ÷òî êóðñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â ÏÈÑÇË
ïîìîæåò åìó ñòàòü òåì, êåì îí õî÷åò.

Ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèêàöèè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, ïðèñóùà
âñåì ãðóïïàì, íî äëÿ íåêîòîðûõ äàííàÿ ïîòðåáíîñòü äîìèíèðóåò íàä
âñåìè äðóãèìè ïðè÷èíàìè. Ïîë ïîñòóïèë íà ýòîò êóðñ, ïîòîìó ÷òî ýòî
áûë åäèíñòâåííûé øàíñ ïîëó÷èòü êîìïüþòåðíîå  îáðàçîâàíèå. Øêîëà
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðåäîñòàâèëà åìó òàêóþ âîçìîæíîñòü. Äî
ýòîãî åìó áûëî îòêàçàíî â ïîëó÷åíèè Íàöèîíàëüíîãî äèïëîìà î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè. Ñåé÷àñ îí çàíèìàåò äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà
êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ëîíäîíñêîì êîììåð÷åñêîì áàíêå.

Ïîòðåáíîñòü â ïåðåìåíàõ èñõîäèò èç âñåõ àñïåêòîâ æèçíè ñòó-
äåíòîâ. Ñòóäåíòû, èìåþùèå òàêóþ ïîòðåáíîñòü, ÷óâñòâóþò îãðàíè÷åí-
íîñòü ñâîèõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è õîòÿò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñâî-
åé æèçíè, âêëþ÷àÿ  êàðüåðó. Äæóëèÿ, â âîçðàñòå 18 ëåò, îùóùàëà ïî-
ñòîÿííûé êîíòðîëü íàä ñâîåé æèçíüþ ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé; Äîðèí
ïðèõîäèëîñü  ïîñòîÿííî âûñëóøèâàòü êðèòèêó ñî ñòîðîíû åå äðóãà è
íà÷àëüíèêà.

Òå, ÷üåé öåëüþ áûëà êâàëèôèêàöèÿ, ïðåäïî÷ëè áû òðàäèöèîí-
íûé êóðñ, êîòîðûé â òî âðåìÿ áûë íåäîñòóïåí. Â êàêîé-òî ìåðå ýòî
ïîäõîäèëî  è òåì, êòî èñêàë ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Õàðàêòåðíî òî, ÷òî ýòè ñóãóáî ëè÷íûå öåëè ìîãóò áûòü âûÿâëå-
íû â ëþáîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå. Îäíàêî, êàê áûëî îáíàðóæåíî, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå äåëàåò âîçìîæíûìè äâå âåùè: âî-ïåðâûõ, ñòó-
äåíòû îñîçíàþò âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ëè÷íûõ öåëåé, è, âî-âòîðûõ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå ñóùåñòâåííûì, èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò èì
ïðåäïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàëè áû òî,
÷òî ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èõ öåëÿì.

Ïðè îòñóòñòâèè çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììû
ñòóäåíòàì, êîòîðûå ïðîõîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå, ïðèõîäèòñÿ
(çà÷àñòóþ íåâîëüíî, êàê ìû ïîòîì ñìîæåì óáåäèòüñÿ) îñïàðèâàòü èëè
îïðàâäûâàòü òî, ÷åì îíè õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ. Äåëàòü ýòî èì ïðèõî-
äèòñÿ íà îñíîâàíèè ñîáñòâåííîãî îïûòà è ñâîèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé.
Ýòîò àñïåêò ïðîãðàìì ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòàëêèâàåò ñòóäåí-
òîâ ëèöîì ê ëèöó ñ èçìåíåíèåì ïåðñïåêòèâû èõ îáðàçîâàíèÿ è òðåáóåò
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îò íèõ àêòèâíîãî, à íå ïàññèâíîãî ó÷àñòèÿ â óäîâëåòâîðåíèè ñâîèõ
öåëåé, êàê ÷àñòè ýòîãî ïåðåëîìíîãî ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå, îïûò ñòó-
äåíòîâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïî òîìó, êàêèå äåéñòâèÿ îíè ïðåäïðè-
íèìàþò ïðè äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòóäåíòû ïðèíàäëåæàò ê ñëåäóþùèì êàòå-
ãîðèÿì:

Çàâîåâàòåëü óâàæåíèÿ
Èñêàòåëü èíäèâèäóàëüíîñòè
Èñïûòàòåëü âàæíîñòè
Ñîçäàòåëè îòâåòñòâåííîñòè
Ïðèîáðåòàþùèå êâàëèôèêàöèþ
Ïðåîáðàçîâàòåëè
Ñòóäåíòû, ïðîõîäÿùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå, íå ìîãóò áûòü

ïàññèâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè. Ïðèâåðæåííîñòü, íàïðèìåð, íóæíî âûñò-
ðàèâàòü, à íå ïîëó÷àòü. Èíäèâèäóàëüíîñòü íóæíî èñêàòü, à íå ïîëó-
÷àòü. Óâàæåíèå äîëæíî çàâîåâûâàòüñÿ, à íå ïîëó÷àòüñÿ. Âàæíîñòü äîë-
æíà äîêàçûâàòüñÿ, à íå ïîëó÷àòüñÿ. Êâàëèôèêàöèÿ äîëæíà ïðèîáðå-
òàòüñÿ, à íå ïîëó÷àòüñÿ. Ïðåîáðàçîâàíèå äîëæíî èíèöèèðîâàòüñÿ è ïðî-
âîäèòüñÿ, à íå ïîëó÷àòüñÿ. Ñëîâà, âûäåëåííûå æèðíûì øðèôòîì (íà-
ïðèìåð, çàâîåâàòåëè), õàðàêòåðèçóþò ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó âíóòðåí-
íèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòóäåíòîâ ñ èõ ïðîãðàììàìè è Ïîëèòåõíèêèì
èíñòèòóòîì. Ñòóäåíòû, ïðîõîäÿùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå, ýòî íå
ïðîñòî ñòóäåíòû, ýòî çàâîåâàòåëè, èñêàòåëè, èñïûòàòåëè, ñîçäàòå-
ëè, ïðèîáðåòàòåëè, ïðåîáðàçîâàòåëè.

Âàæíîñòü ýòèõ ìîòèâàöèé ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíà, åñëè ñðàâíèòü
îïûò ðàçëè÷íûõ ñòóäåíòîâ. Ñðàâíèòå ýòè ðåàêöèè íà îïûò ïëàíèðîâà-
íèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì:

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàòåëè îòâåòñòâåííîñòè: Ãàððè ñ÷èòàë, ÷òî «î÷åíü
âîëíèòåëüíî» «áûòü îòâåòñòâåííûì çà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ», è óòâåðæäåíèå ïðåäëîæåííîé èì ïðîãðàììû äàâàëî åìó
«÷óâñòâî ïîääåðæêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ», à òàêæå ÷óâñòâî «ïðè-
âèëåãèðîâàííîñòè». Îí ñàì ñòðîèë ñîáñòâåííîå áóäóùåå è ñèñòåìà
åìó â ýòîì ïîìîãàëà.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ïðèîáðåòàþùèå êâàëèôèêàöèþ
íàõîäèëè íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ «íåïðèÿòíîé çàäà÷åé» è íåíóæ-
íîé «òðàòîé âðåìåíè». Âîò òî÷êà çðåíèÿ Ìîéðû: «ß ïðîñòî õîòåëà ïî-
áûñòðåå ñ ýòèì ñïðàâèòüñÿ, à íàì ïðèøëîñü ïëàíèðîâàòü ñèñòåìó».
Êîãäà åå ïðîãðàììà áûëà óòâåðæäåíà, Ìîéðà î÷åíü îáðàäîâàëàñü, ïî-
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òîìó ÷òî «ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ãîëîâíàÿ áîëü ïðåêðàòèëàñü», è îíà, íàêî-
íåö-òî, ìîæåò ïðèñòóïàòü ê ðàáîòå.

Íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàòü ñâîè êóðñû îêàçûâàëà îãðîìíîå
äàâëåíèå íà èñêàòåëåé èíäèâèäóàëüíîñòè. Îíè õîòåëè ïðèíÿòü íà
ñåáÿ êàêèå-íèáóäü îáÿçàòåëüñòâà, íî íå çíàëè êàêèå. Âîò êàê îïèñûâà-
åò ñâîé îïûò Áðàéàí:

«Ýòî ïîìîãëî ìíå îñîçíàòü ïóòü, ïî êîòîðîìó ÿ øåë äî íàñòîÿ-
ùåãî ìîìåíòà� ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû áûëî ñâîåãî ðîäà êàòàðñè-
ñîì � Ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû áûë ïî÷òè îñâîáîæäåíèåì».

Åùå áîëüøèé êîíòðàñò ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå çàâîåâà-
òåëåé óâàæåíèÿ. Èì íóæíî áûëî ñäåëàòü ñâîé óñïåõ â îáëàñòè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ çàìåòíûì, ïîýòîìó îíè ïëàíèðîâàëè êóðñû ïî ïðåä-
ìåòàì, êîòîðûå âåðîÿòíåå âñåãî ìîãëè ïðèâåñòè ê óñïåõó. «Íàéäèòå
ðàçóìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ñîãëàñèëñÿ áû âàñ îïåêàòü è ãîâî-
ðèë áû âàì, ÷òî äåëàòü», � ýòî êàçàëîñü èõ ãëàâíîé çàáîòîé íà òî âðå-
ìÿ. Óòâåðæäåíèå èõ ïðåäëîæåíèé áûëî î÷åíü âàæíûì, ïîòîìó ÷òî ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî îíè ïðîøëè ïåðâóþ ÷àñòü è âñå åùå îñòàâàëèñü â ïðî-
ãðàììå.  Óòâåðæäåíèå èõ ïðåäëîæåíèé îçíà÷àëî òàêæå, ÷òî ê íèì îò-
íîñÿòñÿ ñåðüåçíî.

Ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ òàêæå â òîì, êàê ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ñòóäåíòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, â òîì, êàê îíè îöåíèâàþò ñâîè ñîá-
ñòâåííûå óñïåõè, è êàê îíè ãîòîâÿò ñâîè äîìàøíèå çàäàíèÿ. Âîò ëèøü
íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé.

Ïðèîáðåòàþùèì êâàëèôèêàöèþ, íàïðèìåð, áîëüøå âñåãî íðà-
âèëîñü, êîãäà èõ ðóêîâîäèòåëè äàâàëè èì çàäàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî
îòíîñÿùèåñÿ ê èõ êâàëèôèêàöèè. Îíè áðîñàþò êóðñ, êàê òîëüêî ïîëó-
÷àþò êâàëèôèêàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ïðîäâèæåíèþ
âïåðåä.

Çàâîåâàòåëÿì óñïåõà íðàâèëîñü ïîëó÷àòü õîðîøèå îöåíêè çà
ñâîè çàäàíèÿ è ó÷àñòâîâàòü â äèñêóññèÿõ, íî áîëüøå âñåãî îíè ëþáè-
ëè, êîãäà ïðåïîäàâàòåëè è äðóãèå ñòóäåíòû îòíîñèëèñü ê íèì ñåðüåç-
íî. Ïîñêîëüêó äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè íå öåíèòñÿ èõ çíàêîìû-
ìè, îíè ïðîäîëæàþò ó÷åáó ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ñòåïåíü. Åñëè è ýòî íå
ïðèçíàåòñÿ, òî îíè ïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ äî ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè ìàãèñò-
ðà. Êîãäà îíè ÷óâñòâóþò óâàæåíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è äîñòîèíñòâà,
îíè íà÷èíàþò èñêàòü çàíÿòèå, êîòîðîìó ìîãëè áû ïîñâÿòèòü ñåáÿ.

Èñêàòåëè èíäèâèäóàëüíîñòè î÷åíü îñòîðîæíû è ñòàðàþòñÿ
ñëèøêîì íå ïîãðóæàòüñÿ â ïðîãðàììó, ïîêà îíè íå âûÿñíÿò, ÷òî ýòî
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èìåííî òî, ÷òî èì íóæíî. Ôîðìàëüíûå îöåíêè è çàäàíèÿ íå ïîìîãàþò
èñêàòåëÿì èíäèâèäóàëüíîñòè íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòîìó ìîæåò ïî-
ñïîñîáñòâîâàòü ðàáîòà ñ òåêñòîì. Êàê òîëüêî èíäèâèäóàëüíîñòü íàé-
äåíà, óñïåõè ñòàíîâÿòñÿ âïå÷àòëÿþùèìè. Äæèí, ïîýòåññà, îïèñàëà ñà-
ìûé çíà÷èòåëüíûé ìîìåíò íåçàâèñèìîãî èññëåäîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

«ß âûñêàçàëà ïîæåëàíèå î òîì, ÷òî ÿ õîòåëà áû çàíèìàòüñÿ
ñâîåé ñîáñòâåííîé ïîýçèåé, à îí (ìîé ðóêîâîäèòåëü) äîâîëüíî ãðóáî
îòâåòèë: «Äàâàéòå ìíå âàøè ñòèõè», è ýòî áûë ïåðâûé ðàç â æèç-
íè, êîãäà ìíå ïðèøëîñü äàâàòü ñâîè ñòèõè êîìó-òî, êòî îòíîñèëñÿ
êî ìíå íåäîáðîæåëàòåëüíî. Ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ ðèñêîâàííûõ
ìîìåíòîâ, êîòîðûé ÿ êîãäà-ëèáî ïåðåæèâàëà.

ß çíàëà, ÷òî îí õîòåë ïîâåðíóòüñÿ è ñêàçàòü: «Åðóíäà!». Íî
îí òàê íå ñäåëàë. Îí ñêàçàë: «Ñëàâà áîãó, âû óìååòå ïèñàòü ñòèõè».

Ïîëó÷èâ îäîáðåíèå, Äæèí áûñòðî äîáèëàñü óñïåõà è ïîëó÷èëà
ñòåïåíü â ñâîåé ïîýçèè.

Ñîçäàòåëè îöåíèâàþò ñâîè óñïåõè ëèøü â òîé îáëàñòè, ê êîòî-
ðîé îíè ãîòîâÿòñÿ. Ðóêîâîäèòåëè ïîìîãàþò èì â îáñóæäåíèè íåêîòî-
ðûõ âåùåé. Íàïðèìåð, Ãàððè íå òåðïåëîñü ïîáûñòðåå çàêîí÷èòü ïðî-
ãðàììó, êàê òîëüêî îí ïîíÿë, ÷òî îí ïðèîáðåë íàâûêè, íåîáõîäèìûå
äëÿ åãî íîâîé ïðîôåññèè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî:
Âî-ïåðâûõ, ñòóäåíòû, èìåþùèå ðàçëè÷íûå öåëè, ìîãóò èñïîëü-

çîâàòü ñàñîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óñòàíîâ-
êàìè. Ïîíÿòèå «ãèáêîñòü» â äàííîì ñëó÷àå îòíîñèòñÿ êàê ê öåëÿì ñòó-
äåíòîâ, òàê è ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû.

Âî-âòîðûõ, ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ âûñîêà, òàê êàê îíè ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ñîîòíåñòè ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñî ñâîèìè ëè÷íûìè öåëÿìè.

Â-òðåòüèõ, îñîçíàíèå ïåðâîñòåïåííûõ öåëåé ìîæåò ïîìî÷ü ðó-
êîâîäèòåëÿì è ñòóäåíòàì èçâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå ïîëüçû èç èõ
âçàèìîîòíîøåíèé. Íàïðèìåð, çàäàíèÿ,  êîòîðûå ïîäîøëè áû çàâîåâà-
òåëÿì, îêàçàëèñü áû áåñïîëåçíûìè äëÿ èñêàòåëåé.

Âíóòðåííåå èçìåðåíèå
Êàêîé ñìûñë ìîæíî èçâëå÷ü èç îïèñàííûõ âûøå ïðèìåðîâ? Ïðî-

ëèâàþò ëè îíè ñâåò íà îñíîâíûå ïðîöåññû ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ?
Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòó-

äåíòàìè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: âíóòðåííèå è âíåøíèå. Â
êàêîì-òî îòíîøåíèè ýòî òàê, íî òîëüêî äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà.
Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà: öåíòð îðèåíòàöèè è öåíòð ðàçâèòèÿ,



158

êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò âíóòðåííåå è âíåøíåå èçìåðåíèå, êàê ïîêà-
çàíî íà ñõåìå íèæå (Ñõåìà 2).

Ñõåìà 2. Êîîðäèíàòû ïåðâè÷íîé öåíòðàöèè ñòóäåíòîâ.
(Students� Primary Focus Grid)

Öåíòð ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ ê îáùèì öåëÿì ñòóäåíòîâ. Âíóòðåí-
íèé öåíòð ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, îòíîñèòñÿ ê ñòðåìëåíèþ èçìåíèòü ñåáÿ.
Âíåøíèé öåíòð ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðåìëåíèþ ðàçâèòü çíàíèÿ è
óìåíèÿ äëÿ êàêîãî-ëèáî âíåøíåãî ïðèìåíåíèÿ.

Öåíòð îðèåíòàöèè îçíà÷àåò îáùåå ñòðåìëåíèå ñòóäåíòîâ ê ñàìî-
óïðàâëåíèþ èëè ê óïðàâëåíèþ ñî ñòîðîíû äðóãèõ.

Åñëè èõ ïðåäñòàâèòü â ôîðìå ãðàôèêà, ìîæíî óâèäåòü ÷åòûðå
íàïðàâëåíèÿ îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ. Âñå òèïû ñòóäåíòîâ ìîãóò áûòü ðàç-
ìåùåíû íà ýòîì ãðàôèêå (Ñõåìà 3).

Âíóòðåííÿÿ îðèåíòàöèÿ

Âíóòðåííåå
ðàçâèòèå

Âíåøíåå
ðàçâèòèå

Âíåøíÿÿ îðèåíòàöèÿ

ÏÅÐÂÈ×ÍÀß ÖÅÍÒÐÀÖÈß ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

ÂÍÓÒÐÅÍÍßß
ÎÐÈÅÍÒÀÖÈß

 

Ïðèçíàíèå 

Èíäèâèäóàëüíîñòü 

ÂÍÅØÍÅÅ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÅ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

ÂÍÅØÍßß 

ÎÐÈÅÍÒÀÖÈß 

= Ïóòü ïðåîáðàçîâàíèÿ 

Îáÿçàòåëüíîñòü 

Ïðîôåññèîíàëèçì 

Ñõåìà3. Òèïû ìîòè-
âàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïåðâè÷íîé öåíòðà-
öèåé ñòóäåíòîâ.
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Ñõåìà 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî, íàïðèìåð, õîòÿ îáÿçàòåëüíîñòü è ïðî-
ôåññèîíàëèçì ñîîòíîñÿòñÿ ñ âíåøíèì ïðèìåíåíèåì íàâûêîâ è çíà-
íèé, ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó íèìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòâåòñòâåí-
íîñòü ïîäðàçóìåâàåò íàìíîãî áîëåå ÿâíîå ó÷àñòèå âíóòðåííåãî öåíòðà
îðèåíòàöèè, ÷åì ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü êâàëèôèêàöèþ ñàìî ïî ñåáå.

Òàêèì æå îáðàçîì, ñòðåìëåíèå ê èíäèâèäóàëüíîñòè è ñòðåìëå-
íèå ê ïðèçíàíèþ ñîîòíîñÿòñÿ ñ âíóòðåííèì ðàçâèòèåì ñòóäåíòà. Êà÷å-
ñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó èñêàòåëåì è çàâîåâàòåëåì ñîñòîèò â èõ ðàçëè-
÷èè èõ öåíòðîâ îðèåíòàöèè.

Ñòðåìëåíèå äîêàçàòü öåííîñòü ñîáñòâåííîãî îïûòà âêëþ÷àåò êàê
âíåøíèé, òàê è âíóòðåííèé öåíòðû ðàçâèòèÿ, èáî ñòóäåíòû, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ýòîì, î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñîáñòâåííîé êîìïå-
òåíöèè. Ïðåîáðàçîâàòåëè î÷åíü áûñòðî ïåðåìåùàþòñÿ îò îäíîé ñåê-
öèè ê äðóãîé.

Ñåêòîð ïðîôåññèîíàëèçìà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñåêòîðîì, íå
ñîäåðæàùèì íè âíóòðåííåãî èçìåðåíèÿ îðèåíòàöèè, íè âíóòðåííåãî
èçìåðåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ñòóäåíòàìè, êîòîðûå áîëüøå âñåãî õîòåëè ïðîéòè
òðàäèöèîííûé êóðñ, áûëè ïðèîáðåòàþùèìè êâàëèôèêàöèþ, åñëè òîëüêî
îíè, êîíå÷íî, ìîãëè íàéòè êóðñ, êîòîðûé ñîãëàñèëñÿ áû ïðèíÿòü èõ.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, ìîãóò ëè òðàäèöèîí-
íûå êóðñû îòâå÷àòü êàêèì-ëèáî äðóãèì òðåáîâàíèÿì, êðîìå ïðèîáðå-
òåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî ëþäè ñ ñèëüíûì âíóòðåí-
íèì öåíòðîì îðèåíòàöèè äàëåêè îò îáðàçîâàíèÿ? Ïîäàâëÿþò ëè îíè
ñâîå ñòðåìëåíèå ê ñàìîóïðàâëåíèþ èëè ïðîñòî èñïîëüçóþò åãî âíå
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ñòóäåí÷åñêîì ñîîáùåñòâå? Íà ñà-
ìîì ëè äåëå òðàäèöèîííûå êóðñû óáåæäàþò ëþäåé â òîì, ÷òî îáðàçî-
âàíèå íå äîëæíî îáÿçàòåëüíî ïîäðàçóìåâàòü óâàæåíèå, îòâåòñòâåííîñòü,
öåííîñòü è ïðåîáðàçîâàíèå?

Ãðàôèê îñíîâíûõ öåëåé ñòóäåíòîâ (Ñõåìà 2) � áåç îïèñàíèÿ óâà-
æåíèÿ, èíäèâèäóàëüíîñòè è òàê äàëåå � ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïîëåçíûì ìåõà-
íèçìîì ïîìîùè ñòóäåíòàì â ïîèñêå ñîáñòâåííîé ìîòèâàöèè.

Ñòóäåíòàì, ïîëó÷àþùèì ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, áûëî
ïðåäëîæåíî íàéòè ñâîå ìåñòî íà ýòîì ãðàôèêå, è ëèøü íåìíîãèå ðàç-
ìåñòèëè ñåáÿ âî âíåøíåì ñåêòîðå.

Èíòåðåñíî áûëî áû ïðîñëåäèòü, êàê ñòóäåíòû â óíèâåðñèòåòå
îöåíèâàþò ñâîþ ìîòèâàöèþ. Ìîæíî óâèäåòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå èìåþò âíóòðåííèé öåíòð îðèåíòàöèè, íî íàó÷èëèñü
àññîöèèðîâàòü îáðàçîâàíèå ñ âíåøíèì öåíòðîì îðèåíòàöèè. Îíè äîë-
æíû ëèáî ñìèðèòüñÿ ñ ýòèì, ëèáî âîîáùå îá ýòîì íå çàäóìûâàòüñÿ.
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Åñòü åùå îäíî âàæíîå çàìå÷àíèå ïî ïîâîäó âíóòðåííåãî/âíåø-
íåãî èçìåðåíèÿ. Ïî ìåðå ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîãðàììå, âñå îíè, íå-
çàâèñèìî îò òîãî, êàêîé öåíòð îðèåíòàöèè îíè èìåëè � âíóòðåííèé èëè
âíåøíèé � äîëæíû áûëè îòâå÷àòü çà îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ñâîåé ðàáî-
òû, à òî÷íåå, çà ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ çàäà-
íèé. Ñòóäåíòû, êîòîðûå óæå èìåëè âíóòðåííèé öåíòð îðèåíòàöèè, ïðè-
îáðåëè áîëüøóþ óâåðåííîñòü â ñåáå; òå ñòóäåíòû, êîòîðûå èìåëè âíå-
øíèé öåíòð îðèåíòàöèè, ïîíÿëè, ÷òî îíè ìîãóò òàêæå èìåòü è âíóòðåí-
íþþ ñîîòíåñåííîñòü. Ó ïðåîáðàçîâàòåëåé ýòî òåíäåíöèÿ âèäíà íàèáî-
ëåå ÿðêî, íî ýòî óòâåðæäåíèå ïðèìåíèìî òàêæå è êî âñåì îñòàëüíûì
ñòóäåíòàì. Òðåáîâàíèå áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü âûíóæäàåò ñòó-
äåíòîâ ñòàíîâèòüñÿ îòâåòñòâåííûìè. Íà ãðàôèêå ìîæíî ïðîñëåäèòü
äâèæåíèå ïî íàïðàâëåíèþ ê öåíòðó âíóòðåííåé îðèåíòàöèè.

Ïåðåìåùåíèå ê öåíòðó âíóòðåííåé îðèåíòàöèè ìîæíî ïðîñëå-
äèòü òàêæå è íà ïðèìåðå áûâøèõ ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, êîòîðûå ïåðåøëè íà òðàäèöèîííûé êóðñ.

Íàïðèìåð, Ôèîíà (ñîçäàòåëü îòâåòñòâåííîñòè) î êóðñå ñâîåãî
ïðåïîäàâàòåëÿ âûðàçèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ñòóäåíòû íå èìåëè
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ èëè ñàìîêîíòðîëÿ»; îíà çàðó÷è-
ëàñü ïîääåðæêîé ñîñåäíåãî óíèâåðñèòåòà â ñîñòàâëåíèè àíêåòû, êîòî-
ðàÿ ïîìîãëà áû ïðèñïîñîáèòü åå êóðñ ê òðåáîâàíèÿì ñòóäåíòîâ. Äåéëà
(èñïûòàòåëü) ñ÷èòàëà ïîñëåäèïëîìíóþ ïðîãðàììó ïî ïñèõîëîãèè â
ñâîåì óíèâåðñèòåòå «îòâðàòèòåëüíîé»; îíà ñ÷èòàëà, ÷òî ìîæåò ëó÷øå
èçó÷èòü ïñèõîëîãèþ ñàìîñòîÿòåëüíî. Äîðèí (ïðåîáðàçîâàòåëü) íàçû-
âàëà ñâîé ïîñëåäèïëîìíûé êóðñ ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå
«óæàñíîé,  áåçûíèöèàòèâíîé� ðàáîòîé, êîòîðàÿ ìíå óæå îïîñòûëåëà.
ß íàøëà ñâîþ ñîáñòâåííóþ àëüòåðíàòèâó». Äæèì (ïðåîáðàçîâàòåëü)
îïèñûâàåò ñâîé îïûò îáó÷åíèÿ íà êóðñå ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

«Ýòîò êóðñ èìåë î÷åíü ñòðîãóþ ñòðóêòóðó. ß ñêàçàë: «ß íå
ñîáèðàþñü õîäèòü íà âñå ýòè ëåêöèè». È ðóêîâîäèòåëü îòâåòèë: «Åñëè
õî÷åøü ðèñêíóòü, ìû äàäèì òåáå îñâîáîæäåíèå îò âñåõ ëåêöèé íà
öåëûé ñåìåñòð. Åñëè â êîíöå ñåìåñòðà òû ïîëó÷èøü õîðîøèå îöåíêè
çà âñå ñâîè ðàáîòû, ìîæåøü äåëàòü, ÷òî ïîæåëàåøü». ß ïîëó÷èë
ïÿòåðêè è ÷åòâåðêè ïî âñåì ðàáîòàì».

Áîëåå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïûò ñòóäåíòîâ ñ âíåøíèì
öåíòðîì îðèåíòàöèè, êîòîðûå ðåøèëè ïðîéòè äèïëîìíûé êóðñ. Ìîéðà
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(ïðèîáðåòàòåëü) ïðèñîåäèíÿÿñü ê ïðîãðàììå, ñêàçàëà: «ß áû ïðåäïî÷-
ëà ïîñòîÿííûé, òðàäèöèîííûé êóðñ». Îíà áûëà ðàäà íàêîíåö-òî ïî-
ïàñòü íà «íîðìàëüíûé êóðñ» äëÿ ñâîåãî ïîñëåäóþùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü ñàìîêîíòðîëÿ, êîòîðîìó îíà ïðåæäå ñîïðîòèâ-
ëÿëàñü, î÷åâèäíî, ñêàçàëàñü íà íåé, òàê êàê âñêîðå îíà ïîíÿëà, ÷òî
«ëåêöèè íå áûëè âðåìåíåì, ïîòðà÷åííûì ñ íàèáîëüøåé ïîëüçîé», è
÷òî îíà «âûáðàëà áû áîëåå ðàçíîîáðàçíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû», ÷åì
òîò, êîòîðûé åé ïðåäëîæèëè åå ïðåïîäàâàòåëè. Ïîòîì îíà îñîçíàëà,
÷òî íåîáõîäèìî áûëî «èçâëåêàòü ïîëüçó èç òîãî, ÷òî ÿ äåëàþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìîèìè öåëÿìè». Îíà ïîëó÷èëà ñòåïåíü ñ îòëè÷èåì.  Ñýëëè
(çàâîåâàòåëü) çàìåòèëà, ÷òî åå ñîêóðñíèêè â óíèâåðñèòåòå, ñòîëêíó-
ëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàïèñàíèÿ äèññåðòàöèè è
«áûëè ýòèì äîâîëüíî îáåñïîêîåíû, òàê êàê íóæäàëèñü â ïîìîùè � ÿ
çíàëà, ÷òî îò ìåíÿ òðåáîâàëàñü è ñïðàâèëàñü ñ ýòèì � ÿ óâåðåíà, ÷òî
ýòî áëàãîäàðÿ íåçàâèñèìîìó èññëåäîâàíèþ».

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î íåîáõîäèìîñòè
ðàçâèòèÿ öåíòðà âíóòðåííåé îðèåíòàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå íûíåøíå-
ãî ñàìîâîñïðèÿòèå ñòóäåíòîâ  è òîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå, êîòîðîå
îíè èìåëè äî ïðèñîåäèíåíèÿ ê ïðîãðàììå. Ñõåìà 4 èëëþñòðèðóåò òî,
íàñêîëüêî, ïî îöåíêå ñàìèõ ñòóäåíòîâ,  èçìåíèëñÿ óðîâåíü èõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè çà òî, ÷òî îíè äåëàþò, â ðå-
çóëüòàòå èõ ó÷àñòèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîì îáó÷åíèè.

Ïî ñõåìå ñàìîâîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòîâ âèäíî, ÷òî êàæäûé èç 24
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ñêàçàë, ÷òî ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå ñàìîñòîÿòåëü-
íûì è íåçàâèñèìûì áëàãîäàðÿ ñàìîñòîÿòåëüíîìó îáó÷åíèþ. Íåêîòî-
ðûå èç íèõ, â îñíîâíîì ïðåîáðàçîâàòåëè, çàÿâèëè, ÷òî îùóùàþò ðåç-
êîå óâåëè÷åíèå êàê ÷óâñòâà íåçàâèñèìîñòè, òàê è ÷óâñòâà îòâåòñòâåí-
íîñòè. Äðóãèå, â îñíîâíîì çàâîåâàòåëè óâàæåíèÿ, ãîâîðÿò î çíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè ÷óâñòâà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íî î íåáîëüøîì èç-
ìåíåíèè ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè.

Îäíà ñòóäåíòêà âîîáùå ïî÷óâñòâîâàëà ñíèæåíèå ÷óâñòâà îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîþ õóäîæåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê íåïîñðåäñòâåí-
íûé ðåçóëüòàò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ. Åå ðóêîâîäèòåëü ïðîèãíî-
ðèðîâàë åå ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè è íàâÿçàë
åé ïðîãðàììó, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé áûëî ïîëó÷åíèå êâàëèôèêà-
öèè. Òîò ôàêò, ÷òî åå âûíóäèëè ïåðåìåñòèòüñÿ îò âíóòðåííåãî öåíòðà
îðèåíòàöèè ê âíåøíåìó, ïîâëèÿë íà ñíèæåíèå ó íåå ÷óâñòâà îòâåò-
ñòâåííîñòè. Äàâàÿ ñòóäåíòàì ñ âíåøíèì öåíòðîì îðèåíòàöèè âîçìîæ-
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íîñòü èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèé öåíòð îðèåíòàöèè, ìîæíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó ó íèõ ÷óâñòâà íåçàâèñèìîñòè è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÷óâñòâà
îòâåòñòâåííîñòè.

Ñõåìà 4. Ñàìîâîñïðèÿòèå ñòóäåíòîâ äî è ïîñëå ñàìîñòîÿòåëüíîé
ó÷åáíîé ðàáîòû.

= èçìåíåíèÿ ñàìîâîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòà  

Âûñîêèé óðîâåíü
îáÿçàòåëüíîñòè

Íèçêèé
óðîâåíü

íåçàâèñèìîñòè

Âûñîêèé
óðîâåíü
íåçàâèñèìîñòè

Íèçêèé óðîâåíü
îáÿçàòåëüíîñòè
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Ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ñïîñîáíîñòåé

Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì áûâøèõ ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ, íà êîòîðîå óêàçûâàëè äàííûå ïðèìåðû, ÿâëÿåòñÿ èõ ñïîñîá-
íîñòü è æåëàíèå äåéñòâîâàòü. Êåííè � äèðåêòîð ãîðîäñêîé êîìïàíèè,
êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îòáîðå áóõãàëòåðîâ. Îí ïðîõîäèë êóðñ
ïî ïîäâîäíûì òåõíîëîãèÿì. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî äîñòèã óñïåõà áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ñìîã îñîçíàòü, ÷òî åãî ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íå áóõãàëòå-
ðèÿ, à ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè, êàê îòäåëüíûõ ëþäåé, òàê è
öåëûõ îðãàíèçàöèé, è óìåíèå èõ îáúåäèíÿòü. Äåéëà óïðàâëÿåò ñëóæ-
áîé ïîìîùè àëêîãîëèêàì. Åé ïðèõîäèòñÿ âûïðàøèâàòü äåíüãè, æèëüå
è ïîääåðæêó ó íåñî÷óâñòâóþùèõ ãîðîäñêèõ ñîâåòîâ; îíà òàêæå äîë-
æíà îáó÷àòü ñâîé ïåðñîíàë. Îíà èñïîëüçóåò ñâîè çíàíèÿ, ïîäòâåðæ-
äåííûå äèïëîìîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ êàê
ñðåäñòâî ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñâîèõ êëèåíòîâ. Äåííè îòêà-
çàëè â ïðèåìå íà áèçíåñ êóðñ, è îí ñïëàíèðîâàë ñâîé ñîáñòâåííûé.
Ñåé÷àñ îí óïðàâëÿåò ÷åòûðüìÿ ôèðìàìè è ïëàíèðóåò îòêðûòü åùå îäíó.
Äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîäòîëêíóë åãî ê äåéñòâèþ. Åñòü òàê-
æå ó÷èòåëÿ è ðàáîòíèêè ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðûå óæå ïîëó÷èëè èëè
âîò-âîò ïîëó÷àò ïîâûøåíèå. Òîëüêî îäèí ñòàë íåäàâíî áåçðàáîòíûì,
è åùå îäíà æåíùèíà, ÷üè óñïåõè â îáëàñòè èñêóññòâà áûëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè, íàçûâàåò ñåáÿ äîìîõîçÿéêîé. Âñå îñòàëüíûå ïîëó÷èëè õî-
ðîøóþ âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ íèæå âûñêàçûâàíèé, óâåðåííîñòü â ñâîèõ
ñèëàõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ:

Íåò íè÷åãî, ÷òî áûëî áû ìíå íå ïîä ñèëó.
ß óâåðåí, ÷òî ñïîñîáåí íà âñå.
ß ìîãó ñïðàâèòüñÿ ñ ëþáûìè çàäà÷àìè.
Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî îáíàðóæèòü ìûøöó, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð íå

ðàáîòàëà.
ß çíàþ, ÷òî ñìîãó ñäåëàòü ýòî, ÷åì áû ýòî íè áûëî � ß äóìàþ,

ìîè âíóòðåííèå ñèëû ñåé÷àñ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ðàíüøå.
ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ íåçàâèñèìûì, íàìíîãî áîëåå óâåðåííûì â ñâîèõ

ñïîñîáíîñòÿõ.
Ìîÿ óâåðåííîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ôàêòàõ, à íå íà ïðåäïîëîæåíèÿõ.
Òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî, ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ, ÿ ñìîãó èõ âûïîëíèòü, è ÿ

èõ âûïîëíþ.
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Òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî ìîãó ýòî ñäåëàòü.
Óâåðåííîñòü äåëàòü ïî÷òè âñ¸, ïîïðîáîâàòü ïî÷òè âñ¸.
×óâñòâî, ÷òî ÿ ñïîñîáåí âñòàòü è ÷òî-òî ñäåëàòü.
Òû ìîæåøü äåëàòü òî, ÷òî õî÷åøü, è íå èäòè çà òîëïîé.
ß çíàþ, ÷òî ÿ ìîãó ýòî ñäåëàòü ñåé÷àñ.
Ðàíüøå ó ìåíÿ íå õâàòèëî áû ñèë ñäåëàòü òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ äåëàþ.

Êàæäîå èç ïðèâåäåííûõ âûøå âûñêàçûâàíèé îòðàæàåò òî, êàê
ñòóäåíòû îöåíèâàþò ñâîé îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â öåëîì. Áî-
ëåå ïîäðîáíûé àíàëèç îáúÿñíåíèé ñòóäåíòîâ îòíîñèòåëüíî èõ «ñïî-
ñîáíîñòè èñïîëíÿòü» ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ è
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòà (Ñõåìà 5).

Âî-ïåðâûõ, îíè óâåðåíû â ñåáå êàê ëè÷íîñòè; ó íèõ ïîâûøàåòñÿ
ñàìîîöåíêà, ÷òî èëëþñòðèðóþò ñëåäóþùèå âûñêàçûâàíèÿ, îçâó÷åí-
íûå ðàçíûìè ñòóäåíòàìè:

Ýòî âñåëèëî â ìåíÿ ãîðàçäî áîëüøå óâåðåííîñòè ãîâîðèòü ñ ëþäü-
ìè, ñòîÿùèìè íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû.

ß ñòàë áîëåå óâåðåííûì â ñåáå.
ß ÷óâñòâóþ, ÷òî ñïîñîáåí îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà ñ ëþäüìè, êî-

òîðûå èìåþò âëàñòü.
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïîâûøàåò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà-

÷èìîñòè.

Ñõåìà 5. Òðè ýëåìåíòà ñèëû ëè÷íîñòíîé ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè êîì-
ïîíåíòîâ ñïîñîáíîñòåé.
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ß ãîðàçäî áîëüøå óâåðåí â ñåáå. Òåïåðü ó ìåíÿ áîëåå âûñîêîå ìíå-
íèå î ìîèõ ñïîñîáíîñòÿõ.

Òåïåðü ÿ ìîãó ñêàçàòü «íåò».
Òåïåðü ÿ ìîãó ñìîòðåòü ëþäÿì â ãëàçà� ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ áîëåå

óâåðåííî.
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïîìîãàåò íàó÷èòüñÿ öåíèòü ñåáÿ.
ß ìîãó êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ñåáå.
ß íå ÷óâñòâóþ ñòðàõà, åñëè ÿ ÷åãî-òî íå çíàþ.
ß áîëüøå íå ñìóùàþñü âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ, êàê ðàíüøå� Íå-

ñîìíåííî, ýòîò îïûò ïîìîã ìíå îáðåñòè óâåðåííîñòü â ñåáå.

Âî-âòîðûõ, ñòóäåíòû óâåðåíû â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ è îöåíêàõ, îíè
óâåðåíû â ñâîåé ñïîñîáíîñòè äàâàòü îöåíêó, èìåòü ñâîå ñîáñòâåííîå
ìíåíèå è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ýòîò àñïåêò ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü
ñëåäóþùèìè îòðûâêàìè èç âûñêàçûâàíèé ìíîæåñòâà ñòóäåíòîâ:

Áåçóñëîâíî, ÿ áîëåå ñâîáîäíî âûðàæàþ ñâîå ìíåíèå.
Ó ìåíÿ áîëüøå óâåðåííîñòè â ìîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è ñóæäåíèÿõ.
Ýòî íàó÷èëî ìåíÿ ïðèíèìàòü ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ.
ß íàìíîãî òî÷íåå ìîãó âûðàçèòü òî, ÷òî ÿ õî÷ó è ÷åãî íå õî÷ó.
ß ñòàë áîëåå ðåøèòåëüíûì.
ß íàó÷èëñÿ äîâåðÿòü ñâîèì ñóæäåíèÿì î âåùàõ.
ß íå áîþñü ñïîðèòü, â òî âðåìÿ êàê ðàíüøå ÿ áûë î÷åíü çàñòåí-

÷èâûì.
Ñåé÷àñ ÿ îáëàäàþ ãîðàçäî áîëüøåé óâåðåííîñòüþ, ÷òîáû îòñòà-

èâàòü ñâîè àðãóìåíòû è ïðèíèìàòü âûçîâ.
Òû ÷óâñòâóåøü ñåáÿ íåçàâèñèìîé ëè÷íîñòüþ, òû ñâîáîäíûé ÷åëî-

âåê, òû ìîæåøü ñàì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.
ß íàó÷èëñÿ ðàçðåøàòü äèëåììû.
ß èìåþ ñîáñòâåííîå ìíåíèå î ñîáûòèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå.
Òåïåðü ÿ çàäàþ ìíîãî âîïðîñîâ.
ß ñïîñîáåí áûòü ñàìîêðèòè÷íûì, è ÿ ñàì ïðèíèìàþ ðåøåíèÿ.

Òðåòüèì êîìïîíåíòîì ýòèõ ñïîñîáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü â
îñíîâàòåëüíîñòè è öåííîñòè ñâîèõ çíàíèé è óìåíèé, à òàêæå óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îíè ñìîãóò ïðèîáðåòàòü íîâûå
íàâûêè è óñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ. Âîò íåñêîëüêî âûñêàçàííûõ ìíîãèìè
ñòóäåíòàìè ìíåíèé, êîòîðûå êàñàþòñÿ èõ óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíè
ñïîñîáíû ïðîäîëæèòü ñâîå îáó÷åíèå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå:
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ß ïðèîáðåë óìåíèÿ íàõîäèòü èíôîðìàöèþ, íóæíóþ ìíå  â îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ ïî ëþáîìó âîïðîñó.

Åñëè ÿ ÷åãî- òî íå çíàþ, ÿ óâåðåí, ÷òî ÿ ñïîñîáåí ýòî âûÿñíèòü.
ß ìîãó ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû â òîì, ÷òî ó÷èòü, è

óìåþ ñîðòèðîâàòü èíôîðìàöèþ.
Òåïåðü âñåìó, ÷òî ÿ õî÷ó çíàòü, ÿ ìîãó íàó÷èòüñÿ ñàì.
ß óâåðåí, ÷òî ñàì óìåþ íàõîäèòü íóæíóþ ìíå èíôîðìàöèþ.
Ìíå ïîíðàâèëîñü ó÷èòüñÿ, è ÿ íå õî÷ó îñòàíàâëèâàòüñÿ.
Ìíå íðàâèòñÿ ðàáîòàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè, ïîòîìó ÷òî ýòî îäèí

èç ñïîñîáîâ ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ.
Âñå ýòè âûñêàçûâàíèÿ, çàòðàãèâàþùèå âîïðîñû ñàìîîöåíêè,

öåííîñòåé, çíàíèé è óìåíèé, êàñàþòñÿ âíóòðåííåé ñòîðîíû ïðîöåññà.
Âñå îíè îïèñûâàþò ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòå. Ïîýòîìó îíè ïîäòâåðæäàþò âûñêàçàííîå ðàíåå ïðåäïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âíóò-
ðåííåãî ôîêóñà îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ. Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîðàçìûøëÿòü î òîì, êàê áû âûãëÿäåëè
ýòè òðè êîìïîíåíòà, åñëè áû îíè èìåëè âíåøíèé ôîêóñ îðèåíòàöèè.
Èëè, èíûìè ñëîâàìè, êàêèì îáðàçîì ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòå îòëè÷àåòñÿ îò ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëÿåìîé ðàáîòå. Â òàáëèöå 1
îáîçíà÷åíû ýòè ðàçëè÷èÿ.

Äàæå âëàäåÿ ãëóáîêèìè çíàíèÿìè è ïðî÷íûìè íàâûêàìè, ñòó-
äåíòû, êîòîðûå ñïîñîáíû ê óïðàâëÿåìîé ðàáîòå, âåðîÿòíî, áóäóò ïðè-
îáðåòàòü çíàíèÿ è îïûò ïóòåì èíñòðóêòàæà, òðåíèíãà è êîíòðîëèðóå-
ìîé ïðàêòèêè, óïðàæíÿÿñü â óæå èçâåñòíûõ ïðîöåäóðàõ è íàõîäÿ ðå-
øåíèÿ äëÿ ïðåäñêàçóåìûõ ñèòóàöèé è ïðîáëåì. Â íåçíàêîìûõ ñèòóà-
öèÿõ ñ íåèçâåñòíûìè óñëîâèÿìè, ëèáî ñ ïîÿâëåíèåì àáñîëþòíî íî-
âûõ ïðîáëåì îíè íóæäàþòñÿ â ïåðåïîäãîòîâêå èëè â ðóêîâîäñòâå ê
äåéñòâèþ. Èõ ñàìîîöåíêà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì èõ ôîðìàëüíîãî ñòàòó-
ñà, äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èõ êîìïåòåíöèè, à òàêæå âëèÿ-
òåëüíîñòè òåõ, êîãî îíè ïðåäñòàâëÿþò. Îíè ñòðåìÿòñÿ èçáåãàòü îøè-
áîê, èñïîëüçóÿ òîëüêî îïðîáîâàííûå ìåòîäû; ëþáàÿ îïëîøíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ èìè êàê óãðîçà èõ êîìïåòåíöèè. Êîãäà ëþäè, ñïîñîáíûå
ê óïðàâëÿåìîé ðàáîòå, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåçíàêîìûìè ñèòóàöèÿìè è ïðî-
áëåìàìè, è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, îíè îá-
ðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì ê ðóêîâîäñòâó è æäóò ðàññòàíîâêè ïðèîðèòåòîâ
îò ëþäåé, îáëàäàþùèõ ïîëíîìî÷èÿìè.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþäè, ñïîñîáíûå ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå,
óâåðåíû â ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè è â ñâîåì ïîíèìàíèè åå âíóòðåííèõ
âçàèìîñâÿçåé. Ýòà êîìïåòåíòíîñòü èì íå äàåòñÿ ñâåðõó, îíè ñàìè ó÷àò-
ñÿ áûòü êîìïåòåíòíûìè. Âçÿâ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèîáðåòåíèå
êîìïåòåíòíîñòè, îíè çíàþò, ÷òî ìîãóò ðàñøèðèòü åå èëè ïðèñïîñîáèòü
ê ñèòóàöèè, êîãäà ýòî íåîáõîäèìî. Îíè ìîãóò ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü
ñåáÿ è êàê ëè÷íîñòåé, è êàê ñïåöèàëèñòîâ â ñâîåé îáëàñòè.  Îáëàäàÿ
âíóòðåííåé óâåðåííîñòüþ â ñâîèõ ñèëàõ, íå çàâèñÿùåé îò òîãî, êàê
âîñïðèíèìàþò èõ îêðóæàþùèå, îíè ðàññìàòðèâàþò êàæäóþ îøèáêó
èëè îïëîøíîñòü êàê âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó, à íå êàê
óãðîçó. Îíè äîâåðÿþò ñâîåé èíòóèöèè. Îêàçàâøèñü â íåçíàêîìîé ñè-
òóàöèè, òàêèå ëþäè ãîòîâû îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå, è äàæå ðèñêîâàòü,

Òàáëèöà 1. Ñïîñîáíîñòè ê óïðàëÿåìîé èëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

 Ñïîñîáíîñòü  

ê óïðàâëÿåìîé ðàáîòå 

Ñïîñîáíîñòü  

ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå 

Çíàíèÿ è óìåíèÿ Ïðèîáðåòåííûå 

Êîíòðîëèðóåìûå äðóãèìè 

Çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ äðóãèìè  

 

Ðàçðîçíåííûå 

Ïðèìåíÿþòñÿ ïðåäïèñàííûì îáðàçîì 

Ïîçíàííûå 

Ñàìîêîíòðîëèðóåìûå 

Çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 

ñàìîñòîÿòåëüíî 

 

Öåëîñòíûå 

Ëåãêî ïðèñïîñàáëèâàåìûå è 

ðàñøèðÿåìûå 

Óâàæåíèå «ßðëûêè», òî ÷òî ïîëàãàåòñÿ ïî 

ñòàòóñó 

 

Ïðèçíàííûé ïðîôåññèîíàëèçì 

 

Ïîðàæåíèå = óãðîçà 

Ïðîâåðåííûå ñîáñòâåííûå 

äîñòîèíñòâà 

 

Óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ 

ñïîñîáíîñòÿõ 

 

Ïîðàæåíèå = íîâàÿ âîçìîæíîñòü 

Äîâåðÿåò èíòóèöèè 

Öåííîñòè Ïðèîðèòåòû óñòàíàâëèâàþò äðóãèå 

 

Èçáåãàåò îöåíîê è ñóæäåíèé 

Ìîæåò ñàì ðàññòàâèòü 

ïðèîðèòåòû 

 

Äîâåðÿåò ñîáñòâåííîìó ìíåíèþ 
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Êîíòåêñò 

 

Y= Çàâèñèìàÿ ñïîñîáíîñòü 

Z = Íåçàâèñèìàÿ ñïîñîáíîñòü 

Z 

Y

Íåèçâåñòíàÿ

Èçâåñòíàÿ Íåèçâåñòíàÿ

Ïðîáëåìà

ïðèìåíÿÿ íîâûå èäåè. Îíè çíàþò, ÷òî, ïðèîáðåòàÿ îïûò, îíè ó÷àòñÿ
÷åìó-òî íîâîìó.

Ñëåäóþùàÿ ñõåìà ïîêàçûâàåò, êàê âàæíî óìåòü îòëè÷àòü ñïî-
ñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå îò ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëÿåìîé ðà-
áîòå (Ñõåìà 6).
Ñõåìà 6. Ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëÿåìîé èëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

Äëÿ ïîëîæåíèÿ Y òðåáóåòñÿ óìåíèå èñïîëüçîâàòü óæå ãîòîâóþ
èíôîðìàöèþ â çíàêîìûõ ñèòóàöèÿõ äëÿ ðåøåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðåä-
ñêàçóåìûõ ïðîáëåì. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò áûòü íåîáõîäèì âûñî-
êèé óðîâåíü óìåíèé è ãëóáîêèå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, íî êàê òîëüêî
íåîáõîäèìûå óìåíèÿ è çíàíèÿ ïðèîáðåòåíû, îíè èñïîëüçóþòñÿ äîâîëüíî
îäíîîáðàçíî.

×åì äàëüøå ìû îòõîäèì îò ïðåäñêàçóåìîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû è î÷åâèäíîñòè ðàçâÿçêè ñèòóàöèè, òåì áîëüøå íåîáõîäèìû íàì
ãèáêîñòü è óìåíèå áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ
äðóãèõ ëþäåé è ðàçóìíî ðèñêîâàòü. Íåîáõîäèìà áîëüøàÿ óâåðåííîñòü
â ñâîèõ ñèëàõ. ×åì áëèæå ìû íàõîäèìñÿ ê ïîçèöèè Z, òåì áîëüøå
íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

Y = Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå
Z = Ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëÿåìîé ðàáîòå
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Âûñêàçûâàíèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèå èñïîëüçîâàëè íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èõ óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ, òî åñòü â
èõ ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâè-
åì òîãî, ÷òî îíè ñàìè áðàëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ðàçâèòèå,
çà èçìåíåíèÿ â ñâîåé æèçíè, çà óäîâëåòâîðåíèå âàæíûõ ëè÷íîñòíûõ
ïîòðåáíîñòåé è çà ïîëó÷åíèå çíàíèé è óìåíèé ñâîèìè ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè. È âñåãî ýòîãî îíè äîñòèãëè â íåïðèâû÷íîé  è òðåáóþùåé áîëü-
øèõ çàòðàò óñèëèé îáñòàíîâêå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, îíè äîêàçàëè, ÷òî ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Âîò êàê ñàìè ñòóäåíòû êîììåíòèðóþò òî, íàñêîëüêî âàæíà ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà äëÿ ðàçâèòèÿ èõ óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ:

Äëÿ ìåíÿ âàæíî çíàòü, ÷òî ÿ ñäåëàë ýòî.
ß äóìàþ, òî, ÷òî îò ìåíÿ òðåáóåòñÿ òàê ìíîãî, è ÷òî ÿ ìîãó

ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå ñèëû, âñåëÿåò óâåðåí-
íîñòü â ñâîåé íåçàâèñèìîñòè è ñïîñîáíîñòè ñàìîìó  î ñåáå
ïîçàáîòèòüñÿ.

Ýòî î÷åíü ïîìîãàåò ìíå, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî äîëæåí ñàì
ñïðàâèòüñÿ ñ ðàáîòîé.
Î òîì, êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïîìîãàåò â ïðîöåññå îáó÷å-

íèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî ñòóäåíòû íå áîÿòñÿ äåëàòü îøèáêè è óìå-
þò ó÷èòüñÿ íà íèõ, à òàêæå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå îáðàçîâà-
íèå, êîòîðîå ýòà ðàáîòà äàåò:

ß íå áîþñü ñîâåðøàòü îøèáêè ñíîâà è ñíîâà, è êàæäûé ðàç çàíî-
âî îáðåòàòü óâåðåííîñòü â ñåáå.

Èìåòü ïðàâî íà îøèáêó � âîò ãäå ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå �. Íå
ñòûäíî ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ.

(Êàê ýòî ðàáîòàåò?) ×åëîâåê áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ñâîå îáðàçîâàíèå, ñàìîîáðàçîâàíèþ óäåëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëü-
øåå âíèìàíèå, ÷åì îáó÷åíèþ. Ýòî ïåðâàÿ èçâåñòíàÿ ìíå ôîð-
ìàëèçîâàííàÿ ïðîãðàììà, ãäå èñïîëüçîâàíèå òàêîãî âèäà ðà-
áîòû äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíî.

Òû äîëæåí ñîáðàòüñÿ è ñäåëàòü ýòî, è ïîòîì óâèäåòü, ÷òî ýòî
íà ñàìîì äåëå áûëî íå òàê óæ è ñëîæíî.� Ýòî ïîìîãàåò
íàó÷èòüñÿ� Òåáÿ íèêòî íå êîíòðîëèðóåò, íèêòî òåáå íå ïî-
ìîãàåò.
Ýòè êîììåíòàðèè î òîì, êàê ñòóäåíòû ó÷àòñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ,

äàþò íàì èíòåðåñíóþ òåìó äëÿ ðàçìûøëåíèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
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âûæèâàíèÿ â ïîçèöèè Z ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ðèñêîâàòü, íå áîÿñü ñîâåðøèòü
îøèáêó, òàê êàê ýòî óìåíèå ëåæèò â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ. Áûëî áû èíòå-
ðåñíî âûÿñíèòü, äî êàêîé ñòåïåíè âûñøåå îáðàçîâàíèå îòðèöàåò ïðàâî
ñòóäåíòîâ ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ. Ñêîëüêî ó÷åáíûõ êóðñîâ èìåþò
÷åòêî î÷åð÷åííîå ñîäåðæàíèå, îãðàíè÷åííûå ñïèñêè ðåêîìåíäóåìîé
ëèòåðàòóðû, òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííûå ó÷åáíèêè è ëåêöèè, îñâåùàþ-
ùèå ëèøü ýêçàìåíàöèîííûå âîïðîñû? Ñêîëüêî êóðñîâ èñõîäÿò èç ïîëî-
æåíèÿ î òîì, ÷òî ñòóäåíòîâ ñëåäóåò âî ÷òî áû òî íè ñòàëî îáåðåãàòü îò
ðèñêà ñîâåðøèòü îøèáêó, à òàêæå íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü è êîíòðîëè-
ðîâàòü êàæäûé èõ øàã? Èëè ïðåïîäàâàòåëè áîëüøå îáåñïîêîåíû íå îá-
ðàçîâàíèåì ñòóäåíòîâ, à òåì, êàê îöåíèâàþò èõ ñàìèõ?

Îïûò, îïèñàííûé â äàííîì èññëåäîâàíèè, íå îòíîñèòñÿ ê òåðà-
ïèè, êàê ïðåäëàãàþò íåêîòîðûå êðèòèêè. Çäåñü îïèñàí îïûò ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûé â ïðîöåññå ïî-
ëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî  â ñòðåìëåíèè ê ñîâåðøåí-
ñòâó. Ñòóäåíòû íå ìîãóò áûòü äîâîëüíû ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâî-
èõ âàæíåéøèõ ïîòðåáíîñòåé áåç òùàòåëüíîãî àíàëèçà èìè ñâîèõ äîñ-
òèæåíèé. Íàïðèìåð, óâàæåíèå ê ñåáå ëó÷øå âñåãî ïðèîáðåòàåòñÿ òîã-
äà, êîãäà ñòóäåíòû çíàþò, ÷òî îíè äîñòèãëè, ïî êðàéíåé ìåðå, óðîâíÿ
äðóãèõ ñòóäåíòîâ, à íå êàêîãî-òî ñðåäíåãî óðîâíÿ. Èõ ñàìîîöåíêà,
ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, îòâåòñòâåííîñòü ïîäâåðãàþòñÿ ïðîâåðêå
ïðè âñòðå÷å ñî ñëîæíîñòÿìè â èõ äåÿòåëüíîñòè, ðåàêöèåé êëèåíòîâ,
ïðèçíàíèåì ñî ñòîðîíû ýêñïåðòîâ, è äàæå ïðè ïóáëèêàöèè èõ ðàáîò.
Êâàëèôèêàöèè äîëæíû õîðîøî ïðîäàâàòüñÿ íà ðûíêå òðóäà. Íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñî÷åòàåò â ñåáå
âçàèìîïîìîùü, òðåáîâàòåëüíîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÛÂÎÄÛ ÄËß ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ëþáîå îáùåñòâî, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ïðîãðåññ è ñîöè-
àëüíûå èçìåíåíèÿ, òðåáóåò îò ñâîèõ ãðàæäàí ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòå. È èìåííî ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âçÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó ëþäåé, îáëàäàþùèõ ðåàëüíîé
ñïîñîáíîñòüþ ðåøàòü ïðîáëåìû â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé è íåóâåðåííî-
ñòè. Òåìïû òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èçìåíå-
íèé ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî îêðóæàþùàÿ ñðåäà è óñëîâèÿ ðàáîòû ïîä-
âåðãàþòñÿ èçìåíåíèÿì áîëåå ÷àñòî, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå, è ýòè èçìå-
íåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå ïðåäñêàçóåìûìè. Ñòðåìèòåëüíîå ðàñøè-
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ðåíèå îáúåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé (êîòîðûé óäâàèâàåòñÿ êàæ-
äûå âîñåìü ëåò) òðåáóåò îáðåòåíèÿ ëþäüìè óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíè
ñïîñîáíû íàó÷èòüñÿ ñàìè è äîêàçûâàåò áåñïîëåçíîñòü ïîïûòîê ñîõðà-
íèòü ìîäåëü ôîðìàëüíîé ïåðåäà÷è çíàíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êðóïíûå ðàáîòîäàòåëè,  ïðèíèìàÿ íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, óæå òðåáóþò íàðÿäó ñ äðóãèìè ëè÷íûìè êà-
÷åñòâàìè íàëè÷èÿ ïîòåíöèàëà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Îäíàêî îíè
çíàþò, ÷òî òàêèå êà÷åñòâà ñëîæíî íàéòè ó îáû÷íûõ âûïóñêíèêîâ. Îäíà
èç êðóïíåéøèõ â ìèðå äåëîâûõ êîìïàíèé áîëüøå íå õî÷åò íàíèìàòü íà
ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè âûïóñêíèêîâ áèçíåñ-êóðñîâ, òàê êàê ñ÷èòà-
åò, ÷òî èì íåäîñòàåò ãèáêîñòè, îòêðûòîñòè è óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðîäîëæèòü ñâîå îáðàçîâàíèå.

Â õîäå ðÿäà ñåìèíàðîâ, îðãàíèçîâàííûõ RSA â 1988 ãîäó äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé, âèöå-ïðåçèäåíòîâ è òåõíè÷åñêèõ äèðåêòîðîâ âåäóùèõ
êîìïàíèé, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ âûðàçèëî ìíåíèå î
òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
ïîïûòàòüñÿ íàéòè âîçìîæíîñòè ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ðàçâèòü èõ ïîòåíöè-
àë ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

Íî åñëè ìû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî âûïóñêíèêè äîëæíû îáëàäàòü
ïîòåíöèàëîì ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå, ýòî åùå ñîâñåì íå îçíà÷àåò,
÷òî ìû çíàåì, êàê ïîìî÷ü èì ðàçâèòü ýòè êà÷åñòâà. Ìíîãèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ïûòàþòñÿ äîñòèãíóòü ýòîé öåëè ïðè ïîìîùè ïîãðóæåíèÿ â
äåÿòåëüíîñòü («bolt-on activities»), ïîëàãàÿ, ÷òî íàâûêè è óìåíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ìîæíî ïîëó÷èòü â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê äðóãèì
íàâûêàì, îñòàâàÿñü â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ìîäåëè îòíîøåíèé ìåæäó
ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ñòîðîííèêè ýòîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî
ñòóäåíòîâ ìîæíî íàó÷èòü ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðåäëàãàÿ èì òàêèå ïðî-
áëåìû â êà÷åñòâå óïðàæíåíèé. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî ñòóäåíòîâ ìîæíî
íàó÷èòü ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, èíôîðìèðóÿ èõ î ðàçëè÷íûõ ìåòîäàõ
îáó÷åíèÿ. À ñ ïîìîùüþ îðãàíèçîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñåìèíàðîâ
ìîæíî ðàçúÿñíèòü ñòóäåíòàì íåêîòîðûå öåííîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Íåäîñòàòêîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåì âïîëíå äî-
ñòàòî÷íûì ñ÷èòàåòñÿ óæå ïðîñòî íàëè÷èå óìåíèé. Ýòîò ïîäõîä ñîâåð-
øåííî îáõîäèò ñòîðîíîé ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ óâåðåííîñòè ëþäåé â òîì,
÷òî îíè ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷àìè â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Òîëüêî
îñîçíàâ âñþ âàæíîñòü òîãî, êàê íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ðàçâèòèå ñêðû-
òûõ âíóòðåííèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, ìîæíî ïîíÿòü, êàê ñòóäåíòû
íóæäàþòñÿ â òðåíèðîâêå ýòèõ ñïîñîáíîñòåé íà çàíÿòèÿõ. Áîëåå òîãî,
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ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå ïîäòâåðæäà-
þò, ÷òî ïðÿìîå âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ðàáîòó íà çàíÿòèÿõ äåéñòâè-
òåëüíî ïîâûøàåò óðîâåíü ïîíèìàíèå èìè êëþ÷åâûõ èäåé è ïîâûøàåò
îáùåå êà÷åñòâî èõ ðàáîòû.

Åñëè æå ìû ïðèáàâèì ñþäà âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ñòó-
äåíòàìè ñâîèõ ãëóáîêèõ  ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé, ðàçâèòèå  ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ïðèîáðåòåíèå èìè ïðèçíàâàåìûõ
â îáùåñòâå ñïåöèàëüíîñòåé � âñå òî, ÷òî äàåò ñòóäåíòàì ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà, � òî ìû ïîëó÷èì âïå÷àòëÿþùèé íàáîð «äîáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè» (äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ). Êðîìå òîãî, ó 9 èç 10 ñòóäåíòîâ
îòìå÷àëîñü íåñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòíûì òðåáîâàíèÿì ïðèåìà, à òàêæå
íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ïðîáëåì ëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Îáùèé èòîã îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, êîòîðûé âûâîäÿò
áûâøèå ñòóäåíòû, ïîäòâåðæäàåò íåñêîëüêî óñòàðåâøèé ëîçóíã, îáû÷-
íî íå ïîëüçóþùèéñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: ñðåäñòâî
ïåðåäà÷è è åñòü ñàìî ñîîáùåíèå. Óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ
ðàçâèâàåòñÿ òîãäà, êîãäà ñòóäåíòàì ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü íàëè÷èå ýòèõ
ñïîñîáíîñòåé êàæäûé ðàç âî âðåìÿ çàíÿòèé.

Èç îïèñàííîãî ìíîþ îïûòà ñòóäåíòîâ ìîæíî ñäåëàòü ÷åòêèé
âûâîä, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ òåì ìíîãèì ïðåïîäàâàòåëÿì, êîòîðûå õî-
òåëè áû ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ðàçâèòü èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåí-
öèþ, ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë, à òàêæå ñïîñîáíîñòè: ñëåäóåò íàéòè êàê
ìîæíî áîëüøå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ äàòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ñà-
ìèì âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå îáðàçîâàíèå.
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Äæîí Ðaâåí
Âûõîäÿ çà ðàìêè ñòàíäàðòà «3RS»

(÷òåíèå, ïèñüìî, àðèôìåòèêà):
äîñòèæåíèå è îöåíèâàíèå áîëåå øèðîêèõ

öåëåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ*
(ðåôåðàò)

Îáçîð
Îñíîâíûå çàäà÷è äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû: (à)

åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü áîëåå øèðîêèõ öåëåé îáó÷åíèÿ; (á)
âûäåëèòü ïðîáëåìû îöåíêè, âîçíèêàþùèå ïðè ýôôåêòèâíîé ðàáîòå â
äàííîé îáëàñòè; (â) îïðåäåëèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå ÷åðòû ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé; (ã) óêàçàòü
ñïîñîáû âîçìîæíîãî óñòðàíåíèÿ íåêîòîðûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ
ïðè îöåíèâàíèè; è (ä) ïîêàçàòü íåêîòîðûå äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè
ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå â ýòîé îáëàñòè. Äàííàÿ ñòàòüÿ îáîáùàåò ìàòåðè-
àë, êîòîðûé áîëåå äåòàëüíî áûë îïóáëèêîâàí â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ.

Âàæíîñòü áîëåå øèðîêèõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ
Îáùèì öåëÿì îáó÷åíèÿ, ÷àñòî îáîçíà÷àåìûì ôðàçàìè òèïà «ðàç-

âèòèå ðåáåíêà â öåëîì», ïðèäàâàëîñü îñîáîå çíà÷åíèå â ó÷åáíûõ ïëà-
íàõ ìíîãèõ ñòðàí (õîòÿ, ÷òî ïîêàçàòåëüíî, íå â äîêóìåíòàõ «Ñîñòîÿíèå
îáðàçîâàíèÿ», «Íàöèÿ â îïàñíîñòè» èëè «Íàöèîíàëüíûé ó÷åáíûé
ïëàí»). Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òàêèõ êà÷åñòâ êàê èíèöèàòèâíîñòü,
îòâåòñòâåííîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ñïîñîáíîñòü ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è çàäà÷è, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü óñò-
ðîéñòâî è ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà è îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ äåÿòåëüíîñ-
òè ïîä÷åðêèâàëàñü è â äîêóìåíòàõ, êàñàþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, è àêöåíòèðîâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè öåëîãî âåêà â íàè-

* Ðåôåðàòèâíûé ïåðåâîä ñòàòüè Äæ.Ðàâåíà ïóáëèêóåòñÿ â ñîêðàùåí-
íîì âèäå áåç êîíöåâûõ ññûëîê. Âåðñèÿ òåêñòà îò 12 íîÿáðÿ 1999.
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áîëåå øèðîêî öèòèðóåìûõ êíèãàõ ïî ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé � Ïàðêåðà,
Äüþè è Êèëïàòðèêà. Íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå øêîëüíûå ñèñòåìû çà
ïîñëåäíèå 60 ëåò ïîòðàòèëè î÷åíü ìíîãî âðåìåíè è âëîæèëè îãðîì-
íûå ñóììû äåíåã â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàç-
âèòèå òàêèõ êà÷åñòâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå îáùèì öåëÿì îáó÷åíèÿ ïðèäàâàëè íå òîëüêî
ôèëîñîôû îáðàçîâàíèÿ, íî è ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà äîêóìåíòû, êîòî-
ðûå êàñàþòñÿ ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ. Íà èõ âàæíîñòü îáðàùàþò âíè-
ìàíèå òàêæå ðîäèòåëè, ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè, áûâøèå ó÷åíèêè è ðàáîòîäà-
òåëè. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ìíåíèÿ, òî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï ïîëàãàåò, ÷òî
îñíîâíûå öåëè îáó÷åíèÿ âêëþ÷àþò ðàçâèòèå òàêèõ êà÷åñòâ êàê èíèöè-
àòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü äåëàòü ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ, ñïîñîáíîñòü
îáùàòüñÿ, óìåíèå ïîâåñòè çà ñîáîé (êà÷åñòâà ëèäåðà), à òàêæå ñïîñîá-
íîñòü ïîíèìàòü óñòðîéñòâî îáùåñòâà è âëèÿòü íà íåãî.

Åñëè áû äàæå ýòèõ ñâèäåòåëüñòâ áûëî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîä-
÷åðêíóòü âñþ âàæíîñòü ðàçâèòèÿ òàêèõ êà÷åñòâ, òî íà ñåãîäíÿ èìåþòñÿ
äàííûå ïðîäåëàííîé áîëüøîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êî-
òîðàÿ ïîêàçûâàåò âàæíîñòü ïîäîáíûõ êîìïåòåíòíîñòåé íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå è â îáùåñòâå. Òùàòåëüíîìó èçó÷åíèþ ïîäâåðãëèñü êà÷åñòâà, êîòî-
ðûå îòëè÷àþò áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ñòàíî÷íèêîâ, âîäèòåëåé
àâòîáóñîâ, ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ, âîåííî-ìîðñêèõ îôèöåðîâ, âðà÷åé,
ìåíåäæåðîâ, ó÷èòåëåé è ó÷åíûõ, à òàêæå êà÷åñòâà, êîòîðûå îòëè÷àþò
ñëóæàùèõ áîëåå óñïåøíûõ è ïåðåäîâûõ ôèðì îò ñëóæàùèõ ìåíåå
ïðîãðåññèâíûõ êîìïàíèé. Áûëè òàêæå èññëåäîâàíû èíòåðåñû è óìå-
íèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ñîâîêóïíîñòü íàñåëåíèÿ, ðàáî÷èõ è ðóêîâîäè-
òåëåé áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê â ñðàâíåíèè ñ ëèöàìè, âîâëå-
÷åííûìè â ýêîíîìèêó, ðàçâèâàþùóþñÿ ìåäëåííåå. Áûëè èçó÷åíû óìå-
íèÿ, êîòîðûìè îáëàäàþò áîëåå ïðåóñïåâàþùèå ãðàæäàíå (â ñðàâíåíèè
ñ ìåíåå ïðåóñïåâàþùèìè), à òàêæå óìåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ÷ëåíîâ
áîëåå óñïåøíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì (â îòëè÷èå îò ÷ëåíîâ ìåíåå óñ-
ïåøíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì). Â èòîãå âûðèñîâûâàåòñÿ äîâîëüíî óáå-
äèòåëüíàÿ êàðòèíà: êà÷åñòâà, îïðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü æèçíè êàê
íà ðàáîòå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, à òàêæå êà÷åñòâà, âåäóùèå ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ, � ýòî òå ñàìûå êà÷å-
ñòâà, êîòîðûì íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 100 ëåò ïðèäàâàëîñü îñîáîå çíà÷å-
íèå ìíîãèìè ïèñàòåëÿìè, çàòðàãèâàþùèìè âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ; ýòî
òå ñàìûå êà÷åñòâà, âàæíîñòü êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì
ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé, ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è ðàáîòîäàòåëåé.
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Èç ýòîé ðàáîòû âûòåêàþò, îäíàêî, äîïîëíèòåëüíûå âûâîäû. Îäèí
èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà óðîâíå ãðóïïû, îðãàíèçàöèè è îáùå-
ñòâà ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü áàëàíñà ëþäåé, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå
çàáîòû è ìîäåëè óìåíèé. (Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî äëÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôîðìèðîâàíèå ëþäåé, îáëàäàþùèõ
øèðîêèì äèàïàçîíîì ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ è ìîäåëåé óìåíèé, � öåëü,
èìåþùàÿ ñåðüåçíîå çíà÷åíèå äëÿ îáùèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è çàáîò î
ñîáëþäåíèè ðàâåíñòâà.) Äðóãîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñïî-
ñîáíîñòü ðàçâèâàòü ñâîå ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå óñòðîéñòâà è ïðèí-
öèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà, ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà îáùåñòâî
è, îñîáåííî, ñïîñîáíîñòü óëó÷øàòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå (ò. å. ãðàæ-
äàíñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü) îêàçûâàþòñÿ íàìíîãî áîëåå
âàæíûìè àñïåêòàìè êîìïåòåíòíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ÷åì ýòî
ïðåäñòàâëÿëîñü â ðàíåå óïîìÿíóòîì èññëåäîâàíèè.

Ïðåíåáðåæåíèå áîëåå øèðîêèìè öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ
Íåñìîòðÿ íà îñîáîå âíèìàíèå è âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ êà-

÷åñòâ, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé
(îêîëî 95 %) ïðåíåáðåãàþò ýòèì. Ïðè òàêîì ïðåíåáðåæåíèè íå óäèâè-
òåëüíî, ÷òî ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ ïîëó÷àåòñÿ
óäðó÷àþùàÿ êàðòèíà. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàæíûõ è íåî÷åâèäíûõ
ïðè÷èí, ïî÷åìó ó÷èòåëÿì îáû÷íî íå óäàåòñÿ ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ýòèõ êà÷åñòâ, íî äëÿ êðàòêîñòè çäåñü áóäóò óïîìÿíóòû òîëüêî òðè èç íèõ.
Ïåðâûå äâå ïðè÷èíû âêëþ÷àþò íåñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ó÷åáíûì ïëàíèðîâàíèåì: à) âûäâèíóòü íà ïåðâîå ìåñòî êîìïå-
òåíòíîñòè òèïà âûøå óïîìÿíóòûõ è îòäåëèòü èõ îò öåëåé «çíàòü ñîäåð-
æàíèå», êîòîðûå äîìèíèðóþò â «ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûõ» ó÷åáíûõ
ïëàíàõ, ó÷åáíèêàõ è ïðåïîäàâàíèè, è á) ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãèþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ êîìïåòåíòíîñòåé è
ëèáî (i) ñâÿçàòü èõ ñ ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûì ïðåïîäàâàíèåì, ëèáî
(ii) îáîçíà÷èòü òî÷êè òðåíèÿ ìåæäó íèìè äâóìÿ. Òðåòüÿ ïðè÷èíà çàòðàãè-
âàåò îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ, ôîðìèðóþùèõ è ñóììèðóþùèõ ïðî-
öåäóð îöåíêè ïðîãðåññà â îòíîøåíèè ýòèõ öåëåé.

Ïðåäïîñûëêè èññëåäîâàíèÿ
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííàÿ ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò â îñíîâíîì

ïðèðîäó êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ è ñïîñîáîâ èõ ðàçâèòèÿ,
îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îöåíêå ïî äâóì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ,
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è ó÷èòåëÿ, è ó÷åíèêè çàíèìàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî îöåíèâàåò-
ñÿ; âî-âòîðûõ, áîëåå ÷åòêîå ïîíèìàíèå ïðåïÿòñòâèé, âîçíèêàþùèõ ïðè
îöåíèâàíèè êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ, è ïðîöåäóð, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ, ïðèâåäåò ê áîëåå ÷åòêîìó îñîçíàíèþ ïðèðîäû
ñàìèõ êîìïåòåíòíîñòåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîíèìàíèþ (i) ñïîñîáîâ ñî-
äåéñòâîâàíèÿ èõ ðàçâèòèþ, è (ii) íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè
èõ ðàçâèòèÿ â øêîëàõ. Îáñóæäåíèå áóäåò ïîñòðîåíî ïî öèêëè÷åñêîìó
ïðèíöèïó: ìû íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ðàáîòû îä-
íîé ó÷èòåëüíèöû, ýôôåêòèâíî ñîäåéñòâîâàâøåé ðàçâèòèþ êîìïåòåíò-
íîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ, à òàêæå èçó÷èì ïðîáëåìû, âîçíèêøèå ïðè
îöåíèâàíèè. Çàòåì ìû ïðîäîëæèì àíàëèçèðîâàòü äðóãèå àñïåêòû åå
ðàáîòû è ïðîáëåìû, êîòîðûå îíè âûçûâàþò. Â çàêëþ÷åíèè, íà ïðèìåðå
ðàáîòû äðóãèõ ó÷èòåëåé áóäóò âûäåëåíû äðóãèå ÷åðòû ïðîöåññîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òàêèõ êîìïåòåíòíîñòåé. Ìíîãèå âàæíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè áîëåå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïèñûâàåìîãî âèäà
ðàáîòû âûÿâÿòñÿ â õîäå îáñóæäåíèÿ, íåêîòîðûå æå äîïîëíèòåëüíûå
ïðåïÿòñòâèÿ áóäóò óïîìÿíóòû ê êîíöó ñòàòüè.

Ìàòåðèàë âçÿò èç èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî íà÷àòîãî â ðåçóëü-
òàòå òîãî, ÷òî äàííûå, ñîáðàííûå Øêîëüíûìè Èíñïåêòîðàìè Åå Âåëè÷å-
ñòâà (HMIs) â Øîòëàíäèè, ïîêàçàëè, ÷òî íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíî ïî-
âòîðÿåìûå � çà ïåðèîä áîëåå 40 ëåò � ïðèçûâû ïðàâèòåëüñòâà ïîîùðÿòü
ó÷èòåëåé â ðàçâèòèè âûøåóïîìÿíóòûõ êà÷åñòâ, à òàêæå íåñìîòðÿ íà çíà-
÷èòåëüíóþ ðèòîðèêó ïî ýòîìó ïîâîäó, â øîòëàíäñêîì íà÷àëüíîì îáðà-
çîâàíèè ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü � òàê æå êàê è â Àíãëèè (ïî äàííûì Áåí-
íåòà) èëè ÑØÀ (ïî äàííûì Ôðàëè è Ãóäëýäà). È ïîýòîìó ê íàì îáðàòè-
ëèñü ñ ïðîñüáîé íàéòè ó÷èòåëåé, êîòîðûå óñïåøíî ðàçâèâàþò õîòÿ áû
íåêîòîðûå èç óïîìÿíóòûõ êà÷åñòâ, è îïèñàòü èõ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû äðóãèå ìîãëè äåéñòâîâàòü è äåéñòâîâàëè áû òàê æå, äîêóìåíòàëü-
íî ïîäòâåðäèòü åå ïðåèìóùåñòâà (äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëüøåå ÷èñëî ðîäè-
òåëåé, ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé è ïîëèòèêîâ ïðèçíàëè åå öåííîñòü), à
òàêæå îïðåäåëèòü ïðåïÿòñòâèÿ, ñòîÿùèå íà ïóòè áîëåå øèðîêîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïîäîáíîé ðàáîòû. Ïîäðîáíûå ðåçóëüòàòû îïóáëèêîâàíû â ðà-
áîòå Ðàâåíà, Äæîíñòîóíà è Âàðëè (1985).

Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ
â äàííîé îáëàñòè è èõ îãðàíè÷åíèÿ
Ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ó ÷èòàòåëåé íå ñëîæèëîñü

ìíåíèå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåìûé ìàòåðèàë îòñòàèâàåò ïîäõîä, êîòîðûé áûë
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îïðîáîâàí, íî ïîòåðïåë ôèàñêî, âàæíî ïîìåñòèòü åãî â êîíòåêñò àìå-
ðèêàíñêîé ëèòåðàòóðû, êàñàþùåéñÿ Ïðîãðåññèâíîãî Îáðàçîâàíèÿ
è Áàçîâîãî Ó÷åáíîãî Ïëàíà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåéñòâèÿ, îïèñûâàå-
ìûå äàëåå, è äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå âî èìÿ «Ïðîãðåññèâíîãî Îáðà-
çîâàíèÿ», áûëî áû ïðîùå ðàçãðàíè÷èòü ïîñëå òîãî, êàê ìû ïîäâåäåì
èòîãè ïî ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ìàòåðèàëó, òàêîé ïîäõîä íå óäåðæàë áû
÷èòàòåëåé îò îòîæäåñòâëåíèÿ òîãî, ÷òî çäåñü ãîâîðèòñÿ, ñ òåì, ÷òî ñî-
äåðæèòñÿ â ðàáîòàõ äðóãèõ àâòîðîâ.

Ìíîãèå ôèëîñîôû è ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ, ïðîïàãàíäèðóþùèå
Ïðîãðåññèâíîå Îáðàçîâàíèå èëè æå Áàçîâûé Ó÷åáíûé Ïëàí, îïðåäå-
ëèëè öåëè, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü, âåñüìà íåîïðåäåëåííî. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ òåõ ïðåäñòàâèòåëåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò äâå íàèáî-
ëåå êðóïíûå ãðóïïû ñòîðîííèêîâ Ïðîãðåññèâíîãî Îáðàçîâàíèÿ, à
èìåííî: (1) «ðîìàíòèêîâ», êîòîðûå îòñòàèâàëè òàêóþ ôîðìó «äåòî-
öåíòðè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ», ïðè êîòîðîé ðåáåíêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâî-
áîäà â îïðåäåëåíèè è ðàçâèòèè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, è (2)
òåõ, êîòîðûå áûëè òàê íàïóãàíû ëè÷íîñòíûìè è/èëè ñîöèàëüíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè ñîïåðíè÷åñòâà, âîñïèòûâàåìîãî âî ìíîãèõ øêîëàõ, è
êðèòåðèÿìè «àêàäåìè÷åñêèõ çàñëóã», èñïîëüçóåìûìè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïîëîæåíèÿ è ñòàòóñà, ÷òî âîçðàæàëè ïðîòèâ âñåõ ÷åòêî îïðåäåëåí-
íûõ çàäà÷ è ñòàíäàðòîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ãðóïï íàâëåêëè íà ñåáÿ
îáâèíåíèå, ñïðàâåäëèâî âûäâèíóòîå Áåðíøòåéíîì â àäðåñ «ïðîãðåñ-
ñèâíîãî» Áðèòàíñêîãî Äîêëàäà Ïëàóäýíà, â òîì, ÷òî îíè íàñòîé÷èâî
óáåæäàëè ó÷èòåëåé ïðèäåðæèâàòüñÿ ìíîãî÷èñëåííûõ, íî íåïîíÿòíûõ
èëè íå âûðàæåííûõ ÿâíî öåëåé.

Óòâåðæäåíèå, ÷òî î÷åíü íåìíîãèå àâòîðû Ïðîãðåññèâíîãî Îá-
ðàçîâàíèÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëè êàê öåëè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ íåîáõîäè-
ìî, òàê è ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ, îñòàåòñÿ ñïðàâåäëèâûì, íåñìîòðÿ íà
ñóìáóð â îò÷åòàõ ïî ó÷åáíîé ïðàêòèêå. Èñõîäÿ èç íàïèñàííîãî, âî
ìíîãèõ èç íèõ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îáúåêòîì óïðàæíåíèé ÿâëÿåòñÿ
áóäòî áû îáíàðóæåíèå äåòüìè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîâñåäíåâíûõ çíà-
íèé íèçêîãî óðîâíÿ � â òî âðåìÿ êàê çàäà÷à ìîãëà çàêëþ÷àòüñÿ â ðàç-
âèòèè ðÿäà êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ. Äåéñòâèòåëüíî, áîëü-
øèíñòâî îò÷åòîâ ïî ñàìîé ïðåñòèæíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé îáëàñòè,
èìåþùåé ìåñòî â Øêîëå Ëèíêîëüíà, ñòàëêèâàþòñÿ èìåííî ñ òàêèì
íåãàòèâíûì ìîìåíòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òùàòåëüíîå ïðî÷òåíèå äîê-
ëàäîâ ëþäåé, îðãàíèçîâàâøèõ íåñêîëüêî òàêèõ ïðîåêòîâ, ïîêàçûâàåò,
÷òî îíè èìåëè â âèäó ñîâñåì äðóãèå çàäà÷è.
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Ïî÷òè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò êàê òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûé
îò÷åò î ìîòèâàöèîííûõ äèñïîçèöèÿõ, èëè êîìïåòåíòíîñòÿõ, ðàçâèòèþ
êîòîðûõ íóæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîñðåäñòâîì îïèñûâàåìûõ äàëåå äåé-
ñòâèé, òàê è îò÷åò î ñàìîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, ÷àñòî ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ó÷åíèêè äîëæíû «äåìîêðàòè÷íî» âûáèðàòü ïðîåêò, êîòî-
ðûé îíè áóäóò âûïîëíÿòü. Îäíàêî êîìïåòåíòíîñòè, ðàçâèâàþùèåñÿ ëèáî
âî âðåìÿ òàêîãî «äåìîêðàòè÷åñêîãî» ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ëèáî
â òå÷åíèå ñàìîãî ïðîåêòà, ðåäêî êîãäà îáîçíà÷àþòñÿ ÷åòêî.

Ïðîãðåññèâíîå Îðàçîâàíèå ðåäêî îïèñûâàëîñü êàê ñèñòåìà, èìå-
þùàÿ îòëè÷èòåëüíûå öåëè îáó÷åíèÿ. Íî åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè îíî
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê â âûñøåé ñòåïåíè òðåáîâàòåëüíàÿ è ñòðóêòóðèðî-
âàííàÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áîëåå âàæ-
íûõ êîìïåòåíòíîñòåé, ÷åì òå, êîòîðûå äîìèíèðóþò íà òðàäèöèîííûõ çà-
íÿòèÿõ. Ïðîãðåññèâíîå Îáðàçîâàíèå îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíîé
ìåòîä äîñòèæåíèÿ òåõ æå öåëåé, ê êîòîðûì ñòðåìÿòñÿ è äðóãèå ó÷èòåëÿ,
à òàêæå, âîçìîæíî, êàê ìåòîä ðàâíîâçâåøåííîãî äîñòèæåíèÿ ýòèõ öå-
ëåé. Áîëåå òîãî, íè îäèí èç âåëèêèõ ëþäåé, ïîñâÿòèâøèõ ñâîè ðàáîòû
Ïðîãðåññèâíîìó Îáó÷åíèþ, íå óãëóáëÿëñÿ â âàæíåéøóþ ïðîáëåìó îöå-
íèâàíèÿ, õîòÿ íè ó÷èòåëü, íè ó÷åíèê íå ìîãóò ýôôåêòèâíî ñëåäîâàòü
ìíîãî÷èñëåííûì, íåïîíÿòíûì öåëÿì, íåïîääàþùèìñÿ îöåíêå.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà â îñóùåñòâëåíèè âñåãî ñêàçàííîãî
äàëåå âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ãåãåìîíèè òàêîãî âçãëÿäà íà îáó÷åíèå,
ïðè êîòîðîì îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ íå áîëüøå è íå ìåíüøå, ÷åì âíåäðå-
íèå çíàíèé. Øîí îïðåäåëÿåò òàêîé ïîäõîä òåðìèíîì «òåõíèêî-ðàöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ». Ëþäÿì, êîòîðûå íåêðèòè÷íî ïðèíèìàþò
òàêóþ ïîçèöèþ, î÷åíü ñëîæíî óñëûøàòü òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ òåìè, êòî
íå âêëþ÷åí â òåõíèêî-ðàöèîíàëüíóþ ïàðàäèãìó. ß ïîäðîáíî îñòàíàâ-
ëèâàþñü íà ýòîé ìûñëè, ïîòîìó ÷òî åñëè ÷èòàòåëè íå ïîéìóò, ÷òî ðå÷ü
íå ïîéäåò îá óñâîåíèè ñîäåðæàíèÿ, îíè íå óñëûøàò òîãî, î ÷åì çäåñü
ãîâîðèòñÿ. Ó÷èòåëüíèöà, íà ÷üåé ðàáîòå ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ, íå ñòàâè-
ëà ñâîåé ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ïåðåäà÷ó çíàíèé ïî ïðåäìåòàì ñâî-
èì ó÷åíèêàì (õîòÿ îíà ïîáóæäàëà èõ îâëàäåâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè çíàíèÿìè âûñîêîãî óðîâíÿ è âíîñèëà ñâîé âêëàä â èõ ðàçâèòèå).
Îíà ñòàâèëà ñâîåé çàäà÷åé ñîäåéñòâîâàíèå ðàçâèòèþ ìîòèâàöèîííûõ
äèñïîçèöèé âûñîêîãî óðîâíÿ, èëè êîìïåòåíöèé.

Âñþ íåîáû÷íîñòü òàêîãî ïîäõîäà ìîæíî ïîä÷åðêíóòü òåì ôàê-
òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, óïîìèíàíèÿ î ïîäîáíîé ðàáîòå íå áûëî íè â 10-
òîìíîé Ìåæäóíàðîäíîé Ýíöèêëîïåäèè îáðàçîâàíèÿ, íè â áîëåå ïî-
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çäíèõ èçäàíèÿõ Ñïðàâî÷íèêà èñëëåäîâàíèé â ñôåðå ïðåïîäàâàíèÿ. À
òàêæå òåì ôàêòîì, ÷òî Òýéëîð ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè åäèíñòâåííûì àìåðè-
êàíñêèì ïñèõîëîãîì èëè ïåäàãîãîì-ìåòîäèñòîì, èñïîëüçóþùèì ñëî-
âî «ó÷åíèå» ïî îòíîøåíèþ ê ÷åìó-òî èíîìó, ÷åì îâëàäåíèå ñîäåðæà-
íèåì. Îäíàêî íåò êàêîé-ëèáî ïðè÷èíû, ïî êîòîðîé ñëîâîì «ó÷åíèå»
íåëüçÿ îáîçíà÷èòü ñëåäóþùåå: ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü, ñîáèðàòü àðãó-
ìåíòû, äàâàòü îöåíêó, ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, èíèöèèðîâàòü
äåéñòâèÿ, îñíîâûâàÿñü íà èíòóèöèè, è èñïîëüçîâàòü ÷óâñòâà äëÿ ìî-
íèòîðèíãà èõ ðåçóëüòàòîâ, äàâàòü äðóãèì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñâîáîä-
íûìè, áûòü ëèäåðîì, èçîáðåòàòü, äåëàòü ñâîè ñîáñòâåííûå íàáëþäå-
íèÿ, ðàçðàáàòûâàòü áîëåå ñîâåðøåííûå ñïîñîáû ðàçìûøëåíèÿ î ïðåä-
ìåòàõ èëè æå ôîðìèðîâàòü ñâîå ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ
ðàáîòû îáùåñòâà, à òàêæå æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü íà íåãî âëèÿòü. Äàí-
íàÿ ñòàòüÿ ñîñðåäîòî÷èâàåò ñâîå âíèìàíèå íà òîì, êàê äåòè ïîñòèãàþò
èìåííî ýòè âåùè, ò. å. íà ñïîñîáàõ ñîäåéñòâîâàíèÿ ðàçâèòèþ êîìïå-
òåíòíîñòè â ïîäîáíûõ óìåíèÿõ, à òàêæå íà âîïðîñàõ îöåíêè òàêèõ âè-
äîâ ó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà êîìïåòåíòíîñòè,
è ïðîáëåìû, ïðåäñòàâëÿåìûå èì äëÿ îöåíèâàíèÿ
Ó÷èòåëüíèöà, ÷üþ ðàáîòó ìû â îñíîâíîì áóäåì îáñóæäàòü, èñ-

ïîëüçîâàëà ìåæäèñöèïëèíàðíûé, ïðîåêòíûé, èññëåäîâàòåëüñêèé ìå-
òîäû ïî÷òè âî âñåõ àñïåêòàõ ñâîåãî ïðåïîäàâàíèÿ. Ýòî ñàìî ïî ñåáå
áûëî êðàéíå íåîáû÷íî: äàæå åñëè íà çàíÿòèÿõ äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé
è ñóùåñòâîâàëà ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, íà íåå îáû÷íî ñìîòðåëè êàê íà ñâî-
åãî ðîäà âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå èëè íàãðàäó òåì, êòî «çàêîí÷èë ñâîþ
ðàáîòó» â êîíöå äíÿ.

Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, êîòîðîé çàíèìàëèñü ó÷åíèêè (â âîçðàñòå îò 8
äî 11 ëåò) íà çàíÿòèÿõ ýòîé ó÷èòåëüíèöû, ÿâëÿëàñü íåîòäåëèìîé ÷àñòüþ
òâîð÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ çà ñòåíàìè øêîëû. Òàêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ îðãàíèçîâûâàëèñü íà îñíîâå êàêîé-ëèáî òåìû èëè ïðåä-
ìåòà. Îäíà ïîäîáíàÿ òåìà íàçûâàëàñü «Ðàéîí è åãî îêðåñòíîñòè». Ýòîò
«ïðîåêò» âêëþ÷àë àíàëèç ìåñòíûõ àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê, èçó÷å-
íèå áàáî÷åê è èõ åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ, èçó÷åíèå ïåðåäâèæå-
íèé íàñåëåíèÿ âî âðåìåííîì àñïåêòå, èçó÷åíèå èñòîðèè êàæäîãî äîìà
è çàíÿòèé åãî ìåíÿþùèõñÿ æèëüöîâ, èçìåíåíèé â ìîäåëè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, à òàêæå èçó÷åíèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðàé-
îíà � êòî ñ êåì ñîñòîèò â ðîäñòâå è î ÷åì îíè ãîâîðÿò. Âñå ïðîåêòû
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ïðåäïîëàãàëè  ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå ïðîåêòû ïðåäïîëàãàëè èíèöèèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé � òà-
êèõ êàê, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ çàãðÿçíå-
íèÿ ìåñòíîé ðåêè. Ïðîåêò ìîã áûòü èñïîëüçîâàí è êàê èíñòðóìåíò ñî-
öèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, è êàê ñðåäñòâî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïîíè-
ìàíèÿ è êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé. Â ðàìêàõ êàæäîãî ïðîåêòà ó ó÷åíèêîâ áûëè
ñâîè ëè÷íûå ïðîåêòû, îñîáûå îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè è îïðåäåëåííûå
ðîëè. Âûïîëíÿåìàÿ ïðîåêòíàÿ ðàáîòà íå çàêëþ÷àëàñü, êàê ýòî ÷àñòî
áûâàåò, â ïðîñòîì ïîèñêå ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïðàâî÷íè-
êàõ, õîòÿ ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èëè èíèöèèðîâàíèå è
ìîíèòîðèíã êàêîãî-ëèáî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ ìîãóò âêëþ÷àòü èñïîëü-
çîâàíèå è îáðàùåíèå ê ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, äîêëàäàì èëè ïîä-
ëèííûì îò÷åòàì î íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Íî âñå ýòî, õîòü è áûëî ÷åðåçâû÷àéíî íåîáû÷íî, íå ÿâëÿëîñü
ñàìîé áîëüøîé îñîáåííîñòüþ ðàáîòû êîíêðåòíî ýòîé ó÷èòåëüíèöû.
Ñàìûì ïîðàçèòåëüíûì áûë åå íåîáû÷íûé ñïîñîá ïîñòàíîâêè çàäà÷.
Ïîäîáíî Áàðíåñó è Êåðòèñó, îíà íå áûëà îçàáî÷åíà, êàê áîëüøèíñòâî
ó÷èòåëåé, ïëàíîâîé ðàáîòîé, âûïîëíåíèåì ó÷åáíîãî ïëàíà. Íå áûëà
îíà òàêæå ïîãëîùåíà è êàêèì-ëèáî îòäåëüíûì ïðîöåññîì, òàêèì êàê,
íàïðèìåð, ñîçäàíèå «äåìîêðàòè÷åñêîé» îáñòàíîâêè â êëàññå èëè ñòè-
ìóëèðîâàíèå èíòåðåñà ê àðõèòåêòóðå. Âìåñòî ýòîãî îíà ñêîíöåíòðèðî-
âàëà ñâîå âíèìàíèå íà êîìïåòåíòíîñòÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå
ó÷åíèêè äîëæíû áûëè ðàçâèâàòü â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû. Ýòè êîì-
ïåòåíòíîñòè âêëþ÷àëè ÷òåíèå, ïèñüìî, ïðàâîïèñàíèå è ñ÷åò. Íî îíè
òàêæå âêëþ÷àëè îáùåíèå, íàáëþäåíèå, ïîèñê èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé (êîòîðàÿ ÷àùå ñîáèðàëàñü ïóòåì íàáëþäå-
íèÿ è îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, ÷åì ÷òåíèåì êíèã), èçîáðåòåíèå, óáåæäåíèå è
ðóêîâîäñòâî. Â ýòîì êîíòåêñòå äàæå òðè êèòà � ÷òåíèå, ïèñüìî è àðèô-
ìåòèêà � îáðåòàþò ñîâñåì äðóãîé âèä. ×òåíèå, íàïðèìåð, ñòàëî âêëþ-
÷àòü òàêèå ìîìåíòû êàê èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðû äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïà-
ðàãðàôà, â êîòîðîì ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ; èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðî÷èòàííîãî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ íåñòàíäàðòíîãî ìûøëå-
íèÿ, à òàêæå ñïîñîáíîñòü îòáðàñûâàòü èíôîðìàöèþ, ê äåëó íå îòíîñÿ-
ùóþñÿ. Ïèñüìî ñòàëî âêëþ÷àòü èñïîëüçîâàíèå, íàïðèìåð, àëëþçèè è
êîñâåííûõ íàìåêîâ äëÿ áîëåå ïîëíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷èòàòåëÿ.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ ñòàòüÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü ïîìî÷ü ÷èòà-
òåëÿì ëó÷øå ïîíÿòü, êàê ïîäîáíûå óìåíèÿ, à òàêæå äðóãèå êîìïåòåíò-
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íîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ, óïîìÿíóòûå âî ââåäåíèè, äîëæíû ðàçâèâàòü-
ñÿ è îöåíèâàòüñÿ, è ïîñêîëüêó äîñòèæåíèå öåëåé îáó÷åíèÿ è èõ îöåíêà
� ýòî äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè (îáñóæäåíèå îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ
íåïðåìåííî çàòðîíåò è âòîðîé), â íàøåì îáñóæäåíèè âîïðîñû îáó÷å-
íèÿ è îöåíêè áóäóò ïåðåïëåòàòüñÿ. Íàøå ïðîäâèæåíèå âïåðåä ïðèìåò
âèä ñïèðàëè, â êîòîðîé íà÷àëüíîå îáñóæäåíèå ïî îáîèì êîìïëåêñàì
âîïðîñîâ ñòàíåò îñíîâîé äëÿ íîâîãî âèòêà îáñóæäåíèÿ.

Ïðîáëåìû ïåðâîãî óðîâíÿ
Ïðîùå âñåãî íà÷àòü íàøå îáñóæäåíèå ïðåèìóùåñòâ ðàáîòû, îðãà-

íèçîâàííîé ýòîé ó÷èòåëüíèöåé, äëÿ ó÷åíèêîâ ñ ðàññìîòðåíèÿ òåõ èç íèõ,
êîòîðûå áëèæå âñåãî íàõîäÿòñÿ ê íàèáîëåå øèðîêî îáñóæäàåìûì è îöå-
íèâàåìûì ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàíèÿ. Êàê áû íè áûëè îáû÷íû è î÷åâèä-
íû ýòè ïðåèìóùåñòâà, îíè ïðåäñòàâëÿþò ïî÷òè íåðàçðåøèìûå ïðîáëå-
ìû äëÿ òðàäèöèîííûõ ñòàíäàðòíûõ òåñòîâ è ôîðì îöåíêè.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð: êàê óæå áûëî ñêàçàíî, â ïðî-
öåññå ïðîåêòíîé ðàáîòû, îñíîâàííîé íà èçó÷åíèè ðàçíûõ àñïåêòîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû, îäèí ó÷åíèê ñòàë ñïåöèàëèñòîì ïî ïðîáëåìå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè ðàçíûõ âèäîâ áàáî÷åê â äàííîì ðàéîíå è çàâèñèìî-
ñòè ñòàäèé èõ æèçíåííîãî öèêëà îò åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ. Äðó-
ãîé ñòàë ñïåöèàëèñòîì â èñòîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè: êàê
îíà èçìåíèëàñü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, è êàê ýòè èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ
ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà ñòàëè è ìîäåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ïî÷âû. Òðå-
òèé ñòàë ñïåöèàëèñòîì â âîïðîñàõ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðàéîíà: êòî
ñ êåì ñîñòîèò â ðîäñòâå, êòî ñ êåì çíàêîì è î ÷åì ãîâîðÿò ðàçíûå
ãðóïïû íàñåëåíèÿ. ×åì òùàòåëüíåå ìû ðàññìîòðèì ðàáîòó êëàññà, òåì
áîëüøå çàìåòèì, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê ðàçðàáîòàë ñâîþ óíèêàëüíóþ
îáëàñòü ñïåöèàëüíûõ çíàíèé � äàæå åñëè íå âñåãäà ìîæíî ïðîâåñòè
ïàðàëëåëè ìåæäó òàêîé îáëàñòüþ è àêàäåìè÷åñêîé äèñöèïëèíîé.

Ïðîáëåìû, ïðåäñòàâëÿåìûå òàêèìè äîñòèæåíèÿìè äëÿ ñòàíäàð-
òíûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðîöåäóð, ÿâëÿþòñÿ ïî÷òè íåïðåîäîëèìûìè. ×òîáû
ñïðàâåäëèâî îöåíèòü äîñòèæåíèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà, ïîíàäîáèëèñü áû
îòäåëüíûå òåñòû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íå âàæíî, âåäü íå òîëüêî ó÷è-
òåëü çíàåò î äîñòèæåíèÿõ êàæäîãî ó÷åíèêà, íî òàêæå è ìíîãèå äðóãèå
ó÷åíèêè. Ïðîáëåìû âîçíèêàþò, êîãäà øêîëå (school) ïðèõîäèòñÿ èìåòü
äåëî ñ âíåøíèìè èíñòàíöèÿìè: ðîäèòåëÿìè, äèðåêòîðàìè ñðåäíåñïå-
öèàëüíûõ (secondary) øêîë è èíñïåêòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàêèå
ïðîáëåìû áûëè áû êðèòè÷åñêèìè, åñëè áû ýòà øêîëà ÿâëÿëàñü ñðåä-
íåé (secondary) øêîëîé, ñâÿçàííîé ñ êîëëåäæàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè.
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Ïðîáëåìû âòîðîãî óðîâíÿ
Íî òàêèå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ íàèìåíüøèìè ñðåäè âñåõ ïðîáëåì

èçìåðåíèÿ, âîçíèâàþùèõ ïðè îöåíêå äîñòèæåíèé ýòèõ ó÷åíèêîâ. Áî-
ëåå âàæíûì, ÷åì óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà çíàíèé, ñîçäàííàÿ óæå óïîìÿíó-
òûì ïåðâûì ó÷åíèêîì, ÿâëÿëñÿ òîò ôàêò, ÷òî îí âûðàáîòàë îïðåäåëåí-
íûé íàáîð êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû ó÷åíîìó. Êðîìå
âñåãî ïðî÷åãî îí íàó÷èëñÿ áûòü âîñïðèèì÷èâûì ê îùóøåíèþ íàëè-
÷èÿ íåðàçðåøåííîé ïðîáëåìû; îí ðàçâèë â ñåáå ñêëîíîñòü ïûòàòüñÿ
÷åòêî âûðàçèòü íåÿñíûå èíòóèòèâíûå ïîñûëêè, íàõîäÿùèåñÿ íà ãðàíè
ñîçíàíèÿ; îí èñïûòàë óäîâëåòâîðåíèå, êîòîðîå ïðèíîñèò âèäåíèå è
ïîíèìàíèå òîãî, ÷åãî ðàíüøå íèêòî íå çàìå÷àë èëè íå ïîíèìàë; îí
îáùàëñÿ ñ óíèâåðñèòåòñêèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ñìåæ-
íûìè ïðîáëåìàìè, è ãîâîðèë ñ íèìè êàê ðàâíûé; îí óçíàë, ÷òî ó íåãî
íå òîëüêî åñòü ïðàâî çàäàâàòü âîïðîñû, è åãî âîïðîñû íè÷óòü íå õóæå
âîïðîñîâ, çàäàâàåìûõ äðóãèìè, íî è ÷òî îí âïðàâå îæèäàòü îò äðóãèõ
ïîìîùè â ïîèñêå îòâåòîâ íà íèõ; îí íàó÷èëñÿ ïðåîäîëåâàòü ðàçî÷àðî-
âàíèå è íåâåðèå â ñâîè ñèëû, íåèçáåæíûå ïðè ïîïûòêå âûðàáîòàòü
áîëåå ñîâåðøåííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ; îí íàó÷èëñÿ íàõîäèòü ñïîñîáû
ñóììèðîâàòü ñâîè èíòóèòèâíûå èäåè è äîãàäêè íå òîëüêî â ñëîâàõ, íî
è â ñõåìàõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóëàõ � îí íà ñàìîì äåëå ñòàë âèäåòü
ìàòåìàòèêó êàê ñâîåãî ðîäà íàáîð ÿçûêîâ.

Òàêèå êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîäìíîæåñòâîì òåõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ëþáîé öåëè,
ïðåäñòàâëÿþùåé öåííîñòü, � êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ìîãóò áûòü âçàèìîçàìåíÿåìû. Ìû ïðèøëè ê íèì çäåñü â
ñâÿçè ñ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ, íî â ðàâíîé ñòåïåíè ìû
ìîãëè áû ñ íèìè ñòîëêíóòüñÿ, èçó÷àÿ äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå äëÿ ëþäåé öåííîñòü è ïîòðåáíîñòü áûòü âûïîëíåííûìè
ýôôåêòèâíî. Íî ïîñêîëüêó ìû âçÿëèñü çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àêà-
äåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, òî çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî âòîðîé ó÷åíèê âûðàáîòàë äðóãîå ïîäìíîæåñòâî òàêèõ
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ õàðàêòåðèñòèê, ñåíçèòèâíîñòü, ñîáñòâåí-
íûé ìåòîä îñìûñëåíèÿ âîñïðèÿòèÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî èñòîðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Òðåòèé ó÷åíèê âûðàáîòàë ïîõîæèé
� íî íè â êîåì ñëó÷àå íå èäåíòè÷íûé � íàáîð êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü îòëè÷íûì ñîöèîëîãîì. È òàê äàëåå îòíî-
ñèòåëüíî âñåõ îñòàëüíûõ ó÷åíèêîâ.
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Èç ýòèõ íàáëþäåíèé âûòåêàåò, ÷òî äàæå áîëüøóþ âàæíîñòü, ÷åì
íåñîñòîÿòåëüíîñòü íàøèõ òðàäèöèîííûõ ïðîöåäóð îöåíêè â òîì ÷òî
êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ óíèêàëüíûõ, ñïåöèàëüíûõ, íîâûõ çíà-
íèé âûñîêîãî óðîâíÿ, ïðåäñòàâëÿåò èõ íåñîñòîÿòåëüíîñòü äîêóìåíòàëüíî
ïîäòâåðäèòü ðîñò åäâà ðàçëè÷èìûõ íàâûêîâ, ìîòèâèðîâàííûõ ïðèâû-
÷åê, îáðàçà ìûñëåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñóììó íàâûêîâ è óìåíèé
êîìïåòåíòíîãî ó÷åíîãî, èñòîðèêà èëè ñîöèîëîãà. Òî æå ñàìîå êàñàåò-
ñÿ è êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõîäèìûõ, íàïðèìåð, êâàëèôèöèðîâàííîìó
ôîòîãðàôó, êîððåñïîíäåíòó, ïîâàðó èëè ìàòåðè.

Ïðîáëåìû òðåòüåãî óðîâíÿ
Íî äàæå è ýòî íå èñ÷åðïûâàåò ïðîáëåì, êîòîðûå ïðîöåññ îáó÷å-

íèÿ, îðãàíèçîâàííûé ýòîé ó÷èòåëüíèöåé, ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ îöåíèâà-
íèÿ. Ó÷åíèêè ðàáîòàëè ãðóïïîé è âûðàáîòàëè ñâîè îñîáûå ðîëè è óìå-
íèÿ â ðàìêàõ ýòîé ãðóïïû. Îäèí ó÷åíèê ñòàë õîðîøèì êîîðäèíàòîðîì
äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ, ó âòîðîãî õîðîøî ïîëó÷àëîñü ðàçðÿæàòü îáñòà-
íîâêó è ñãëàæèâàòü îñòðûå óãëû è ðåøàòü ïðîáëåìû â ñôåðå ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé. Òðåòèé ñòàë ýêñïåðòîì â ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòà-
òîâ ðàáîòû âíåøíèì ïîñåòèòåëÿì � ñêîðåå êîììóíèêàòîðîì, ÷åì ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì èññëåäîâàòåëåì. Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ äåé-
ñòâèé âñå ó÷åíèêè íàó÷èëèñü îáùàòüñÿ, èçîáðåòàòü, äåëàòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå íàáëþäåíèÿ, ðàáîòàòü ñ äðóãèìè, ðóêîâîäèòü è ñëåäèòü çà
ëîãèêîé ãðóïïîâîé ðàáîòû. Ñòàíäàðòíûå ïðîöåäóðû îöåíêè ñîâåðøåí-
íî íå ñïîñîáíû ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè÷èè êîìïåòåíòíîñòåé âûñî-
êîãî óðîâíÿ èëè ñïîñîáñòâîâàòü èõ ðàçâèòèþ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ äîñòèæåíèé ïîäõîäà ýòîé ó÷èòåëüíè-
öû ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ó÷åíèêè ñòàëè ðàññìàòðèâàòü äðóã äðóãà â íîâîì
ñâåòå � êàæäûé èç íèõ âëàäååò îñîáîé îáëàñòüþ çíàíèé è îáëàäàåò îñî-
áûìè òèïàìè êîìïåòåíöèè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû äóìàòü è ñóäèòü äðóã î
äðóãå ïîíÿòèÿìè «óìíûé» è «òóïîé», êàê ýòî ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå
êëàññîâ, îíè ïðè ïîìîùè ïîíÿòèé ñâîåãî ó÷èòåëÿ íàó÷èëèñü ðàñïîçíà-
âàòü ñèëüíûå ñòîðîíû è òàëàíòû äðóã äðóãà. Ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòî íå
ñâåäåòñÿ «íà íåò» èõ îïûòîì â ñôåðå ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèè,
òàêîé ñïîñîá ìûøëåíèÿ çàëîæèò âàæíóþ îñíîâó, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ
îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé, îïðåäåëåííîå â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, ñîáðàííûõ â ðàáîòå «Êîìïåòåíòíîñòü â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå», à èìåííî � ñòðåìëåíèå âèäåòü òàëàíòû ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ
è êîëëåã è äóìàòü î òîì, êàê èõ ëó÷øå ðàçâèòü è ïðèìåíèòü.
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Îáùèå íàáëþäåíèÿ ïî ïðîáëåìå îöåíêè
Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ, îáîçíà÷åííûå âûøå, ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû-

÷àéíî âàæíûìè. Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ îöåíêè òðåõ óðîâíåé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ ïîìîãàåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïîäîáíûå ïðîöåññû îáó-
÷åíèÿ íå áûëè ðàñïðîñòðàíåíû áîëåå øèðîêî. Ó÷èòåëÿ, ÷üÿ ðàáîòà ïî-
ñëóæèëà íà÷àëîì ýòîãî îáñóæäåíèÿ, ñîçäàþò ñâîè ïðîãðàììû â ðå-
çóëüòàòå óïîðíîé, íàïðÿæåííîé, êðîïîòëèâîé è èçîáðåòàòåëüíîé ðàáî-
òû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Ó íèõ ôîðìèðóþòñÿ îñîáûå âèäû óìå-
íèé è èíòóèöèè. Áûëî áû íåîïðàâäàííî îæèäàòü òîãî æå îò áîëüøèí-
ñòâà ó÷èòåëåé. Äðóãèì ïåäàãîãàì äëÿ ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ ïðî-
ãðàìì ïîòðåáóåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ó êàæ-
äîãî èç ó÷åíèêîâ ïîòåíöèàëüíûå èíòåðåñû è ñêëîííîñòè, à òàêæå ñïî-
ñîáñòâóþùèé ñîçäàíèþ ïîäõîäÿùèõ îáó÷àþùèõ ìîìåíòîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêîâ è äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èõ äàëü-
íåéøåãî ïðîãðåññà. Òàêæå ïîòðåáóþòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè óæå âûðà-
áîòàííûõ ó ó÷åíèêîâ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ èõ ïðèçíàíèÿ ïðè ïåðåõîäå
íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáó÷åíèÿ èëè ïðè òðóäîóñòðîéñòâå. Ñàìèì
ó÷èòåëÿì òàêæå íåîáõîäèì êàêîé-òî ìåõàíèçì ïðèçíàíèÿ èõ çàñëóã â
îáó÷åíèè ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëÿìè, è êîëëåãàìè, è ðóêîâîäèòåëÿìè.

Áîëåå òîãî, áåç âûðàáîòêè íåîáõîäèìîé ìåòîäîëîãèè èçìåðåíèÿ
ïðîãðåññà ó÷åíèêè (ðàâíî êàê è èõ ïðåïîäàâàòåëè) íå ñìîãóò îïðåäå-
ëèòü, íàñêîëüêî îíè ïðîäâèíóëèñü ê ñâîèì öåëÿì èëè êàêîé ìàòåðèàë
èìè îñâîåí. Áåç âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ îíè âðÿä ëè ñìîãóò áûòü
óâåðåííûìè â òîì, ÷òî èõ âðåìÿ ïîòðà÷åíî íå íàïðàñíî. Ýòî åùå ðàç
ñâèäåòåëüñòâóåò îá äîìèíàöèè ãîñïîäñòâóþùåé ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðîé îáðàçîâàíèå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèîáðåòåíèåì ôàê-
òè÷åñêèõ çíàíèé.

Îñíîâíûå îñîáåííîñòè
ó÷åáíî-ðàçâèâàþùåãî ïðîöåññà
Îáîçíà÷èâ íåêîòîðûå ïðîáëåìû îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ äîñ-

òèæåíèé, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíîñòüþ óêàçàííîãî ïåäàãîãà,
ìû ìîæåì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ îñíîâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò èñ-
ïîëüçîâàííûõ åþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Åå äåÿòåëüíîñòü ñâîäèëàñü,
ïðåæäå âñåãî, ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçâèâàþùåé ñðåäû, ïîçâîëÿþùåé
îïðåäåëèòü ìîòèâû è çàðîæäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêîâ, è ñîçäà-
íèþ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèÿ ðÿäà êîì-
ïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ (â òîì ÷èñëå ÷òåíèÿ, ðåçþìèðîâàíèÿ è



185

îáùåíèÿ) â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, àêòóàëüíîé è èíòåðåñ-
íîé äëÿ ñàìèõ îáó÷àåìûõ. Îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ èìåëè çíà÷åíèå
íå òîëüêî äëÿ ó÷åíèêîâ, íî è äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Îíè âíîñèëè
âàæíûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå óñïåøíîé ðàáîòû âñåé ãðóïïû â öåëîì,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñëóæèëè èñòî÷íèêîì âàæíîé èíôîðìàöèè äëÿ
âíåøíèõ íàáëþäàòåëåé, íàïðèìåð, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà
èëè ñëóæàùèõ ìåñòíîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ. Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü
èñïîëüçîâàíèå ó÷åíèêàìè ñëîæíûõ òðóäíîôîðìèðóåìûõ è âíóòðåííå
ìîòèâèðîâàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé áûëî îáåñïå÷åíî ïåäàãîãîì çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ñàìè îáó÷àåìûå èñïûòûâàëè óäîâëåò-
âîðåíèå îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåïîäàâàòåëü ñòðå-
ìèëàñü ê ÷åòêîìó âûÿâëåíèþ ìîòèâàöèé è çàðîæäàþùèõñÿ òàëàíòîâ
êàæäîãî ðåáåíêà è ê ñîçäàíèþ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ðàñêðûâàëèñü áû
ýòè ìîòèâàöèè è èñïîëüçîâàëèñü áû óêàçàííûå òàëàíòû. Ïðè ýòîì ïå-
äàãîã îòñëåæèâàëà ðåàêöèþ êàæäîãî ðåáåíêà è ïðåäïðèíèìàëà äîïîë-
íèòåëüíûå ìåðû òàì, ãäå ýòî áûëî íåîáõîäèìî. Îíà àêòèâíî ïîäêëþ÷à-
ëà äðóãèõ ó÷åíèêîâ ê ó÷àñòèþ, ÷òî äàâàëî èì ïðåäñòàâëåíèå îá èäåÿõ
è ïîíÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìíîãî÷èñëåííûõ òàëàíòîâ è îäíî-
âðåìåííî âîâëåêàëî èõ â ïðîöåññû ìûøëåíèÿ è ÷óâñòâîâàíèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ òàëàíòîâ.

Äðóãèå îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
Îò ðàáîòû ýòîé ó÷èòåëüíèöû è ñâÿçàííûõ ñ íåþ ïðîáëåì îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ìû ïåðåéäåì ê îáñóæäåíèþ ðîëè ïåäàãîãà  â
ôîðìèðîâàíèè ìíîãîïëàíîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ à
òàêæå â ðåøåíèè ðÿäà äðóãèõ çàäà÷. Ñàìî ïîâåäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ
èìååò íåîáû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ó÷åíèêîâ. Òàëàíòëèâûå ó÷èòåëÿ äåëÿòñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè
ñ ó÷åíèêàìè. Îíè ïîñâÿùàþò èõ â ñâîè ïëàíû è îæèäàíèÿ. Îíè äå-
ìîíñòðèðóþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ,
ýôôåêòèâíîñòè è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, íåïðèÿ-
òèå ïîïûòîê ðåãëàìåíòàöèè èõ êàæäîãî øàãà, ñâîå âèäåíèå ïðîáëåì è
ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, âíèìàíèå ê ýñòåòèêå è ÷óâñòâî õîçÿèíà ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ñóäüáû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ïîñòàíîâêè çàäà÷ ñ ó÷åòîì èõ íàëè÷èÿ è
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Â ýòîì îíè îòëè÷àþòñÿ îò ìíîãèõ äðó-
ãèõ ïåäàãîãîâ, ïðèâûêøèõ æàëîâàòüñÿ íà íåõâàòêó ñðåäñòâ. Òàëàíò-
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ëèâûå ó÷èòåëÿ ïåðåäàþò ñâîèì ó÷åíèêàì ñîáñòâåííûå öåííîñòè è ñëó-
æàò âîïëîùåíèåì óâåðåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ÿâëÿ-
þùåãîñÿ ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ïîìèìî ÿâíûõ ìîäåëåé ïîâåäå-
íèÿ, òàêèå ó÷èòåëÿ òàêæå äåìîíñòðèðóþò è òîò îáðàç ìûñëè è ÷óâñòâ,
êîòîðûé ëåæèò â åãî îñíîâå. Èçáåãàÿ ðîëè íåïðåðåêàåìîãî àâòîðèòåòà
è íîñèòåëÿ èñòèíû â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, îíè ÷àñòî (è óñïåøíî) ïû-
òàþòñÿ âûïîëíÿòü çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ îíè çàðàíåå íå çíàþò è
ðàçðåøàòü âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå çàðàíåå íåèçâåñòíû. Òàêèì
îáðàçîì îíè äåìîíñòðèðóþò ñâîèì ó÷åíèêàì, êàê ñòàòü ïåðâîîòêðû-
âàòåëÿìè, èññëåäîâàòåëÿìè è òâîðöàìè íîâîãî â îáó÷åíèè. Ïîêàçû-
âàÿ, êàê ìûñëè, ÷óâñòâà è íàñòîé÷èâîñòü ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêàìè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ, óìåëûé ó÷èòåëü ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ãîòîâíîñòè
ó÷åíèêîâ ïðàêòèêîâàòü íóæíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Ïðèíèìàÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷åíèêîâ, òàêîé ó÷èòåëü äàåò ïîíÿòü, ÷òî àâòîðèòåò
ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñëóæèòü èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè è îðãàíèçàòîðîì, íî è â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü äðóãèì èç-
ëàãàòü è äåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè, ïðèçíàâàòü âêëàä ó÷åíèêîâ, ïîâû-
øàòü óâåðåííîñòü ó÷åíèêîâ â ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ è ãîòîâíîñòü
äåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé.

Ó òàëàíòëèâûõ ó÷èòåëåé ó÷åíèêè òàêæå ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà, è
âçàèìíîå îáó÷åíèå ñâåðñòíèêîâ ïðèîáðåòàåò áîëüøîå çíà÷åíèå â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå. Âçàèìíîå îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïàðò-
íåðñòâå äðóã ñ äðóãîì. Èñïîëüçóÿ ïîíÿòèéíûé ñëîâàðü, ïðèîáðåòåí-
íûé ïðè ïîìîùè ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè ìîãóò îñìûñëèòü è îöåíèòü âêëàä
ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, êîòîðûå äåéñòâîâàëè íå ïî ÷üåé-òî óêàçêå. Ïåäà-
ãîãè îïèðàþòñÿ íà ïîìîùü ñâîèõ ó÷åíèêîâ ïðè ïîèñêå ïóòåé íàïðàâ-
ëåíèÿ â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî ðàçðóøèòåëüíîé ýíåðãèè äðóãèõ ñâîèõ
ïîäîïå÷íûõ. Òàêèì îáðàçîì äåëàåòñÿ ÿâíûì òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé ïî-
ñâîåìó ó÷àñòâóåò â ãðóïïîâîì ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïåäàãîã
äåìîíñòðèðóåò òîò îáðàç ìûøëåíèÿ, êîòîðûé ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ åãî ñïîñîáíîñòåé ê ëèäåðñòâó è ðóêîâîäñòâó
êëàññîì. Âîâëå÷åíèå ó÷åíèêîâ â ýòîò ïðîöåññ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ýòèõ êà÷åñòâ ó íèõ ñàìèõ.

Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ äàâàëè ñâîèì ó÷åíèêàì ÷èòàòü ðàññêàçû,
ãåðîè êîòîðûõ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, áëèçêèìè è ïîíÿòíûìè
äëÿ îáó÷àåìûõ. Â ðàññêàçàõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåêîòîðûå ôèçè÷åñêèå è
ôèçèîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå òåõ êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå ñêëîí-
íû ïðîÿâëÿòü èõ ãåðîè, èëëþñòðèðóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ



187

êîìïåòåíòíîñòåé êàê äëÿ ñàìèõ ãåðîåâ, òàê è äëÿ îáùåñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, ó÷åíèêàì ïðåäîñòâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿñíèòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå öåííîñòè è ñîîòíåñòè èõ ñ öåííîñòÿìè è äåéñòâèÿìè ãåðîåâ.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó÷åíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ ñàìèì ñîñòàâèòü ðàññêà-
çû, ãåðîè êîòîðûõ ðàçäåëÿþò èõ èíòåðåñû è ïðîáëåìû. Îïèñàíèå ïî-
õîæäåíèé ãåðîåâ ýòèõ ðàññêàçîâ ïîçâîëÿëî ó÷åíèêàì «ïðîèãðàòü» â
óìå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îíè ñàìè æåëàëè áû ïðèìåíèòü âûðàáàòûâà-
åìûå êîìïåòåíòíîñòè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïåäàãîãè ïðèãëàøàëè â
øêîëó âçðîñëûõ ëþäåé äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿëè äëÿ íèõ èíòåðåñ, à òàêæå ïðèâëåêàëè íåêîòîðûõ èç äåòåé â
ýòîò ïðîöåññ, ëèáî ïðèêðåïëÿëè èõ ê âçðîñëûì äëÿ âîâëå÷åíèÿ â ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ. Èíîãäà ó÷åíèêè «çàêðåïëÿëèñü» çà âçðîñëûìè äëÿ ðåà-
ëèçàöèè âíåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â ýòîì ñëó÷àå äåòè ìîãëè ïðèñóò-
ñòâîâàòü è ó÷àñòâîâàòü â çàíÿòèÿõ, êîòîðûå áûëè èíòåðåñíû êàê èì,
òàê è èõ âçðîñëûì íàñòàâíèêàì, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì êîìïåòåíòíîñòè
âûñîêîãî óðîâíÿ ñ ïîëüçîé, êàê äëÿ ñåáÿ, òàê è äëÿ îáùåñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, øêîëüíèêè ìîãëè íàáëþäàòü ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé êðóã
ïðèìåðîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ, è èíîãäà ìîãëè ñàìè ñëóæèòü ïîäîáíûìè
ïðèìåðàìè.

Àíàëîãè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Óêàçàííûå ïðèìåðû îòíîñÿòñÿ ê ïðàêòèêå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû â óñëîâèÿõ íåïîëíîé ñðåäíåé øêîëû. Â âûäàþùåéñÿ ðàáîòå,
ïîñâÿùåííîé îïûòó íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñåâåðî-âîñ-
òîêà ÑØÀ è íåêîòîðûõ äðóãèõ âóçîâ ñòðàíû, Âèíòåð, ÌàêÊëåëëàíä è
Ñòþàðò ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ïîäîáíûå ïîäõîäû ìîãóò áûòü ïðèìå-
íèìû è â óñëîâèÿõ âûñøåé øêîëû. Íè ñîäåðæàíèå êóðñîâ, íè îïûò
ïðîæèâàíèÿ â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ñàìè ïî ñåáå íå ñïîñîáñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèþ óêàçàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Íàèáîëåå âàæíûìè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû: (1) ó÷àñòèå â ðåøåíèè òðóäíûõ çàäà÷, òðå-
áóùèõ ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÿðêî âûðàæåííûõ
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé; (2) ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ
îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷; (3) íàëè÷èå íàñòàâíèêîâ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ âîïëîùåíèåì îáðàçà ìûøëåíèÿ, ÷óâñòâ è ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ çðåëûõ ïðîôåññèîíàëîâ. Â èññëåäîâàíèè î ñîáûòèÿõ,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ è òðàíñôîðìàöèè îáó-
÷àåìûõ, Äæåêñîí îòìå÷àë âàæíîñòü ìíîãèõ ìåðîïðèÿòèé, îïèñàííûõ
âûøå. Îí, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàë íà òî, ÷òî â äîñòàòî÷íî áîëüøîì ÷èñ-
ëå ñëó÷àåâ ýòè ñîáûòèÿ áûëè ñâÿçàíû ñ ÷òåíèåì èíîñêàçàòåëüíûõ èñòî-
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ðèé, è ýòî, ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ çíàíèé, ìîæíî îòíåñòè ê îäíîé èç
îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò óñïåøíîãî ïåäàãîãà.

Áûëî áû ïîëåçíûì ïîä÷åðêíóòü îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
áîëüøåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõ ìîìåíòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ øèðîêîãî êðóãà
ñïîñîáíîñòåé, ïðè ýòîì íàïîìíèâ ÷èòàòåëþ, ÷òî ðàññìîòðåííûå âûøå
èññëåäîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî èìåííî íàëè÷èå âíóòðåííå ìî-
òèâèðîâàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé â ñî÷åòàíèè ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
çíàíèÿìè îòëè÷àþò: (1) áîëåå óñïåøíûõ îò ìåíåå óñïåøíûõ ðàáîòíèêîâ
íà âñåõ óðîâíÿõ � îò äèðåêòîðà äî ïðîäàâöà; (2) áîëåå àêòèâíûõ îò
ìåíåå àêòèâíûõ ãðàæäàí; (3) ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñ áîëåå è ìåíåå âûñîêèì
óðîâíåì ñàìîðåàëèçàöèè; (4) ÷ëåíîâ áîëåå äèíàìè÷íûõ îáùåñòâ è îðãà-
íèçàöèé îò ÷ëåíîâ ìåíåå äèíàìè÷íûõ îðãàíèçàöèé è îáùåñòâ.

Ê îöåíêå êîìïåòåíòíîñòåé
Â äàííîé ðàáîòå ìû óæå ïðîøëè íåêîòîðûé ïóòü ê áîëåå ÷åòêî-

ìó îáîçíà÷åíèþ (1) êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàòü â õîäå îáó÷åíèÿ; (2) ïðèðîäû ýòèõ êîìïåòåíòíîñòåé; (3) ñïîñîáîâ
èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; (4) îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé
äëÿ áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ íåîáõîäèìûõ îáó÷àþùèõ ìîìåíòîâ,
ñâîäèìûõ ïðåæäå âñåãî ê «íåìàòåðèàëüíîé» ïðèðîäå ôîðìèðóåìûõ
êîìïåòåíòíîñòåé. Ïîäîáíàÿ «íåìàòåðèàëüíîñòü» ñîçäàåò òðóäíîñòè: (1)
ó÷èòåëÿì â ðåàëèçàöèè 30 èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ â õîäå ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ ó÷åíèêîâ; (2) ïðîáëåìû âîçíèêàþ-
ùèå ó ñòóäåíòîâ â ïëàíå óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì ðàçâèòèåì è îöåíêå
ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé è óñïåõîâ ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, à òàêæå (3)
äåëàåò íåâîçìîæíûì ôîðìàëüíîå ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ êîìïåòåíòíîñòåé
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðè ïåðåõîäå ó÷åíèêà íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü îáó-
÷åíèÿ èëè åãî òðóäîóñòðîéñòâå.

Äëÿ áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå óêàçàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé êðàéíå íåîáõîäè-
ìà âûðàáîòêà ïóòåé èõ îöåíêè. Ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è îïèñà-
íû â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Çäåñü æå ìû îãðàíè÷èìñÿ òðåìÿ çàìå÷àíèÿìè.

Âî-ïåðâûõ, âûðàáîòêà èíèöèàòèâíîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòè,
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåí-
òíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìè ïî ñåáå òðåáóþò áîëüøèõ óñèëèé, ó÷å-
íèêè áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü ýòè êà÷åñòâà èñêëþ÷èòåëüíî â õîäå äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ èì èíòåðåñíà. Ïðè ñîçäàíèè ðàçâèâàþùåé ñðåäû,
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ïîçâîëÿþùåé ó÷åíèêàì ðåàëèçîâàòü ñâîè èíòåðåñû è ñïîñîáñòâóþ-
ùåé ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíòíîñòåé ïîä ìÿãêèì è àê-
êóðàòíûì ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãà, ó ó÷èòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
íàáëþäàòü çà òåì, êàê ó÷åíèêè ïðèìåíÿþò òðåáóåìûå êîìïåòåíòíîñòè è
òàêèì îáðàçîì àäåêâàòíî îöåíèâàòü èõ ïðîãðåññ.

Âî-âòîðûõ, ïðè äîêóìåíòèðîâàíèè òîãî, ÷åìó ó÷åíèêè íàó÷è-
ëèñü â ïðîöåññå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â øêîëå (â îòëè÷èå îò ïðîñòîé
îöåíêè ñòåïåíè óñâîåíèÿ òðåáóåìîãî íàáîðà çíàíèé) îñíîâíîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ âëèÿíèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà òî, ÷òî ñ÷èòàþò âàæíûì
ñàìè ó÷åíèêè, à òàêæå íà òå îæèäàíèÿ, êîòîðûå îíè ñâÿçûâàþò ñ èíòå-
ðåñóþùåé èõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå ó÷åíèêà, èëè îòñóòñòâèå ðàçâèòèÿ, ÷òî
ñëó÷àåòñÿ ãîðàçäî ÷àùå â øêîëàõ â èõ íûíåøíåì âèäå. Ïðè ýòîì âû-
ÿñíÿåòñÿ, ÷òî âëèÿíèå ó÷èòåëÿ íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé, ïðèîðèòå-
òîâ è íàáîðà êîìïåòåíòíîñòåé ó÷àùèõñÿ äàëåêî íå òðèâèàëüíî, à íà-
îáîðîò, ÷ðåçâû÷àéíî ãëóáîêî.

Â-òðåòüèõ, ìîäåëü îöåíêè êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî óðîâíÿ íå
ìîæåò áûòü ñâîáîäíîé îò öåííîñòíûõ óñòàíîâîê. Íàïðîòèâ, ïîäîáíûå
óñòàíîâêè äîëæíû ñîñòàâëÿòü åå îñíîâó. Êàê ìû óæå îòìåòèëè, ïî-
ïûòêè îöåíèâàòü êîìïåòåíòíîñòè ÷åëîâåêà ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëü-
íîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ ëèøåíû ñìûñëà, åñëè ýòà äåÿòåëüíîñòü íåèíòå-
ðåñíà ñàìîìó ÷åëîâåêó. Îáîçíà÷åíèå èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà äåëàåò âîç-
ìîæíûì îïðåäåëåíèå � ìåòîäîì íàáëþäåíèé è àíàëèçà � êîíêðåòíûõ
äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Ðå-
øàåò ëè ó÷àùèéñÿ ýòè çàäà÷è ïóòåì àíàëèçà èëè êîíöåïòóàëèçàöèè?
Îáðàùàåòñÿ ëè ê äðóãèì çà ïîìîùüþ? Ïðîÿâëÿåò ëè îí ëè÷íóþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü? Íå ïàñóåò ëè ïåðåä òðóäíîñòÿìè? Âñå ýòè è äðóãèå
êîìïåòåíòíîñòè âíîñÿò âêëàä � êàê â ñóììå, òàê è â îòäåëüíîñòè � â
óñïåøíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìàÿ íàì ìî-
äåëü äîëæíà èìåòü öåííîñòíûå óñòàíîâêè è íå ìîæåò áûòü ñâîáîäíà îò
íèõ, ÷òî ïðåæäå âñåãî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ðÿäà íåîáõîäèìûõ
êîìïåòåíòíîñòåé èíäèâèäà. Èñõîäÿ èç ýòîãî íåâîçìîæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëèòü ýòè êà÷åñòâà, èñïîëüçóÿ îáúåêòèâèñòêóþ, ñâîáîä-
íóþ îò öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, âíóòðåííå ïîñëåäîâàòåëüíóþ ìîäåëü.

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ñëåäóåò äâà âàæíûõ âûâîäà. Âî-ïåðâûõ,
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ó÷àùèìèñÿ êîìïåòåíòíîñòåé
âûñîêîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿþòñÿ äåéñòâèÿìè ïåäàãîãà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, åãî ñïîñîáíîñòüþ ðóêîâîäèòü íåçàâèñèìûìè, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñ-
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ëÿùèìè ëþäüìè, ñïîñîáíûìè ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó ñàìîñòîÿòåëüíî
èëè â ãðóïïå è ñïîñîáñòâîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ ñòîÿùèõ
ïåðåä íèìè çàäà÷. Âî-âòîðûõ, ïðè íàáëþäåíèè çà ó÷àùèìèñÿ è îöåíêå
èõ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîã îöåíèâàåò òî, ÷òî âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì
åãî ñîáñòâåííûõ óñèëèé. Òåì íå ìåíåå çà ïåäàãîãîì âñå æå ñîõðàíÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü «ïðî÷èòàòü» ìûñëè ñâîèõ ó÷åíèêîâ, îöåíèòü èõ öåí-
íîñòè, ìûñëè, ïðèîðèòåòû è ïîäõîäû ê ðåøåíèþ èíòåðåñíûõ èì ïðî-
áëåì. Îòõîä îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ íå äåëàåò îöåíêó äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ ìåíåå îáúåêòèâíîé è áîëåå çàâèñèìîé îò ìûñëåé è ïðåä-
ñòàâëåíèé îöåíèâàþùåãî.

Äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
áîëåå øèðîêèõ öåëåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
Áûëî áû íåïðàâèëüíûì ñ÷èòàòü, ÷òî åäèíñòâåííûìè ïðåïÿòñòâè-

ÿìè äëÿ áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàöå-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå ðàçíîïëàíîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé è ñêëîííîñòåé,
ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå äîëæíîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû êîìïåòåíòíîñòåé
âûñîêîãî óðîâíÿ è ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ èõ îñíîâíûõ êîìïîíåí-
òîâ, îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïåäàãîãàì îðãàíèçîâû-
âàòü ðåàëèçàöèþ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì, è îòñóòñòâèå ïîäõîäÿùèõ êîìï-
ëåêñíûõ ìåòîäèê îöåíêè ó÷àùèõñÿ. Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä äðóãèõ
ïðîáëåì, âûçâàííûõ òåì, ÷òî íàáîð âûðàáàòûâàåìûõ êà÷åñòâ íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàí ñ öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Åùå îäíà ãðóïïà ïðîáëåì îáóñëîâëåíà òðóäíîñòÿìè ñ
îáåñïå÷åíèåì ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà ñâîáîäíûìè, íåçàâèñèìî
äóìàþùèìè ó÷àùèìèñÿ, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþò, êîãäà è íàä
÷åì èì ðàáîòàòü. È íàêîíåö, ïðîáëåìû âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ïîäîáíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïðåäïîëàãàþùèå âûñîêóþ
ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè, òàêæå ÿâëÿþòñÿ êðàéíå ñëîæíûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Áîëåå ïîäðîáíîå îáñóæäåíèå ýòèõ
è äðóãèõ ïðåïÿòñòâèé ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòàõ Ðàâåíà (1984b, 1990b).

Çäåñü ñëåäóåò ñäåëàòü åùå äâà âàæíûõ çàìå÷àíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïðîãðåññà îáðàçîâàíèÿ, ïîäîáíûå âûøåîïèñàííûì,
íå ÿâëÿþòñÿ î÷åâèäíûìè, è äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ òðåáó-
åòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ è îðèãèíàëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, êîòî-
ðàÿ, îäíàêî, íå âñòðå÷àÿ îäîáðåíèÿ è áëàãîñêëîííîñòè ñî ñòîðîíû
áîëüøèíñòâà ôèíàíñèðóþùèõ îðãàíèçàöèé. Âî-âòîðûõ, ïðîãðåññ âîç-
ìîæåí òîëüêî ïðè óñëîâèè è íà îñíîâå òàêèõ èññëåäîâàíèé.
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Îáùèå âûâîäû
Â äàííîé ðàáîòå:
1. Îïðåäåëåíû íåêîòîðûå êîìïîíåíòû ó÷åáíî-ðàçâèâàþùåãî ïðî-

öåññà, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìîäåëåé ïðîãðåññèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
ñêëîííîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ïîäîáíûå ìîäåëè äîëæíû äàâàòü ìîëîäûì
ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü íà ïðàêòèêå (è ñîîòâåòñòâåííî, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü) êîìïåòåíòíîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ
èíòåðåñóþùèõ èõ çàäà÷ è çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îò óñïåø-
íîãî èõ ðåøåíèÿ. Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ òàêèõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ ðà-
áîòà ìîëîäûõ ëþäåé ñ íàñòàâíèêàìè, ðàçäåëÿþùèìè èõ öåííîñòè è ñëó-
æàùèìè ïðèìåðîì óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî
óðîâíÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ àêòóàëüíûõ äëÿ ó÷àùèõñÿ öåëåé.

2. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé âûñîêîãî
óðîâíÿ ïåäàãîãó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü èíòåðåñû êàæäîãî ó÷àùåãî-
ñÿ, ðàçðàáîòàòü ïåðñîíèôèöèðîâàííûå ðàçâèâàþùèå ïðîãðàììû äëÿ
âñåõ ó÷åíèêîâ è îáåñïå÷èòü ìîíèòîðèíã è êîððåêòèðîâêó ýòèõ ïðî-
ãðàìì â õîäå èõ âûïîëíåíèÿ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ � ñëîæíûé, òðóäíûé,
òâîð÷åñêèé è òîíêèé ïðîöåññ. Åãî óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå íåâîç-
ìîæíî áåç ñîîòâåñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ó÷èòåëþ
îïðåäåëèòü ìîòèâàöèþ è ñêëîííîñòè ó÷åíèêà, è èñïîëüçîâàòü èõ â èí-
òåðåñàõ åãî ðàçâèòèÿ.

3. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî âàæíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âíåäðå-
íèÿ êîìïëåêñíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îöåíêè íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïðåä-
ëàãàåìûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ è íå ïîçâîëÿþò ó÷åíèêàì ïîëó÷èòü îôè-
öèàëüíóþ àêêðåäèòàöèþ íàëè÷èÿ ó íèõ êîìïåòåíòíîñòè âûñîêîãî óðîâ-
íÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî ó÷èòåëÿ òàêæå íå â ñîñòîÿíèè
ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå ñâîèõ çàñëóã â ðàçâèòèè ýòèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó
ó÷àùèõñÿ.

4. Îïðåäåëåíû íåêîòîðûå ïàðàìåòðû ìîäåëè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìîé äëÿ âûðàáîòêè íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ
ïåäàãîãîâ è äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíûõ îöåíî÷íûõ ìåòîäèê, àêòóàëü-
íîñòü êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàëàñü âûøå. Â îñíîâå ïîäîáíîé ìîäåëè ëåæàò
öåííîñòíûå óñòàíîâêè. Îíà íàïðàâëåíà íà àíàëèç è ðåãèñòðàöèþ øèðî-
êîãî êðóãà ñàìîñòîÿòåëüíûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ó÷àùèìèñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ èíòåðåñóþùèõ èõ
çàäà÷ è ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåîáëàäàþùèõ îáúåêòèâèñòñêèõ, ñè-
ñòåìíûõ ìîäåëåé ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè è îöåíêè çíàíèé.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1

Êðàñíîâ Þ.Ý.

Ñîâðåìåííûå äèñêóññèè
ïî ïðîáëåìå «Ìåòîä ïðîåêòîâ»

(ðåôåðàòèâíûé îáçîð èñòî÷íèêîâ,
âêëþ÷àÿ ðàññìîòðåíèå êîíöåïöèè Äæ. Ðàâåíà
î ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòåé âûñøåãî óðîâíÿ

ïîñðåäñòâîì ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ)

Èç èñòîðèè ìåòîäà ïðîåêòîâ.
«Ìåòîä ïðîåêòîâ. Ýòîò ìåòîä âîçíèê âî 2-é ïîëîâèíå XIX âåêà

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ øêîëàõ ÑØÀ è áûë çàòåì ïåðåíåñåí â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó. Àìåðèêàíñêèé ïåäàãîã Ó.-X. Êèëïàòðèê (ó÷å-
íèê Äæ. Äüþè) ñ÷èòàë, ÷òî îñíîâó øêîëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíà ñî-
ñòàâëÿòü îïûòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà, ñâÿçàííàÿ ñ îêðóæàþùåé åãî
ðåàëüíîñòüþ è îñíîâàííàÿ íà åãî èíòåðåñàõ. Íè ãîñóäàðñòâî, íè ó÷è-
òåëü íå ìîãóò çàðàíåå âûðàáàòûâàòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, îíà ñîçäàåò-
ñÿ äåòüìè ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ÷åðïàåòñÿ èç
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ó.-X. Êèëïàòðèê ðàçëè÷àë 4 âèäà ïðî-
åêòîâ: ñîçèäàòåëüíûé (ïðîèçâîäèòåëüíûé), ïîòðåáèòåëüñêèé, ïðîåêò
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ïðîåêò-óïðàæíåíèå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðîåêòîâ �
âîîðóæåíèå ðåáåíêà èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïîèñêà è
èññëåäîâàíèé â æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Â 20-õ ãîäàõ XX âåêà ìåòîä
ïðîåêòîâ áûë ïðèçíàí áëèçêèì öåëÿì ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà è íà÷àë
ïðèìåíÿòüñÿ â îòå÷åñòâåííûõ øêîëàõ. Îäíàêî óíèâåðñàëèçàöèÿ äàí-
íîãî ìåòîäà, îòêàç îò ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè äåòåé,
è äàííûé ìåòîä áûë èñêëþ÷åí èç øêîëû âìåñòå ñ åãî ïðåèìóùåñòâà-
ìè. Ñåãîäíÿ â ñòðàíå ïðîèñõîäèò âîçðîæäåíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ» [11,
ñ. 337 � 338].
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«Âîçìîæíî ëè îáúåäèíåíèå êëàññíî-óðî÷íîé è ïðîåêòíîé
ôîðìû çàíÿòèé?», � òàêîé âîïðîñ âûíîñèò À.Â. Õóòîðñêîé � àâòîð
ñîâðåìåííîãî ó÷åáíèêà ïî äèäàêòèêå � êàê òåìó äëÿ îáñóæäåíèÿ ñî
ñòóäåíòàìè. È äåéñòâèòåëüíî, äëÿ ñîâðåìåííûõ ðåôîðì â îáðàçîâàíèè
ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, öåíòðàëüíûì. Âåäü, êàê ïèñàë âûøå
óêàçàííûé àâòîð, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ â ïðàêòèêå ñîâåòñ-
êîé øêîëû ïðèâåëî «ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè äåòåé, è äàííûé ìåòîä áûë èñêëþ÷åí èç øêîëû âìåñòå ñ åãî
ïðåèìóùåñòâàìè». «Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ/á/ â 1931 ãîäó ìåòîä
ïðîåêòîâ áûë îñóæäåí è ñ òåõ ïîð äî íåäàâíåãî âðåìåíè â Ðîññèè
áîëüøå íå ïðåäïðèíèìàëîñü ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíûõ ïîïûòîê âîç-
ðîäèòü ýòîò ìåòîä â ïðàêòèêå» [7]. Ïî ñóòè äåëà èìåííî äàííóþ ïðî-
áëåìó èìååò â âèäó Äæ. Äüþè êîãäà ãîâîðèò: «�îäíà èç âàæíåéøèõ
ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ,
íàéòè ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ äîëæíîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó íåôîðìàëü-
íîé è ôîðìàëüíîé, ñïîíòàííîé è öåëåíàïðàâëåííîé ñîñòàâëÿþùèìè
îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèè è ñïåöèàëüíûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ íàâûêîâ íå âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ óñòàíî-
âîê, òî ïîâñåäíåâíûé æèçíåííûé îïûò íå îñìûñëèâàåòñÿ, à øêîëû
âûïóñêàþò ëþäåé, «óøëûõ» ëèøü â ó÷åíèè. ×åì äàëüøå ïðîäâèãàåòñÿ
âïåðåä ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, òåì òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ èçáåãàòü ðàç-
ëàäà ìåæäó òåì, ÷òî ëþäè ñîçíàòåëüíî ïðèîáðåëè ïîñðåäñòâîì øêîëü-
íîãî ó÷åíèÿ, è îïûòîì, êîòîðûé îíè áåññîçíàòåëüíî âïèòàëè âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ëþäüìè» [4, ñ. 14]. À.Â. Õóòîðñêîé â ýòîì êîí-
òåêñòå ïèøåò: «Ïðîåêòíóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþò íà îò-
äåëüíûõ óðîêàõ, â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè èìåþòñÿ ïîïûòêè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ íà áàçîâûé ó÷åáíûé ïðîöåññ. Çàíÿòèÿ â
ïðîåêòíîé ôîðìå óæå íå îòðèöàþò ñèñòåìàòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ çíàíèé,
òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåòñÿ â ñîäåðæàíèå ïðîåêòà. Îñíîâíàÿ öåí-
íîñòü ïðîåêòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà îðèåíòèðóåò
ó÷åíèêîâ íà ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà, à íå íà ïðîñòîå èçó-
÷åíèå îïðåäåëåííîé òåìû. Øêîëüíèêè èíäèâèäóàëüíî èëè ïî ãðóïïàì
çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ âûïîëíÿþò ïîçíàâàòåëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ, êîíñòðóêòîðñêóþ èëè èíóþ ðàáîòó íà çàäàííóþ òåìó. Èõ çàäà÷à �
ïîëó÷èòü íîâûé ïðîäóêò, ðåøèòü íàó÷íóþ, òåõíè÷åñêóþ èëè èíóþ ïðî-
áëåìó [11, ñ. 338 � 339]. «Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå � ïîëåçíàÿ àëüòåðíàòèâà
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå, íî îíî îòíþäü íå äîëæíî âûòåñíÿòü å¸ è
ñòàíîâèòüñÿ íåêîòîðîé ïàíàöååé. Ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí, èìåþùèõ îá-
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øèðíûé îïûò ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ, ñ÷èòàþò, ÷òî åãî ñëåäóåò èñïîëü-
çîâàòü êàê äîïîëíåíèå ê äðóãèì âèäàì ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî îáó÷å-
íèÿ, êàê ñðåäñòâî óñêîðåíèÿ ðîñòà è â ëè÷íîñòíîì ñìûñëå, è â àêàäåìè-
÷åñêîì. Ïðîåêò ìîæåò áûòü ìîíîïðåäìåòíûì, ìåæïðåäìåòíûì è íàä-
ïðåäìåòíûì (èëè âíåïðåäìåòíûì). Â ïåðâîì ñëó÷àå îí âïîëíå «âêëà-
äûâàåòñÿ» â êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó» [3, ñ. 197 �198].

Îïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà è òðåáîâàíèÿ
ê íåìó ïî À.Â. Õóòîðñêîìó
«Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò � ýòî ôîðìà îðãàíèçàöèè çàíÿòèé,

ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî ó÷à-
ñòíèêîâ ïî ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè � îò îäíîãî óðîêà äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.

Ê îðãàíèçàöèè ïðîåêòà ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:
1. Ïðîåêò ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå ó÷àùèõñÿ. Òåìà ïðî-

åêòà äëÿ âñåãî êëàññà ìîæåò áûòü îäíà, à ïóòè åãî ðåàëèçàöèè â êàæ-
äîé ãðóïïå � ðàçíûå. Âîçìîæíî îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ó÷àùè-
ìèñÿ ðàçíûõ ïðîåêòîâ.

2. Ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ áëèæàéøåãî è îïîñðåäîâàí-
íîãî îêðóæåíèÿ ó÷àùèõñÿ � îäíîêëàññíèêîâ, ðîäèòåëåé, çíàêîìûõ.

3. Ðàáîòà ïî ïðîåêòó ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé, ìîäåëèðóåò
ðàáîòó â íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè èëè èíîé îðãàíèçàöèè.

4. Ïðîåêò ïåäàãîãè÷åñêè çíà÷èì, òî åñòü ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò
çíàíèÿ, ñòðîÿò îòíîøåíèÿ, îâëàäåâàþò íåîáõîäèìûìè ñïîñîáàìè ìûø-
ëåíèÿ è äåéñòâèÿ.

5. Ïðîåêò çàðàíåå ñïëàíèðîâàí, ñêîíñòðóèðîâàí, íî âìåñòå ñ
òåì äîïóñêàåò ãèáêîñòü è èçìåíåíèÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ.

6. Ïðîåêò îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, åãî
ðåçóëüòàò èìååò ïîòðåáèòåëÿ. Öåëè ïðîåêòà ñóæåíû äî ðåøàåìîé çàäà÷è.

7. Ïðîåêò ðåàëèñòè÷åí, îðèåíòèðîâàí íà èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè øêîëû ðåñóðñû [11, ñ. 338].

Ñòðóêòóðíàÿ îñíîâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ
è èõ òåìàòèêà ïî À.Â. Õóòîðñêîìó
«Òåìàòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàç-

íà: ýêñïåðèìåíòàëüíîå èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé
(äîæäü, èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû, âîçäóõà); èññëåäîâàíèå òåõíè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ (î÷èñòêà âûõëîïíûõ ãàçîâ); ñáîðêà ýëåêòðè÷åñêîé êîíñò-
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ðóêöèè ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè (íàïðèìåð, ñðåäñòâà ñèãíàëèçàöèè);
ñîçäàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ôàíòàñòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðàç-
ðàáîòîê; êîíñòðóèðîâàíèå îáúåêòîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè; ëèòåðà-
òóðíûå, êóëüòóðíûå, èñòîðè÷åñêèå è èíûå òåìû.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò èìååò ñòðóêòóðíóþ îñíîâó, êîòîðàÿ
îòðàæàåòñÿ â åãî ïîëîæåíèè, èëè ïðîãðàììå.
l Íàçâàíèå ïðîåêòà.
l Öèòàòà, ëîçóíã èëè èíàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà.
l Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòà.
l Èäåÿ ïðîåêòà.
l Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà.
l Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà.
l Óñëîâèÿ ðåãèñòðàöèè â ïðîåêòå.
l Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
l Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà.
l Óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå (îðãàíèçàöèîííûå, òåõíè÷åñêèå, äðóãèå).
l Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà, âèäû äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ.
l Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà ñ åãî ó÷àñòíèêà-

ìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè.
l Êðèòåðèè îöåíêè ðàáîò îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, âñåãî ïðîåêòà.
l Äèàãíîñòè÷åñêàÿ è îöåíî÷íàÿ ãðóïïà.
l Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, èõ îöåíêà. Ïðèçû è íàãðàäû.
l Âîçìîæíîå ïðîäîëæåíèå è ðàçâèòèå ïðîåêòà.
l Àâòîðû, êîîðäèíàòîðû, àäìèíèñòðàòîðû, îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà.

Íàçâàíèå, êîëè÷åñòâî, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñîäåðæàíèå è ñòèëü
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîåêòà ôîðìóëèðóþòñÿ íà îñíîâå êîíêðåò-
íûõ öåëåé è çàäà÷. Ñòèëü ïîëîæåíèÿ î ïðîåêòå ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü
îñíîâíîé èäåå ïðîåêòà. Íàïðèìåð, îïèñàíèå ïðîåêòà, ïîñâÿùåííîãî
èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèÿì, ìîæåò èìåòü ôîðìó âåðèòåëüíîé ãðàìîòû»
[11, ñ. 339].

«Ìåòîä ïðîåêòîâ» êàê òåõíîëîãèÿ
÷åòâ¸ðòîãî ïîêîëåíèÿ ïî Â.Â. Ãóçååâó
«Òåõíîëîãèè ðàññìîòðåííûõ òð¸õ ïîêîëåíèé ñòðîèëèñü ãëàâíûì

îáðàçîì êàê äèäàêòîöåíòðè÷åñêèå ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ïðèçíàíèÿ
ñóáúåêòíîñòè ó÷åíèêà. Ðàñïðîñòðàíÿþùàÿñÿ ñåé÷àñ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïàðàäèãìà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñå-
ðü¸çíîé ïðîáëåìîé � íåäîñòàòî÷íîñòüþ íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå
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îáåñïå÷èâàþùèõ å¸ ïðåòâîðåíèå â ïðàêòèêó îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé. Òåì ñàìûì ðå÷ü èäåò î ïðîåêòèðîâàíèè, ïîñòðîåíèè è îñâîå-
íèè òåõíîëîãèé ÷åòâ¸ðòîãî ïîêîëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî îíè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì öåëüíîáëî÷íûõ òåõíîëîãèé, íî ñòðóêòó-
ðà áëîêà óðîêîâ â ýòèõ òåõíîëîãèÿõ îáÿçàòåëüíî äîëæíà óñëîæíèòüñÿ.
Ñåãîäíÿ ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ê ýòîìó êëàññó ìîæíî îò-
íåñòè òîëüêî òåõíîëîãèþ (òî÷íåå � ãðóïïó òåõíîëîãèé) ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ, êóëüòèâèðóåìóþ çàðóáåæíûìè ïåäàãîãàìè» [3, ñ. 194].

Ïðîöåññóàëüíàÿ ñõåìà ýòàïîâ ðàáîòû
íàä îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòîì ïî È.Ä. ×å÷åëü
«Ïðåäñòàâèì ýòó îáðàçîâàòåëüíóþ òåõíîëîãèþ ñíà÷àëà â âèäå

íåêîòîðîé ñõåìû ïðîöåññà, çàèìñòâîâàííîé ó È.Ä. ×å÷åëü è ïðåä-
ñòàâëÿþùåé àìåðèêàíñêèé âàðèàíò «ìåòîäà ïðîåêòîâ».

Öèôðàìè â îâàëàõ îáîçíà÷åíû ýòàïû ðàáîòû íàä ïðîåêòîì:
1. Ïîñòàíîâêà öåëè: âûÿâëåíèå ïðîáëåìû, ïðîòèâîðå÷èÿ; ôîð-

ìóëèðîâêà çàäà÷.
2. Îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èññëåäîâàíèÿ, ñðàâíåíèå

ïðåäïîëàãàåìûõ ñòðàòåãèé, âûáîð ñïîñîáîâ.
3. Ñàìîîáðàçîâàíèå è àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé ïðè êîíñóëüòàòèâíîé

ïîìîùè ó÷èòåëÿ.
4. Ïðîäóìûâàíèå õîäà äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé.
5. Èññëåäîâàíèå: ðåøåíèå îòäåëüíûõ çàäà÷, êîìïîíîâêà è òàê äàëåå.
6. Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ è âûâîäû.
7. Àíàëèç óñïåõîâ è îøèáîê [3, ñ. 194 � 195].
Â.Â. Ãóçååâ ïðèâîäèò ïðîöåññóàëüíóþ ñõåìó È.Ä. ×å÷åëÿ [3, ñ.

195], ñìûñë êîòîðîé èëëþñòðèðóåòñÿ ãðàôè÷åñêè è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ïåðâîãî ê ÷åòâåðòîìó ýòàïó ñîïðîâîæäàåòñÿ
óìåíüøåíèåì äîëè ó÷èòåëÿ â ñîâìåñòíîé ðàáîòå, à ïðè ïåðåõîäå îò
÷åòâåðòîãî ê ñåäüìîìó � âîçðàñòàíèåì. Äîëÿ æå ó÷åíèêà â ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå íèçêà íà ïåðâîì ýòàïå, à íà îñòàëüíûõ óñòîé÷èâî äåðæèòñÿ
íà âûñîêîì óðîâíå. Ïîñëåäíåé ñòðåëêîé (ïåðåõîä îò ñåäüìîãî âíîâü ê
ïåðâîìó ýòàïó) ñêðûò ýòàï êîððåêöèè èëè ïåðåõîäà ê íîâîìó ïðîåêòó.

«Àíäðåàñ Ïàïàíäðåó (Èíñòèòóò Îáðàçîâàíèÿ, Êèïð) ñ÷èòàåò, ÷òî
ïðîåêòíîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íåïðÿìûì è çäåñü öåííû íå òîëüêî ðå-
çóëüòàòû, íî è â åù¸ áîëüøåé ìåðå ñàì ïðîöåññ. Ïðîåêò ìîæåò áûòü
èíäèâèäóàëüíûì, íî îáû÷íî êàæäûé ïðîåêò åñòü ðåçóëüòàò ñêîîðäèíè-
ðîâàííûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ. Â ïîëíîé ôîðìå
ðàáîòà íàä ïðîåêòîì â åâðîïåéñêîì âàðèàíòå ïðîõîäèò øåñòü ñòàäèé.
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Â öåëîì ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ó÷èòåëü:
l ïîìîãàåò ó÷åíèêàì â ïîèñêå íóæíûõ èñòî÷íèêîâ;
l ñàì ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè;
l êîîðäèíèðóåò âåñü ïðîöåññ;
l ïîîùðÿåò ó÷åíèêîâ;
l ïîääåðæèâàåò íåïðåðûâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü äëÿ óñïåøíîé

ðàáîòû ó÷åíèêîâ íàä ïðîåêòîì.
Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå ñòèìóëèðóåò èñòèííîå ó÷åíèå ñàìèõ ó÷åíè-

êîâ, ïîòîìó ÷òî îíî:
l ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííî;
l èñïîëüçóåò ìíîæåñòâî äèäàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ;
l ñàìîìîòèâèðóåìî, ÷òî îçíà÷àåò âîçðàñòàíèå èíòåðåñà è âîâ-

ëå÷¸ííîñòè â ðàáîòó ïî ìåðå å¸ âûïîëíåíèÿ;
l ïîääåðæèâàåò ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè â êîãíèòèâíîé, àôôåêòèâ-

íîé è ïñèõîìîòîðíîé îáëàñòÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ;
l ïîçâîëÿåò ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå è îïûòå äðóãèõ â

êîíêðåòíîì äåëå;
l ïðèíîñèò óäîâëåòâîðåíèå ó÷åíèêàì, âèäÿùèì ïðîäóêò ñâîåãî

òðóäà» [3, ñ. 195 � 197].

Ñîîòâåòñòâèå ýòàïîâ ïðèñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè,
ñòàäèé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì è ôîðì îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ïî Â.Â. Ãóçååâó
«Îïðåäåëèì òåïåðü ñîîòâåòñòâèå ýòàïîâ ïðèñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì

íîâîé èíôîðìàöèè è ñòàäèé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ
ñòàäèÿ çàíèìàåò íåêîå âðåìÿ è èìååò ëîãè÷åñêè çàêîí÷åííîå ñîäåðæà-
íèå, òî âïîëíå ìîæíî óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ýòèõ ñòàäèé ñ «óðîêà-
ìè» è ðàññìîòðåòü îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ýòèõ «óðîêîâ».

Êîíêðåòíûå ïðèìåíÿåìûå ñðåäñòâà è ïðè¸ìû îïðåäåëÿþòñÿ õà-
ðàêòåðîì ðåøàåìîé äàííûì ïðîåêòîì çàäà÷è.

Ïðè âñåé óñëîâíîñòè è íåòî÷íîñòè ïðèâåä¸ííîé òàáëèöû îíà
âñ¸-òàêè ïîçâîëÿåò ñòàäèè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ðàññìàòðèâàòü êàê ñòà-
äèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è òîãäà ìîæíî óâèäåòü çäåñü òå æå ìîäóëè,
÷òî è â îáû÷íîì áëîêå óðîêîâ, à èìåííî: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
áëîêà óðîêîâ «ìåòîäà ïðîåêòîâ» áëèçêà ê ñòðóêòóðå ëåêöèîííî-ñåìè-
íàðñêîé ñèñòåìû, íî îòëè÷àåòñÿ îò íå¸ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Â ïëàíå
ïðèìåíÿåìûõ ôîðì å¸ îòëè÷àåò áîëüøîé óäåëüíûé âåñ èíòðààêòèâíûõ
ðåæèìîâ (ôîðìû ñåìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò), à
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òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ ðåæèìàõ, ÷òî ðàñøèðÿ-
åò çîíó íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî óâåëè÷èâàåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ãó-
ìàíèòàðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ òåõíîëîãèè, òàê êàê îñíîâíîå îòëè÷èå ãó-
ìàíèòàðíûõ ñèñòåì � íàëè÷èå âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé, îïåðèðîâàíèå
íåîïðåäåë¸ííîñòÿìè è ñóùåñòâîâàíèå â èõ ñðåäå» [3, ñ. 204 � 205].

Ñòàäèÿ 

ðàáîòû íàä 

ïðîåêòîì  

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû  

íà ýòîé ñòàäèè  

Äåÿòåëüíîñòü 

ó÷àùèõñÿ  

Äåÿòåëüíîñòü  

Ó÷èòåëÿ  

 

 

Ïîäãîòîâêà  

 

 

 

 

Îïðåäåëåíèå òåìû è öåëåé 

ïðîåêòà 

Îáñóæäàþò ïðåäìåò ñ 

ó÷èòåëåì è ïîëó÷àþò ïðè 

íåîáõîäèìîñòè 

äîïîëíèòåëüíóþ 

èíôîðìàöèþ. 

Óñòàíàâëèâàþò öåëè  

Çíàêîìèò ñî ñìûñëîì 

ïðîåêòíîãî ïîäõîäà è 

ìîòèâèðóåò ó÷àùèõñÿ. 

Ïîìîãàåò â ïîñòàíîâêå öåëåé  

  

 

 

 

 

 

 

Ïëàíèðîâàíèå  

 

à) Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ 

èíôîðìàöèè . 

á) Îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ñáîðà 

è àíàëèçà èíôîðìàöèè.  

â) Îïðåäåëåíèå ñïîñîáà 

ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 

(ôîðìû îò÷åòà). 

ã) Óñòàíîâëåíèå ïðîöåäóð è 

êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è 

ïðîöåññà. 

ä) Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ 

(îáÿçàííîñòåé) ìåæäó ÷ëåíàìè 

êîìàíäû. 

 

 

 

 

 

 

Âûðàáàòûâàþò ïëàí 

äåéñòâèé.  

Ôîðìóëèðóþò çàäà÷è. 

 

 

 

 

 

 

 

Ïðåäëàãàåò èäåè, âûñêàçûâàåò 

ïðåäïîëîæåíèÿ. 

 

Èññëåäîâàíèå  

 

Ñáîð èíôîðìàöèè, ðåøåíèå 

ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷. 

Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû, 

èíòåðâüþ, îïðîñû, íàáëþäåíèÿ, 

ýêñïåðèìåíòû  

Âûïîëíÿþò èññëåäîâàíèå, 

ðåøàÿ ïðîìåæóòî÷íûå 

çàäà÷è  

  

Íàáëþäàåò, ñîâåòóåò, 

êîñâåííî ðóêîâîäèò 

äåÿòåëüíîñòüþ. 

 

Ðåçóëüòàòû 

è/èëè âûâîäû 

Àíàëèç èíôîðìàöèè.  

Ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ. 

Àíàëèçèðóþò  

èíôîðìàöèþ 

Íàáëþäàåò, ñîâåòóåò. 

 

Ïðåäñòàâëåíèå 

èëè îò÷¸ò 

Âîçìîæíûå ôîðìû 

ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 

(îò÷¸òà): óñòíûé îò÷åò, óñòíûé 

îò÷åò ñ äåìîíñòðàöèåé 

ìàòåðèàëîâ, ïèñüìåííûé îò÷¸ò. 

 

Îò÷èòûâàþòñÿ, 

îáñóæäàþò. 

 

 

Ñëóøàåò, çàäàåò 

öåëåñîîáðàçíûå âîïðîñû â 

ðîëè ðÿäîâîãî ó÷àñòíèêà. 

 

 

Îöåíêà  

ðåçóëüòàòîâ  

è ïðîöåññà 

 Ó÷àñòâóþò â îöåíêå ïóò¸ì 

êîëëåêòèâíîãî 

îáñóæäåíèÿ è ñàìîîöåíîê. 

 

Îöåíèâàåò óñèëèÿ ó÷àùèõñÿ, 

êðåàòèâíîñòü, êà÷åñòâî 

èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ, 

íåèñïîëüçîâàííûå 

âîçìîæíîñòè, ïîòåíöèàë 

ïðîäîëæåíèÿ, êà÷åñòâî 

îò÷¸òà. 

 

Òàáëèöà1. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ïî Â.Â. Ãóçååâó
[3, ñ. 196 � 197].
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«Êîíêðåòíûå ïðèìåíÿåìûå ñðåäñòâà è ïðèåìû îïðåäåëÿþòñÿ õà-
ðàêòåðîì ðåøàåìîé äàííûì ïðîåêòîì çàäà÷è (ñì. òàáë. íèæå)» [2, ñ. 85].

Òàáëèöà 2. «Áëîê óðîêîâ» ïðè èñïîëüçîâàíèè ó÷èòåëåì ìåòîäà ïðîåêòîâ.

ãäå 1, 2, 3� è ò.ä. � ñòàäèè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì (ñì. â òàáë. ñîîòâåòñòâèÿ).

Îãðàíè÷åíèÿ â èñïîëüçîâàíèè ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ ïî Í.È. Çàïðóäñêîìó
«Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ òåõíîëîãèÿ, ìåòîä ïðîåêòîâ èìååò öåëûé

ðÿä îãðàíè÷åíèé, íàëè÷èå êîòîðûõ ïðåïÿòñòâóåò åãî øèðîêîìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ:

Ýòàï ïðèñâîåíèÿ íîâîé 

èíôîðìàöèè 

Ñòàäèÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû 

«óðîêîâ» 

Ìîòèâàöèÿ, 

Öåëåïîëàãàíèå 

1. Ïîñòàíîâêà öåëè 

 

Ðàññêàç, áåñåäà, ëåêöèÿ è 

äðóãèå 

Ïëàíèðîâàíèå 2. Îáñóæäåíèå âàðèàíòîâ 

 

Áåñåäà 

3. Ñàìîîáðàçîâàíèå 

 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà 

 

Ïîñòðîåíèå îðèåíòèðîâî÷íîé 

ñõåìû äåéñòâèé 

 4. Ïðîäóìûâàíèå õîäà 

äåÿòåëüíîñòè 

Ñåìèíàð («ìîçãîâîé øòóðì»), 

ïðàêòèêóì 

Äåéñòâèÿ (îïåðàöèè) 

 

5. Èññëåäîâàíèå 

 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, 

ïðàêòèêóì, ýêñêóðñèÿ, 

ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà 

 

Ðåôëåêñèÿ 

 

6. Îáîáùåíèå è âûâîäû 

 

Ñåìèíàð, êîíñóëüòàöèÿ 

 

Îöåíêà 

 

7. Àíàëèç óñïåõîâ è îøèáîê 

 

Áåñåäà, êîíñóëüòàöèÿ 

 

Êîððåêöèÿ 

 

8. Êîððåêöèÿ 

 

������������.. 

 

ÂÏ, 

Îðã. 

1. 

ÈÍÌ 2. 3. 4. 

Ç 

ÈÍÌ 

Ç 

 

5 

ÎÏ 6 

Êîí 7 

Êîð 8 

 

ÂÏ � Ââîäíîå ïîâòîðåíèå
Îðã � îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ï � Ïîâòîðåíèå
ÈÍÌ � èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà
Ç � Çàêðåïëåíèå
ÎÏ � Îáîáùàþùåå ïîâòîðåíèå
Êîí � Êîíòðîëü
Êîð � Êîððåêöèÿ [2, ñ. 85; 3, ñ. 204].
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1. Íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ó÷èòåëåé è íåïîäãîòîâëåííîñòü ìíîãèõ èç íèõ
ê ïðèìåíåíèþ äàííîé òåõíîëîãèè.

2. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ó ó÷àùèõñÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé.

3. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëü-
íèêîâ.

4. Ñëàáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ è ëàáîðàòîðíàÿ áàçà ìíîãèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Îòñóòñòâèå âûõîäà â Èíòåðíåò.

5. Ïåðåãðóçêà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó
íàéòè âðåìÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ.

6. Ñëàáàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà: â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïóáëèêî-
âàíî ìàëî ðàçðàáîòîê ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ðàìêàõ òåõíîëîãèè ïðî-
åêòíîãî îáó÷åíèÿ.
Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ îãðàíè÷åíèé íå ÿâëÿþòñÿ íåïðåîäîëèìû-

ìè. Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïåäàãîãîì ìåòîäà ïðîåêòîâ, íàêîïëåíèÿ ó÷è-
òåëåì è ó÷àùèìèñÿ îïûòà åãî ïðèìåíåíèÿ àêòóàëüíîñòü ïåðå÷èñëåí-
íûõ îãðàíè÷åíèé ñíèæàåòñÿ.

Ó÷èòåëÿ ôèçèêè, êîòîðûå îáó÷àëèñü íà êóðñàõ àâòîðà äàííîé
ñòàòüè (àâòîðñêèå êóðñû áûëè ïîñâÿùåíû òåõíîëîãèè ïðîåêòíîãî îáó÷å-
íèÿ), âûäåëèëè ðÿä ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ è ñïîñîá-
íîñòåé ó÷àùèõñÿ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíà óñïåøíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòè êà÷åñòâà ïåðå÷èñëåíû íèæå â òîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò èõ ðàíãîâîìó ìåñòîïîëîæå-
íèþ (òî åñòü ÷åì ÷àùå êà÷åñòâî óïîìèíàëîñü ó÷èòåëÿìè, òåì âûøå
îíî ðàñïîëîæåíî â íèæåñëåäóþùåì ñïèñêå):

1. Îùóùåíèå ïåäàãîãîì âíóòðåííåé ñâîáîäû.
2. Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷åíèêîâ â ðàáîòå íàä

ïðîåêòîì.
3. Óìåíèå îðãàíèçîâàòü âûäâèæåíèå ó÷åíèêàìè ãèïîòåç.
4. Óìåíèå àíàëèçèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ó÷åíè÷åñêèå ïðåäëîæå-

íèÿ.
5. Óìåíèå ïðèäóìûâàòü òåìû ïðîåêòîâ, ôàíòàçèðîâàòü.
6. Óìåíèå ñîçäàâàòü îáñòàíîâêó ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, ðàç-

ðåøàòü êîíôëèêòû.
7. Óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ ó÷åíèêàìè.
8. Óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ðåôëåêñèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.
9. Âëàäåíèå òåõíîëîãèåé ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ.
10. Ëè÷íûé îïûò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííîãî âûøå, îòäåëüíî áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
ïåäàãîã, îðãàíèçóþùèé ïðîåêòíîå îáó÷åíèå, äîëæåí îáëàäàòü øèðîêîé
íàó÷íîé ýðóäèöèåé, âëàäåòü ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòüþ: ïðàâîâîé,
ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàç-
íîîáðàçèåì òåìàòèêè ïðîåêòîâ è èõ ìåæïðåäìåòíûì õàðàêòåðîì.

Ñîãëàøàÿñü ñ äàííûì ñïèñêîì, îòìåòèì, ÷òî óñïåõ ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ çàâèñèò òàêæå îò ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïåäàãî-
ãà: íà ñåáÿ, íà ó÷åáíóþ ïðîãðàììó èëè íà äåòåé (Í.Â. Êóçüìèíà). Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íàïðàâëåííîñòü ó÷èòåëÿ íà äåòåé � íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ.

Ñëóøàòåëè êóðñîâ íàçâàëè ñëåäóþùèå ñïîñîáíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ, êîòîðûå âàæíû äëÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèâàþòñÿ áëà-
ãîäàðÿ ðàáîòå ó÷àùèõñÿ íàä ïðîåêòàìè: ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü,
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, ãåíåðèðîâàòü èäåè, âèäåòü è ðåøàòü ïðîáëåìû,
ñòàâèòü öåëè, ïðîÿâëÿòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, ïðèâëåêàòü çíàíèÿ èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, ïðåäâîñõèùàòü âîç-
ìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, óñòàíàâëè-
âàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, îáîáùàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü äàí-
íûå. Òàêèì îáðàçîì, îò ó÷àùèõñÿ òðåáóåòñÿ âëàäåíèå öåëûì íàáîðîì
òâîð÷åñêèõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óìåíèé. Çàìåòèì, ÷òî
äàííûå ñïîñîáíîñòè óñïåøíî ôîðìèðóþòñÿ êàê ðàç â ïðîöåññå ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ» [6].

Ñðàâíåíèå ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ ñ òðàäèöèîííîé
ïðàêòèêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèìèñÿ äîêëàäîâ
è ðåôåðàòîâ ïî Í.È. Çàïðóäñêîìó

Ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò (ñì. Òàáëèöà 3.), ïðîåêòíîå îáó÷åíèå �
ýòî êà÷åñòâåííî èíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà; âûäåëèòü ÌÏ èç äðó-
ãèõ ìåòîäîâ ìîæíî, îáíàðóæèâ îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ýòîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òåõíîëîãèè. Ìû èìååì äåëî ñ ïðîåêòíûì îáó÷åíèåì, åñëè:

l ó÷èòåëü îðèåíòèðóåòñÿ íå òîëüêî íà ïîëó÷åíèå ó÷àùèìèñÿ
ïðåäìåòíûõ çíàíèé, íî è íà ðàçâèòèå èõ ìûñëèòåëüíûõ, òâîð÷åñêèõ è
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé;

l ó÷àùèåñÿ ïðèíÿëè òåìó ïðîåêòà êàê ëè÷íîñòíî çíà÷èìóþ
ïðîáëåìó; ñàìè ïëàíèðóþò õîä è ïðîãíîçèðóþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû;

l ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ñàìè îðãàíèçóþò è îñóùåñòâëÿþò ïîèñ-
êîâóþ äåÿòåëüíîñòü; ñàìè îòáèðàþò íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà;
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l ó÷èòåëü âûâîäèò ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ çà ñòåíû øêîëû;
l ó÷àñòíèêè ïðîåêòà èíôîðìèðóþò äðóã äðóãà î õîäå ðàáîòû

íàä ïðîåêòîì;
l ó÷èòåëü êîíñóëüòèðóåò ðåáÿò íà âñåõ ýòàïàõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì;
l ó÷èòåëü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîððåêöèè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì;
l ó÷èòåëü îðãàíèçóåò ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ;
l ó÷èòåëü îðãàíèçóåò ïóáëè÷íóþ çàùèòó ïðîåêòîâ, à ó÷åíèêè

ãîòîâÿò ïðîåêò ê ïðåçåíòàöèè, ïðåäñòàâëÿþò è çàùèùàþò åãî;
l ó÷åíèêè îñóùåñòâëÿþò ðåôëåêñèþ ñâîåé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì [6].

Ìåòîä ïðîåêòîâ êàê íàèáîëåå àäåêâàòíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
«âûñøèõ êîìïåòåíòíîñòåé» ïî Äæ. Ðàâåíó
Ñîâðåìåííûé àíàëèç ìåòîäà ïðîåêòîâ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íå

ìîæåò îáîéòè êîíöåïöèþ «âûñøèõ êîìïåòåíòíîñòåé» Äæ. Ðàâåíà è
åãî àíàëèç ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Ê ñîæàëåíèþ, îñíîâ-
íûå ïåäàãîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííûå ðàáîòû Ðàâåíà íå ïåðåâåäåíû íà
ðóññêèé ÿçûê, îäíàêî, ìû óæå «èìååì ïîä ðóêîé» äâå åãî êíèãè [8;
9]. Äàäèì ñëîâî ñàìîìó àâòîðó äëÿ êðàòêîãî èçëîæåíèÿ  îäíîé èç åãî

Ïðèçíàêè  

äëÿ ñðàâíåíèÿ 

Ïîäãîòîâêà äîêëàäîâ è 

ðåôåðàòîâ 

Ïðîåêòíîå îáó÷åíèå 

1. Öåëåâàÿ óñòàíîâêà ó 
ó÷àùèõñÿ 

Ïîëó÷èòü õîðîøóþ èëè 
îòëè÷íóþ îòìåòêó 

Ðàçâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, 
çàÿâèòü î ñåáå, ñäåëàòü 

âàæíîå äåëî 

2. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû 

ðàáîòû 

Èíäèâèäóàëüíàÿ Ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíîé, 

ïàðíîé è ãðóïïîâîé  

3. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè Êàê ïðàâèëî, îäèí-äâà 
èñòî÷íèêà 

Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè èç 
ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèÿ 

4. Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü  Îäèí ó÷åáíûé ïðåäìåò Êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàíèå 
ïîëèïðåäìåòíî  

5. Õàðàêòåð ðàáîòû ïî 
ñîäåðæàíèþ  

Ðåôåðèðîâàíèå ×àñòî ñî÷åòàíèå 
òåîðåòè÷åñêèõ è 

ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ; 
Ñîçäàíèå íîâûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ 

6. Ïðåçåíòàöèÿ èëè çàùèòà 
ðàáîòû 

Íå îáÿçàòåëüíà Îáÿçàòåëüíà 

 

Òàáëèöà 3.
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îñíîâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò. «Ìåæäó òåì âàæíîñòü ðàáîòû íàä ïðî-
áëåìîé îöåíèâàíèÿ îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíåé, ÷åì îæèäàëîñü ïåðâîíà-
÷àëüíî. Îíà ïîçâîëèëà âñåì ó÷àñòíèêàì èññëåäîâàíèÿ ïðîÿñíèòü ñâîè
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå êà÷åñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâà-
íû, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîíèìàíèå òîãî, êàê èìåííî ýòî ìîæíî äåëàòü.
Íåêîòîðûõ ÷èòàòåëåé, âîçìîæíî, îñîáåííî çàèíòåðåñóþò òå èäåè î ïó-
òÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âîçíèêëè â
õîäå ýòîé ðàáîòû. Ïðàâäà, èõ îïèñàíèå çàíÿëî áû ïî êðàéíåé ìåðå åùå
îäíó êíèãó. Íî, ê ñ÷àñòüþ, ìîè còaòüè è êíèãè, îáîáùàþùèå ýòó ðàáîòó,
óæå îïóáëèêîâàíû (Raven, 1977, 1984, 1985, 1986, 1987, 1990).

Èçäàòåëüñòâîì «Òðèëëèóì Ïðåññ» âûïóùåíà êíèãà «Öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè îïðåäåëÿþò íàèáîëåå âàæíûå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ» («Ihe
most importam problem in education is to come to terms with values»,
1990), â êîòîðîé îáñóæäàþòñÿ ñåðüåçíûå, è ïîðîé íåîæèäàííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýôôåêòèâíûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì,
îñíîâàííûõ íà öåííîñòíîé ïðèðîäå êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå íåîáõî-
äèìûå ìåðû ïî èõ ïðåîäîëåíèþ íà óðîâíå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà äîñòóïíîñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ, ïîëåçíî õîòÿ áû êðàòêî
íàïîìíèòü ðÿä âûâîäîâ, óæå óïîìèíàâøèõñÿ ïo õîäó èçëîæåíèÿ â
ýòîé êíèãå. Îäèí èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ëþáîå îáó÷åíèå,
íåçàâèñèìî îò åãî ôîðìû, îðèåíòèðîâàíî íà ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñ-
òåé, îíî äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà öåííîñòÿõ ó÷àùèõñÿ. Ïîýòîìó ó÷èòå-
ëÿ äîëæíû óìåòü âûÿâëÿòü è óâàæàòü (ïðåæäå, ÷åì ñòðåìèòüñÿ èõ èç-
ìåíèòü) èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Ñîâñåì íå ÷àñòî
ïðèõîäèòñÿ âèäåòü, ÷òî îíè ãîòîâû è õîòÿò äåëàòü è òî, è äðóãîå. Äðó-
ãîé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîäåéñòâóÿ ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ó ðàçíûõ ó÷àùèõñÿ,  íóæíî èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îäèíàêîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ó ðàçíûõ ó÷àùèõñÿ. Ýòîò âûâîä íå ñëèø-
êîì õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ íûíåøíåé íàöåëåííîñòüþ íà ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííóþ, æåñòêî ïðèâÿçàííóþ ê âîçðàñòó ó÷àùèõñÿ è óíèôèöèðî-
âàííóþ â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ó÷åáíóþ ïðîãðàììó. Õîòÿ âî ìíî-
ãèõ ðàáîòàõ è ãîâîðèòñÿ îá èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ (íàïðèìåð,
Goodlad, 1983; Ñarnegie Reports) ïî ïðåäïèñàííîìó ó÷åáíîìó ïëàíó,
ñàìà èäåÿ òàêîãî ïëàíà îòðèöàåò ñìûñë ïîíÿòèÿ «èíäèâèäóàëèçàöèÿ».
Ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî ïîíÿòü, ÷òî èìåííî èìååò â âèäó Goodlad
êîãäà èñïîëüçóåò ýòîò òåðìèí» [8, ñ. 112 � 113].
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Äîïîëíèì Äæ. Ðàâåíà âûñêàçûâàíèåì àâòîðà ïðåäèñëîâèÿ ê
êíèãå «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà», êîòîðûé ïèøåò: «Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ Äæ. Ðàâåíîì òðàêòîâêà êîìïåòåíòíîñòè
íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâû÷íîãî äëÿ íàñ çíà÷åíèÿ ýòîãî òåðìèíà.
Ïî Ðàâåíó, êîìïåòåíòíîñòü � ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî äåéñòâèÿ â êîíêðåò-
íîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè è âêëþ÷àþùàÿ óçêîñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, îñî-
áîãî ðîäà ïðåäìåòíûå íàâûêè, ñïîñîáû ìûøëåíèÿ, à òàêæå ïîíèìà-
íèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ. Áûòü êîìïåòåíòíûì ôîòîãðà-
ôîì, ó÷åíûì, ïîæàðíèêîì, ó÷èòåëåì, ðîäèòåëåì è ò.ä. �çíà÷èò èìåòü
íàáîð ñïåöèôè÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé ðàçíîãî óðîâíÿ (íàáëþäàòü, áûòü
ãëóáîêî îñâåäîìëåííûì â ïðåäìåòå, ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü âîïðî-
ñû, ïèñàòü äåëîâûå ïèñüìà, äîêàçûâàòü ñîáñòâåííóþ ïðàâîòó, ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ìåæëè÷íîñòíûìè êîíôëèêòàìè è ò.ï.). Êðîìå òîãî, Ðàâåí ãî-
âîðèò î òàê íàçûâàåìûõ «âûñøèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ», êîòîðûå � âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé êîíêðåòíîé ñôåðå îíè ïðîÿâëÿþòñÿ, �
ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà âûñîêîãî óðîâíÿ èíèöèàòèâû, ñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçîâàòü äðóãèõ ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ãîòîâíîñòü îöåíèâàòü è àíàëèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
ñâîèõ äåéñòâèé è ò.ï.

Ïðèðîäà êîìïåòåíòíîñòè òàêîâà, ÷òî îíà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ òîëü-
êî â îðãàíè÷åñêîì åäèíñòâå ñ öåííîñòÿìè ÷åëîâåêà, òî åñòü ïðè óñëîâèè
ãëóáîêîé ëè÷íîñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ÷åëîâåêà â äàííîì âèäå äåÿ-
òåëüíîñòè � áóäü òî âûðàùèâàíèå äèêîâèííûõ öâåòîâ íà äà÷íîì ó÷àñòêå
èëè èññëåäîâàíèå ñòðîãî îïðåäåëåííîé òåìû â îáëàñòè ôèçèêè.

Ó Äæ. Ðàâåíà ïîíÿòèå êîìïåòåíòíîñòè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âå-
äóùåãî ñîäåðæàòåëüíîãî îñíîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñôîðìóëèðîâàòü
÷åòûðå âàæíåéøèõ ñëåäñòâèÿ î íåîáõîäèìîñòè:

âî-ïåðâûõ, ïåðåñìîòðà âçãëÿäîâ íà âîçìîæíîñòè êàæäîãî ðå-
áåíêà, èáî âñå ó÷åíèêè ìîãóò ñòàòü êîìïåòåíòíûìè, ñäåëàâ ñâîé âû-
áîð â øèðî÷àéøåì ñïåêòðå çàíÿòèé; ñîîòâåòñòâåííî ó÷èòåëþ íóæíî
íàó÷èòüñÿ âèäåòü êàæäîãî ðåáåíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ó íåãî óíè-
êàëüíîãî íàáîðà êà÷åñòâ, âàæíûõ äëÿ óñïåõà â òîé èëè èíîé ñïåöèàëü-
íîé îáëàñòè;

âî-âòîðûõ, ïåðåôîðìóëèðîâêè öåëåé îáðàçîâàíèÿ; íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò çàäà÷à ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íà îñíîâå èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ;

â-òðåòüèõ, èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñîäåé-
ñòâîâàòü âûÿâëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷åíèêîâ â çàâè-
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ñèìîñòè îò èõ ëè÷íûõ ñêëîííîñòåé è èíòåðåñîâ; â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
äèäàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ;

â-÷åòâåðòûõ, ðàäèêàëüíîãî îòêàçà oò òðàäèöèîííûõ ïðîöåäóð
òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ è îöåíèâàíèÿ îáðàçoâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» [10,
ñ. 6 � 7].

Ìåñòî ìåòîäà ïðîåêòîâ â ñèñòåìå äðóãèõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è åãî îãðàíè÷åíèÿ
«Äàëåå, íóæäàåòñÿ â îáñóæäåíèè âîïðîñ î ìåñòå ìåòîäà ïðîåê-

òîâ â ñèñòåìå äðóãèõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Íåñîìíåííî, ìåòîä ïðîåêòîâ
âåñüìà ýôôåêòèâåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ òîãî
íàáîðà êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ óñïåõà èõ áóäóùèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé. Òåì íå ìåíåå ýòîò ìåòîä ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ
ôîðìîé îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé. Íà ìîé âçãëÿä,
ñòåðæíåâàÿ ëèíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â øêîëå ñâÿçàíà âñå-
òàêè ñ eãî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, ÷òî ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ øêîëüíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñ êîððåêòíîé êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêîé, èçìå-
íåíèÿ ñòàòóñà øêîëüíîãî ó÷åáíèêà è ôóíêöèé ó÷èòåëÿ è ò.ä. Äåëî â
òîì, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû ðåáåíêà áåç
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñòðàèâàíèå ìåõàíèçìîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ìîæåò äàòü ãîðüêèå ïëîäû, íåñìîòðÿ íà èçíà÷àëü-
íî áëàãèå íàìåðåíèÿ ñòîðîííèêîâ ìåòîäa ïðîåêòîâ» [10, ñ. 9].

Îïèñàíèå Äæ. Ðàâåíîì ðàáîòû è ðåçóëüòàòîâ
ïåäàãîãîâ, èñïîëüçóþùèõ ìåòîä ïðîåêòîâ
Íèæå ìû äàäèì èçëîæåíèå íà÷àëà ïåðâîé ãëàâû «ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍ-

ÍÎÑÒÜ ÑËÎÆÈÂØÅÉÑß ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÎ-
ÑËÅÄÑÒÂÈß ÅÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß» è ïàðàãðàôà «Îáùåïðèíÿòûå ìåòî-
äû èçìåðåíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü ðåçóëüòàòû
ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè» êíèãè [8].

«ß íà÷íó ñ òîãî, ÷òî íà ïðèìåðå îäíîãî øêîëüíîãî êëàññà, ðà-
áîòà êîòîðîãî íàáëþäàëàñü â ïðîöåññå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî
èññëåäîâàíèÿ, ïîêàæó îãðàíè÷åííîñòü îáùåïðèíÿòûõ ñðåäñòâ èçìå-
ðåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Íàñ ïîïðîñèëè ïðîâåñòè ýòî èñ-
ñëåäîâàíèå, ïîñêîëüêó Èíñïåêöèÿ øêîë Åå Âåëè÷åñòâà � opãaí,
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îòâå÷àþùèé çà êîíòðîëü êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â Øîòëàíäèè, � îá-
íàðóæèëà, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå èçäàííûå åþ ïðèêàçû è ïîñòà-
íîâëåíèÿ, çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåã â øêîëàõ ìàëî ÷òî èçìåíè-
ëîñü (Walberg (l984) çàôèêñèðîâàë àíàëîãè÷íîå îòñóòñòâèå èçìåíå-
íèé â ÑØÀ) (âûäåëåíî íàìè � Þ.Ê.). Ïåðåä íàìè áûëè ïîñòàâëåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

l íàéòè íåñêîëüêî ïðèìåðîâ íîâàòîðñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ;
l îïèñàòü ðàáîòó ýòèõ ïåäàãîãîâ òàê, ÷òîáû è äðóãèå ìîãëè

âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ îïûòîì;
l âûÿâèòü è îïèñàòü ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçóåìûõ èìè ñïîñî-

áîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå ðîäèòå-
ëåé, ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ïîëèòèêîâ ñìîãëè ïîíÿòü èõ ïðèíöèïèàëü-
íóþ âàæíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü;

l âûÿâèòü ïðåïÿòñòâèÿ, ñòîÿùèå íà ïóòè ïîäîáíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íîâîââåäåíèé;

l ïðåäëîæèòü ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.
Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà îïèñàíû â êíèãå «Îòêðû-

òàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà» («Opening the Primary Classroom» (Raven,
Johnstone and Varlev (1985). Ïðèâåäåííûé íèæå ïðèìåð ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ôðàãìåíò ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, íî ñ ðàâíûì óñïåõîì îíî ìîãëî
áû áûòü ïðîâåäåíî â ëþáîé èç ñðåäíèõ øêîë, paáoòy êîòîðûõ ìû èçó-
÷àëè â ïðåäûäóùåì ïðîåêòå, ïðèâåäøåì ê ïîÿâëåíèþ ìîåé êíèãè
«Îáðàçîâàíèå, öåííîñòè è îáùåñòâî: Öåëè îáðàçîâàíèÿ, ïðèðîäà è
ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè» («Education, Values and Society: The objectives
of Education and the Nature and Development of Competence»).

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü â êëàññå, pa6oòy êîòîðîãî ÿ çäåñü îïèñû-
âàþ, áûëà íåîáû÷íîé âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ. Íî îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
íå ñàìà ïî ñåáå íåîáû÷íîñòü ýòîé paáoòû, à òî, ÷òî ýòî îäèí èç íåìíî-
ãèõ êëàññîâ, ãäå îáó÷åíèå äåéñòâèòåëüíî áûëî ïîñòðîåíî â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè àâòîðèòåòíûõ ïåäàãîãîâ � îò Ïàðêåðà
è Äüþè äî ñîâðåìåííûõ � è â ñîîòâåòñòâèè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðà-
âèòåëüñòâåííûìè äîêóìåíòàìè.

Pa6oòà ó÷àùèõñÿ áûëà îðãàíèçîâàíà â îñíîâíîì â ôîðìå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ. Ýòè ïðîåêòû íîñèëè ìíîãîñòîðîííèé è óã-
ëóáëåííûé xaðaêòåp. Ó÷àùèåñÿ, îáúåäèíèâøèñü â ãðóïïû, ïðîâîäèëè
îðèãèíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â ðàéîíå, ãäå ðàñïîëîæåíà èõ øêîëà. Èõ
paáoòa íåïîñðåäñòâåííî â êëàññå ñîñòàâëÿëà çàâåðøàþùèé ýòàï òàêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ. Âíóòðè ýòèõ îáùèõ ïðîåêòîâ ìíîãèå ó÷àùèåñÿ èìå-
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ëè ïåðñîíàëüíûå çàäàíèÿ, ñâîè îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè è âûïîëíÿëè
îïðåäåëåííûå ðîëè.

Íåîáû÷íîé â ýòîì ïîäõîäå áûëà íàïðàâëåííîñòü çàáîò è óñèëèé
ïðåïîäàâàòåëÿ. Â îòëè÷èå oò áîëüøèíñòâà ñâîèõ êîëëåã ó÷èòåëüíèöà,
êîòîðàÿ âåëà ýòîò êëàññ, íå áûëà ñâåðõ ìåðû îçàáî÷åíà âûïîëíåíèåì
ïðîãðàììû (è ïî ñîäåðæàíèþ, è ïî ñðîêàì). Âìåñòî ýòîãî åå âíèìà-
íèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà êîìïåòåíòíîñòÿõ,  êîòîðûå ó÷àùèåñÿ ìîã-
ëè ïðèîáðåñòè, âûïîëíÿÿ òó èëè èíóþ ðàáîòó. Ýòè êîìïåòåíòíîñòè âêëþ-
÷àëè ñòàíäàðòíûå øêîëüíûå íàâûêè: ÷òåíèå, ïèñüìî, îðôîãðàôèþ è
ñ÷åò. Íî ïðè ýòîì îíè âêëþ÷àëè òàêæå ïîèñê èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè (òàêóþ èíôîðìàöèþ ÷àùå ïðèõîäèëîñü äî-
áûâàòü â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ èëè îáùåíèÿ ñ ëþäü-
ìè, ÷åì ïóòåì ÷òåíèÿ êíèã), èçîáðåòàòåëüíîñòü,  óìåíèå óáåæäàòü, ðó-
êîâîäèòü (ëèäåðñòâî) è äð.

Îáñóæäåíèå ïðîáëåì, âñòàþùèõ ïåðåä âíåøíåé ýêñïåðòèçîé
òàêîãî ñïîñîáà îáó÷åíèÿ, ïðîùå âñåãî íà÷àòü ñ òåõ åãî àñïåêòîâ, êîòî-
ðûå áëèæå âñåãî ê øèðîêî îáñóæäàåìûì è òðàäèöèîííî îöåíèâàå-
ìûì öåëÿì îáó÷åíèÿ.

Â ïðîöåññå paáoòû íàä ïðîåêòîì ïî èçó÷åíèþ îêðóæàþùåé ñðå-
äû îäèí ó÷åíèê ñòàë ñïåöèàëèñòîì â âîïðîñàõ pañïpocòpaíåííîñòè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ áàáî÷åê â äàííîé ìåñòíîñòè, èõ æèçíåííûõ öèêëîâ
è âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè âèäàìè. Äðóãîé îçíàêîìèëñÿ ñ èñòîðè-
åé îïðåäåëåííîãî òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ: îí ñâÿ-
çàë èçìåíåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì � è îòíîñèòåëüíî
àâòîíîìíûì � óëó÷øåíèåì êîíñòðóêöèè ýòèõ îðóäèé è òåõíîëîãèè îá-
ðàáîòêè ñòàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïîñîáàìè âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàáîò � ñ äðóãîé. Òðåòèé ó÷åíèê èçó÷àë âîïðîñ î âçàèìî-
ñâÿçè èçìåíåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêå, ñïîñîáîâ îáðàáîò-
êè çåìëè, ê êîòîðûì îíè ïpèâeëè è èçìåíåíèé â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå
îáùåñòâà. ×åòâåðòûé ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ ïî ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðàéîíà � êòî êîãî çíàåò, è î ÷åì îíè ðàçãîâàðè-
âàþò. Äðóãèå ó÷àùèåñÿ èçó÷àëè èçìåíåíèÿ â àðõèòåêòóðå è ïëàíèðîâ-
êå äåðåâíè, à òàêæå â çàíÿòèÿõ åå îáèòàòåëåé.

Ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì îöå-
íèâàíèÿ ðåçóëüòàòû òàêîãî îáó÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íåïðåîäîëèìû. Óñ-
âîåííîå ó÷àùèìèñÿ ñïåöèàëüíîå çíàíèå ïîïðîñòó íå ìîæåò áûòü âû-
ÿâëåíî òðàäèöèîííûìè òåñòàìè äîñòèæåíèé, êîíå÷íî, ýòè ó÷àùèåñÿ
ïîêàæóò áîëåå íèçêèå ðåçóëüòàòû, ïîñêîëüêó âðåìÿ, êîòîðîå äðóãèå
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ó÷åíèêè ïîòðàòèëè íà îòðàáîòêó íàâûêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ ýòèìè
òåñòaìè, îíè ïîñâÿòèëè ñîâåðøåííî äðóãèì çàíÿòèÿì. Äëÿ ñïðàâåäëè-
âîé îöåíêè äîñòèæåíèé ýòèõ ó÷àùèõñÿ ïðèäåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñîâîêóï-
íîñòü èíäèâèäóàëüíûõ òåñòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåäìåò äåÿòåëü-
íîñòè êàæäîãî èç íèõ.

Îäíàêî ïî åùå íå ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ òàêîé ìå-
òîä îáó÷åíèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîâðåìåííîé èçìåðèòåëüíîé ïàðàäèãìîé,
äîìèíèðóþùåé â îáðàçîâàíèè è ïñèõîëîãèè. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðâîãî
èç óïîìèíàâøèõñÿ âûøå ó÷åíèêîâ áîëåå âàæíûì ïðèîáðåòåíèåì áûë
íå ñàì ïî ñåáå óíèêàëüíûé çàïàñ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, à òî, ÷òî îí
ñôîðìèðîâàë íåêîòîðûå êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷åíî-
ãî, èññëåäîâàòåëÿ. Ñðåäè ïðî÷åãî îí íàó÷èëñÿ îòìå÷àòü ïðèçíàêè, óêà-
çûâàþùèå íà òî, ÷òî îí èìååò äåëî ñ íåðåøåííîé ïðîáëåìîé; îí ðàç-
âèë ñïîñîáíîñòü ýêñïëèöèðîâàòü ñâîè äîãàäêè è îçàðåíèÿ (îí äàæå
ïðîñûïàëñÿ ïî íî÷àì, ïûòàÿñü ýòî ñäåëàòü); îí ñòàë èçîáðåòàòü ñïîñî-
áû íàáëþäåíèÿ; îí íàó÷èëñÿ çàìå÷àòü òî, ÷òî ðàíüøå íèêòî íå çàìå÷àë,
îí óçíàë íå òîëüêî êàê äîáûâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ èç íàó÷-
íûõ æóðíàëîâ, íî è êàê èñïîëüçîâàòü åå ïðàêòè÷åñêè; îí íàó÷èëñÿ
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è îöåíèâàòü èäåè ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ è äàæå
ñàìûõ íåâåæåñòâåííûõ ëþäåé è èçâëåêàòü èç íèõ ïîëüçó; îí íàó÷èëñÿ
ïèñàòü ïèñüìà, çâîíèòü íî òåëåôîíó, ïîñåùàòü óíèâåðñèòåòñêèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ òîé æå ïðîáëåìîé; îí ðàçãîâàðèâàë ñ
íèìè íà ðàâíûõ; îí îòòà÷èâàë ñâîè èäåè â ýòèõ áåñåäàõ; îí óçíàë, ÷òî
èìååò ïðàâî ñàì ñòàâèòü íîâûå âîïðîñû è îòâå÷àòü íà íèõ, à íå òîëüêî
îòâå÷àòü íà âîïðîñû äðóãèõ ëþäåé; îí íàó÷èëñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ îãîð-
÷åíèÿìè, âûçâàííûìè íåóäà÷íûìè ïîïûòêàìè íàéòè íàèëó÷øèå ñïî-
ñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷è; îí íàó÷èëñÿ ïðèäóìûâàòü ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
è îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ äëÿ ñîîáùåíèÿ èõ äðóãèì ëþäÿì �
è íå òîëüêî â ïèñüìåííîì âèäå.

Ïåðå÷èñëåííûå â ïîñëåäíåì àáçàöå êîìïåòåíòíîñòè ñîñòàâëÿþò
ëèøü ÷àñòü òîãî íàáîðà êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîñ-
òèæåíèå ïî÷òè ëþáîé ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîé è ïîäëåæàùåé îöåíèâà-
íèþ öåëè, è îíè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âçàèìîçàìåíÿåìû. Ìû èõ
âûäåëèëè â ñâÿçè ñ ïðåäìåòíûì îáó÷åíèåì, íî ìû ìîãëè áû èõ òàêæå
îáíàðóæèòü è ïðè àíàëèçå äðóãèõ çàíÿòèé, êîòîðûå ëþäè öåíÿò è êîòî-
ðûì îõîòíî ïðåäàþòñÿ. Îäíàêî, îñòàâàÿñü â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîé
ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïàðàäèãìû òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè ó÷àùèõ-
ñÿ, âàæíî çàìåòèòü, ÷òî âòîðîé èç óïîìÿíóòûõ âûøå ó÷åíèêîâ ïðî-
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ÿâèë ìîòèâàöèþ ê èíûì çàíÿòèÿì è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèë äðóãîé
íàáîð êîìïåòåíòíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ è âîñ-
ïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðåäïðèíÿòîãî èì îðèãèíàëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ. Òðåòèé ðàçâèë ïîõîæèé � íî íè â êîåì ñëó÷àå íå èäåí-
òè÷íûé � íàáîð êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ âûñî-
êîêëàññíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ðàáîòû. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î äðóãèõ
ó÷åíèêàõ.

Åñëè òðàäèöèîííûå ñïîñîáû îöåíèâàíèÿ íå ìoãyò çàôèêñèðî-
âàòü íàëè÷èå íåîáû÷íûõ, óçêîñïåöèàëüíûõ çíàíèé, òî åùå â ìåíüøåé
ñòåïåíè îíè ñïîñîáíû óëàâëèâàòü ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îñîáîãî ðîäà,
ìîòèâîâ è ïðèâû÷åê, ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáíûõ ñîñòàâèòü â áóäóùåì àðñåíàë êîìïåòåíòíîãî ó÷åíîãî, èñòîðè-
êà, ñîöèîëîãà, ôîòîãðàôà. ðåïîðòåðà, ïîâàðà èëè ðîäèòåëÿ.

Íî è ýòî åùå íå èñ÷åðïûâàåò âñåõ ïðîáëåì, êîòîðûå âîçíèêàþò
ïðè îöåíêå ïîäîáíîþ íåòðàäèöèîííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ó÷àùèåñÿ ðàáîòàëè â ãpyïïax. Â ýòèõ ãðóïïàõ ó íèõ ñëîæèëèñü
îïðåäåëåííûå ðîëè. Â ïðîöåññå ðàáîòû îíè ðàçâèëè îïðåäåëåííûå êîì-
ïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ôóíêöèé â ãðóïïå. Îäèí ó÷åíèê íàó÷èëñÿ ýôôåêòèâíî êîîðäè-
íèðîâàòü ðàáîòó íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê. Äðóãîé � óñïîêàèâàòü òîâàðè-
ùåé è ñãëàæèâàòü ìåæëè÷íîñòíûå òðåíèÿ. Òðåòèé � âåñòè ïåðåãîâîðû.
×åòâåðòûé � ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû ÷óæîé ðàáîòû îôèöèàëüíûì ëè-
öàì, ïîñåòèòåëÿì è ïîñòîðîííèì ëþäÿì, à íå òîëüêî ñâîåìó ó÷èòåëþ.
È òàê äàëåå. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ýòèõ paáoò êàæäûé ó÷èëñÿ îá-
ùàòüñÿ, èçîáðåòàòü, ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ, ñîòðóäíè÷àòü
ñ äðóãèìè, ðóêîâîäèòü è ïîä÷èíÿòüñÿ.

Âñå ýòè êîìïåòåíòíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, îäíàêî, îíè íå
«ñõâàòûâàþòñÿ» îáùåïðèíÿòûìè èçìåðåíèÿìè. À áåç ñðåäñòâ äëÿ îöåí-
êè ýòèõ êà÷åñòâ ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå ïðîøëè ÷åðåç òàêèå îáó÷àþùèå
ïðîãðàììû, íå ñìîãóò óçíàòü, ÷åì îíè îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, êòî îáó÷àëñÿ
ïî äðóãèì ïðîãðàììàì. Åùå ìåíüøå îíè ìîãóò óçíàòü, ÷åì îíè îòëè-
÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà: ÷òî îíè ïî-äðóãîìó äóìàþò, ïî-äðóãîìó âèäÿò
îêðóæàþùåå, èìåþò äðóãèå ïðèîðèòåòû, èíà÷å âçàèìîäåéñòâóþò ñ
ëþäüìè è âëàäåþò ðàçíûìè íàâûêàìè. Íå èìåþùèé ñðåäñòâ äëÿ îöåí-
êè ýòèõ êà÷åñòâ ó÷èòåëü, ðàçðàáàòûâàÿ ñëåäóþùèé ïðîåêò, íå ñìîæåò
ó÷åñòü òå êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðûå äîñòèãíóòû ó÷åíèêàìè ïðè âûïîë-
íåíèè ïðåäûäóùåãî. Ó÷åíèêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðåäúÿâèòü äî-
êóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå îíè ïðèîáðåëè â



215

ïðîöåññå òàêîãî îáó÷åíèÿ, êîãäà îíè õîòÿò ïîëó÷èòü ðàáîòó èëè ïðî-
äîëæèòü îáðàçîâàíèå. Ó÷èòåëÿ íå ïî ïîëó÷àþò ïðèçíàíèÿ ñâîèõ çàñ-
ëóã â ðàçâèòèè ýòèõ ñïîñîáíîñòåé ó ó÷àùèõñÿ ïî ðåçóëüòàòàì âûïîë-
íåíèÿ èìè èòîãîâûõ òåñòîâ. Íà ñîöèàëüíîì óðîâíå ìû íå ìîæåì âîñ-
ïðåïÿòñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ëþäè, ó êîòîðûõ îòñóòñòâóþò ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå ïîòðåáíîñòè è âûøåóïîìÿíóòûå èíòåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà,
çàíèìàëè âëèÿòåëüíîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå. Íî õóæå âñåãî òî, ÷òî
îòñóòñòâèå ñðåäñòâ îöåíêè òàêèõ êà÷åñòâ îãðàíè÷èâàåò íàøè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè. Ïðè íûíåøíåì ïîëîæåíèè äåë äàæå ñëîâî «àêà-
äåìè÷åñêèé» íå îõâàòûâàåò âñåãî òîãî êðóãà çàíÿòèé, â ïðîöåññå êîòî-
ðûõ ëþäè íàáëþäàþò, îáäóìûâàþò, ðàçìûøëÿþò, âûíîñÿò ñóæäåíèÿ,
îòòà÷èâàþò àðãóìåíòû è ãîòîâÿò ïóáëè÷íóþ ïðåçåíòàöèþ âàæíîãî ìà-
òåðèàëà.

Ïðåæäå ÷åì äâèãàòüñÿ äàëüøå, îòìåòèì, ÷òî ñàì ôàêò âûÿâëå-
íèÿ òàêîãî ðîäà çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçðåøèìà. Boò
÷òî ìû äåëàëè â ïðîöåññå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ:

l íàáëþäàëè çà ó÷åíèêàìè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ èíòåðåñíûõ
äëÿ íèõ çàäàíèé;

l ôèêñèðîâàëè  ìíîãî÷èñëåííûå è âçàèìîçàìåíÿåìûå êîìïå-
òåíòíîñòè, êîòîðûå îíè ïðîÿâëÿëè ïðè âûïîëíåíèè ýòèõ çàäàíèé;

l ïðèíÿëè îïèñàòåëüíûé ïîäõîä ïðè çàïîëíåíèè ïðîòîêîëîâ
íàáëþäåíèÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ôèêñèðîâàòü ðåçóëüòàòû â áàëëàõ èëè
«ïåðåìåííûõ»;

l ðàçëè÷àëè ó÷åíèêîâ ïî çàíÿòèÿì, êîòîðûå èõ èíòåðåñîâàëè è
êîìïåòåíòíîñòÿì, êîòîðûå îíè ïðîÿâëÿëè â õîäå ýòèõ çàíÿòèé.

Îñíîâíàÿ ìûñëü ñëåäóþùèõ ãëàâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîêà-
çàòü âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé êîíöåïöèè îöåíêè ñî-
äåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ» [8, ñ. 112 �113].

«Ïîìîùü â ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòè ó÷åíèêîâ
íà÷àëüíîé øêîëû» ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ïðîåêòîâ
ïî Äæ. Ðàâåíó
Ïîäâåäåì èòîã èçëîæåíèþ êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà Äæ. Ðàâå-

íà ê ìåòîäó ïðîåêòîâ êàê ñðåäñòâó ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïî îäíîé èç åãî ïîñëåäíèõ êíèã
«Êîìïåòåíòíîñòü â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå: âûÿâëåíèå, ðàçâèòèå è ðå-
àëèçàöèÿ» [9]. Â ãëàâå 10 «Ïîîùðåíèå â ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòè»
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ðàññìîòðèì äâà ïàðàãðàôà, ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ êîìïåòåíòíîñòè
ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé è âûñøåé øêîëû.

«Â õîäå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â øêîëàõ, ìû, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñîáðàëè îáøèðíûå äàííûå î òîì, ÷òî øêîëüíûå çàíÿòèÿ, êàê
ïðàâèëî, íå â ñîñòîÿíèè óñêîðèòü ðàçâèòèå òåõ êîìïîíåíòîâ Êîìïåòåí-
òíîñòè, êîòîðûå ìû ðàññìàòðèâàåì â ýòîé êíèãå. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî øêîë ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ýòèõ êà÷åñòâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îíè îáìàíûâàþò íàäåæäû íàøèõ äåòåé è íàøåãî îáùå-
ñòâà (Raven, 1977; Raven, Varley, 1984; Raven, Johnstone, Varley, 1984).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû îïèñàëè òàêæå öåëûé ðÿä ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå òàêèõ êà÷åñòâ è ðåàëü-
íî ïîçâîëÿþùèõ îòäåëüíûì ó÷èòåëÿì äîñòèãàòü ýòèõ öåëåé. Â ÷èñëî
ïîäîáíûõ ïðîöåäóð âõîäÿò: îáó÷åíèå, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò âûïîë-
íåíèå ïðîåêòà, óðîêè-äèñêóññèè è óðîêè-èññëåäîâàíèÿ. Ìû äåòàëüíî
îïèñàëè ðàáîòó öåëîãî ðÿäà ó÷èòåëåé, êîòîðûå äîáèâàþòñÿ óñïåõà â
ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ (Raven, 1983; Raven, Johnstone,
Varley, 1984). Îïèñàíèå ñïîñîáîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ äåÿòåëüíîñòü
òèïà ïðîåêòíîé ðàáîòû ìîæåò ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ èñòèííûõ öåëåé
îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåäåíî â êíèãå «Îáðàçîâàíèå, öåííîñòè è îáùåñòâî»
(Raven, 1977). Çäåñü æå áîëåå óìåñòíî êðàòêî èçëîæèòü íåêîòîðûå
ðåçóëüòàòû íàøåé ïîïûòêè îïèñàòü òå ïðèåìû, êîòîðûå îäíà ó÷èòåëü-
íèöà èñïîëüçîâàëà äëÿ óñêîðåíèÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

Ýòà ó÷èòåëüíèöà îðãàíèçîâàëà öåëóþ ïðîãðàììó âíåøêîëüíûõ
çàíÿòèé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàëà äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ ñïåöè-
àëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà. Ýòî ïîçâîëèëî åé íå òîëüêî ïðå-
ïîäàâàòü òðàäèöèîííûå äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû ïðåäìåòû, íî è âûÿâëÿòü
èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû è âèäû êîìïåòåíòíîñòè êàæäîãî âîâëå÷åí-
íîãî â ïðîåêò ó÷åíèêà. Ïîäîáíûå èíòåðåñû èìåëè îòíîøåíèå ëèáî ê
îïðåäåëåííîìó òèïó ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå íðàâèëîñü ó÷åíèêàì (íàïðè-
ìåð, ïîèñê íàèëó÷øèõ ïóòåé âûïîëíåíèÿ çàäà÷è èëè îðãàíèçàöèÿ ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû â ãðóïïå), ëèáî ê îòäåëüíûì îáëàñòÿì çíàíèÿ (íà-
ïðèìåð, èñòîðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðóäèé, ðàçíîâèäíîñòè êðó-
æåâíûõ ïëàòêîâ âèêòîðèàíñêîé ýïîõè èëè àðåàë ðàñïðîñòðàíåíèÿ áà-
áî÷åê). Çíàÿ îá ýòîì, ó÷èòåëüíèöà ìîãëà íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ êîìïåòåíòíîñòè, ñâÿçàííîé ñ äàííûìè èíòåðåñàìè, íî è âûÿ-
âèòü ìîòèâàöèþ ó÷åíèêîâ, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü â êëàññå óâëå÷åííîñòü
âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòüþ. Áëàãîäàðÿ åå óñèëèÿì âîçíèêëî îáùåå
íàñòðîåíèå ýíòóçèàçìà è âîâëå÷åííîñòè, îõâàòèâøåå âñåõ ó÷åíèêîâ.
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Ó÷èòåëüíèöà ïðèáåãàëà òàêæå ê ñîçäàíèþ ìíîæåñòâåííîé ìîòèâàöèè,
÷òîáû òàêèì îáðàçîì ïîääåðæàòü àêòèâíîñòü êàæäîãî ó÷åíèêà. Ó÷å-
íèê áðàëñÿ çà êàêóþ-ëèáî çàäà÷ó ïî îäíîé ïðè÷èíå, íî ïðîäîëæàë
ðàáîòó óæå ïî äðóãîé � ïîòîìó, íàïðèìåð, ÷òî ýòî äàâàëî åìó âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü âìåñòå ñ äåòüìè, ÷üÿ êîìïàíèÿ åìó íðàâèëàñü. Òàêèì
îáðàçîì, áûëî âûÿâëåíî è çàäåéñòâîâàíî ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíûõ
ìîòèâîâ, êîòîðûìè îáû÷íî ïðåíåáðåãàþò â øêîëàõ.

Ïîâåäåíèå ñàìîé ó÷èòåëüíèöû òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ
ó÷åíèêîâ. Îíà äåëèëàñü ñ ó÷åíèêàìè ñâîèìè ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè,
ïëàíàìè è îæèäàíèÿìè, ïîêàçûâàëà ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â êà÷å-
ñòâå ðàáîòû, â íîâûõ èäåÿõ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ. Îíà íå ñêðûâà-
ëà ñâîåãî ïðåçðåíèÿ ê ìåëî÷íûì ïðàâèëàì, äåìîíñòðèðîâàëà ó÷åíè-
êàì ñâîå óìåíèå ïðåäâèäåòü ïðåïÿòñòâèÿ è íàõîäèòü îáõîäíûå ïóòè,
ñâîå ýñòåòè÷åñêîå ÷óòüå è ÷óâñòâî âëàñòè íàä ñóäüáîé. Îíà ïîêàçûâà-
ëà ó÷åíèêàì, êàê èçâëåêàòü ïîëüçó èç ëþáûõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ �
êàê îáúåäèíÿòü öåëè ñî ñðåäñòâàìè � âìåñòî òîãî, ÷òîáû, êàê ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ó÷èòåëåé, æàëîâàòüñÿ íà íåäîñòàòîê íåîá-
õîäèìûõ ñðåäñòâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíà óñïåøíî ïðèîáùàëà ó÷åíèêîâ
ê ñâîèì ìîðàëüíûì öåííîñòÿì è òàê äåìîíñòðèðîâàëà ýôôåêòèâíîå,
êîìïåòåíòíîå ïîâåäåíèå, ÷òîáû îíè ìîãëè âîñïðîèçâîäèòü åãî, ïðè-
÷åì íå òîëüêî âíåøíåå ïîâåäåíèå, íî è öåëîñòíóþ ñèñòåìó ìûñëåé è
÷óâñòâ, ëåæàùóþ â åãî îñíîâå. Âîçäåðæèâàÿñü îò ðîëè ýêñïåðòà è
êëàäåçÿ ïðåìóäðîñòè (ïûòàÿñü ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷àìè, ñïîñîá âûïîë-
íåíèÿ êîòîðûõ îíà íå ïðåäñòàâëÿëà, è äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ, ê êîòî-
ðûì îíà íå çíàëà êàê ïîäñòóïèòüñÿ), îíà ïîêàçûâàëà ó÷åíèêàì, êàê
íóæíî ó÷èòüñÿ è êàê ïðèäóìàòü ÷òî-òî íîâîå. Îíà ïðèíèìàëà ê äåé-
ñòâèþ âûñêàçûâàåìûå ó÷åíèêàìè ïðåäëîæåíèÿ è òåì ñàìûì íà ñîá-
ñòâåííîì ïðèìåðå ïîêàçûâàëà, ÷òî àâòîðèòåòíûõ ëþäåé è ëèäåðîâ ëó÷øå
âîñïðèíèìàòü íå êàê íåïðåðåêàåìûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è îðãàíè-
çàòîðîâ, à êàê òåõ, êòî íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò ïîìî÷ü äðóãèì ëþäÿì
îïèñàòü è èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ, îðãàíèçîâàòü îáìåí ìíåíèÿìè,
îöåíèòü ïî äîñòîèíñòâó âêëàä äðóãèõ ëþäåé â îáùåå äåëî è ïîìî÷ü
îêðóæàþùèì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñïîñîáíûìè ê äîñòèæåíèþ ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì åå ó÷åíèêè ìîãëè ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ è
íà ïðèìåðå ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ âîçíèêàëè
îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà. Ó÷èòåëüíèöà ïîçàáîòèëàñü î òîì, ÷òîáû áûëè
âûðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíÿòèÿ; è ñ èõ ïîìîùüþ ó÷åíèêè ìîã-
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ëè àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü ïîëüçó, êîòîðóþ ïðèíîñÿò ëþäè, «ïîñòó-
ïàþùèå íå òàê, êàê îò íèõ òðåáóþò». Èíîãäà ó÷èòåëüíèöà ñàìà îáðàùà-
ëàñü ê ó÷åíèêàì, ÷òîáû òå ïîìîãëè åé îáóçäàòü ýíåðãèþ (èíîãäà ðàç-
ðóøèòåëüíóþ) îäíîãî èç èõ òîâàðèùåé. Ïðè ýòîì îíà îòêðûòî ôèêñèðî-
âàëà òîò ôàêò, ÷òî íå âñå âíîñÿò ñâîé âêëàä â ðàáîòó ãðóïïû, è âñëóõ
àíàëèçèðîâàëà òå ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ýô-
ôåêòèâíîãî ëèäåðñòâà è óïðàâëåíèÿ. Âîâëåêàÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ â ýòó äåÿ-
òåëüíîñòü, îíà ïîìîãàëà èì ðàçâèâàòü íàâûêè ëèäåðà è ðóêîâîäèòåëÿ.

Áëàãîäàðÿ âñåìó ýòîìó ó÷åíèêè ó÷èëèñü öåíèòü êðàñîòó è ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàòü äðóãèõ ëþäåé, èìåþùèõ ñîáñòâåí-
íûå öåííîñòè, èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè. Îíè ó÷èëèñü öåíèòü íàó÷íûå
èçûñêàíèÿ è ñâÿçûâàòü èõ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Îíè ó÷èëèñü ïðèíèìàòü áþðîêðàòè÷åñêèå ïðàâèëà íå êàê òðåáîâà-
íèÿ, à êàê îáùåå ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. Îíè ó÷èëèñü òîìó, ÷òî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî èäòè íà ðàñ÷èòàííûé ðèñê. Îíè
ó÷èëèñü ïðîÿâëÿòü áëàãîðàçóìèå, óïðàâëÿòü, èññëåäîâàòü è ñòðîèòü
ñâîþ ñîáñòâåííóþ êàðòèíó ìèðà èç ðàçðîçíåííûõ ñâåäåíèé. Îíè ó÷è-
ëèñü ôîðìèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå ñ ó÷åòîì ýòîé êàðòèíû ìèðà è ïðî-
ÿâëÿòü èíèöèàòèâó, íåîáõîäèìóþ äëÿ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé. Îíè ó÷èëèñü çàäàâàòü âîïðîñû, à íå òîëüêî îòâå-
÷àòü íà íèõ, è ïîñòåïåííî ýòî ñòàíîâèëîñü ñòèëåì èõ ïîâåäåíèÿ. Îíè
ó÷èëèñü äèñêóòèðîâàòü, âûñêàçûâàòüñÿ, ïåðåíèìàòü îïûò äðóãèõ, âû-
ðàæàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà ñ ïîìîùüþ ãðàôè÷åñêîãî è õóäîæå-
ñòâåííîãî ìàòåðèàëà, íàìåêàìè, àëëþçèÿìè è æåñòàìè. Îíè íà÷èíàëè
ïîíèìàòü, ÷òî âïîëíå êîìïåòåíòíû, ÷òîáû ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Èì
â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèì ó÷åíèêàì, ãðîçèëî ïåðåæèâàíèå ÷óâ-
ñòâà «áåñïîìîùíîñòè», íåñïîñîáíîñòè ñäåëàòü ÷òî-ëèáî, ïîêà íå îâ-
ëàäååøü îãðîìíîé ìàññîé ìàòåðèàëà. Îíè óçíàâàëè, ÷òî îòíîñèòåëüíî
ëåãêî ìîãóò ñòàòü ñïåöèàëèñòàìè â ëþáîé îáëàñòè, êîòîðóþ èçáåðóò. Òà-
êèì îáðàçîì ïðîèñõîäèëà äåìèñòèôèêàöèÿ ñàìîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Îáó÷åíèå â êëàññå îïèðàëîñü íà ñàìîñòîÿòåëüíûå âíåêëàññíûå
çàíÿòèÿ ó÷åíèêîâ. Ó÷èòåëüíèöà ñîâåòîâàëà äåòÿì ÷èòàòü êíèãè ïî èñ-
òîðèè î òîì, ÷åì èíòåðåñîâàëèñü ëþäè ïðîøëûõ ýïîõ, êàê îíè âîñ-
ïðèíèìàëè ìèð è î ÷åì îíè äóìàëè. Òàêèì îáðàçîì ó÷åíèêè ðàññìàò-
ðèâàëè èñòîðè÷åñêèé ìàòåðèàë â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì êîí-
òåêñòå è ó÷èëèñü îáðàùàòü âíèìàíèå íà îòäåëüíûå àñïåêòû ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ó÷åíèêè çíàêîìèëèñü ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè
ëþäåé ïðîøëîãî, ñ èõ óáåæäåíèÿìè è ïðåäðàññóäêàìè è ñ òåì, êàê
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âñå ýòî âëèÿëî íà ðàçâèòèå îáùåñòâà è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Òàêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîìîãàëà ó÷åíèêàì ëó÷øå óÿñíèòü ñâîè ñîáñòâåííûå
öåííîñòè: îíè ñî÷èíÿëè ðàññêàçû, â êîòîðûõ ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü
ñåáÿ â ðîëè èñòîðè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé. Ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû ñòàíîâèëèñü èì áëèæå è ïîíÿòíåé. Ó÷åíèêè óïðàæíÿëèñü â
ïîñòðîåíèè êàðòèíû îáùåñòâà è åãî óñòðîéñòâà èç îñêîëêîâ èíôîðìà-
öèè, ïîëó÷åííîé èç ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (íàäãðîáíûõ íàäïè-
ñåé, ìàòåðèàëîâ àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê, ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ,
ìåñòíûõ ïðåäàíèé). À çàîäíî îíè èçáåãàëè ôîðìèðîâàíèÿ óñòàíîâêè
íà òî, ÷òî â îáó÷åíèè èñòîðèè ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â èçó÷åíèè îðòî-
äîêñàëüíîé âåðñèè ñîáûòèé. Òàêîå èçó÷åíèå ãåîëîãè÷åñêèõ, áèîëîãè-
÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíîâ ìîæåò áûòü îòíîñè-
òåëüíî ëåãêî ðàñøèðåíî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ñþäà èññëåäîâàíèé ïî ñî-
öèàëüíûì, ãðàæäàíñêèì è ïîëèòè÷åñêèì óñòàíîâêàì è îæèäàíèÿì è
èõ âîçìîæíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.»

«Ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ» â èçëîæåíèè Äæ. Ðàâåíà
«Óèíòåð, Ìàêêëåëëàíä è Ñòþàðò (Winter, McClelland, Stewart,

1981) ñðàâíèëè ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîëëåäæåé ðàçíîãî òèïà
â ÑØÀ ïî èçìåíåíèþ öåííîñòåé è ðàçâèòèþ êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåí-
òîâ. Â îòëè÷èå îò àâòîðîâ áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàíèé, îáçîð êîòîðûõ
ïðèâîäèò Äæàêîáñ (Jacobs, 1956), îíè îöåíèâàëè òå ðåçóëüòàòû, êîòî-
ðûõ õîòåëè äîáèòüñÿ ïðåïîäàâàòåëè, è ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ ìîæíî áûëî
áû îæèäàòü îò ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Èõ èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî
êîëëåäæè âåñüìà îòëè÷àþòñÿ ïî ñâîåìó âëèÿíèþ íà ñòóäåíòîâ. Òàê,
êîëëåäæè, âõîäÿùèå â «Àéâè Ëèãó» (ýêâèâàëåíò Îêñôîðäà è Êåìá-
ðèäæà), ôîðìèðîâàëè ó ñòóäåíòîâ ÷óâñòâà çíà÷èìîñòè, èçáðàííîñòè è
ëèäåðñòâà, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïåðåíîñèëèñü íà âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùèå íàèáîëüøèé óñïåõ â îáùåñòâå. Òàêèå êîëëåäæè
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ æåëàíèÿ è ñïîñîáíîñòè êðèòè÷åñêè ìûñ-
ëèòü è ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðåøåíèåì ñëîæíûõ ïðîáëåì (îñîáåííî ñîöè-
àëüíûõ).

Ïîñòàâëåííûå öåëè äîñòèãàëèñü íå â ïðîöåññå àêàäåìè÷åñêèõ
çàíÿòèé è íå âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ («âðàã... êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ �
ýòî öåíòðû ñòóäåí÷åñêîé ñîöèàëüíîé æèçíè â îáùåæèòèÿõ...»), à ñ
ïîìîùüþ:
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l Ðàçíîîáðàçíîãî îïûòà, êîòîðûé ñòóäåíòû ïîëó÷àëè çà ñ÷åò
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ëþäüìè ðàçíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì öåííîñòåé è èíòåðåñîâ. Ïðàâ-
äà, òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíà ëèøü ïðè óñëîâèè, êîãäà ïðåïîäà-
âàòåëè òðåáóþò îò ñòóäåíòîâ, ÷òîáû òå àíàëèçèðîâàëè è èíòåãðèðîâàëè
ïðèîáðåòàåìûé îïûò, à íå ïðîñòî «ïðèíèìàëè» åãî, ñïëåòíè÷àëè î íåì
èëè áåçäóìíî åãî íàêàïëèâàëè.

l Òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû ñòóäåíòû áðàëèñü çà ðåøåíèå íîâûõ, íå-
çíàêîìûõ, ðàçíîîáðàçíûõ è ñëîæíûõ çàäà÷, áðîñàþùèõ âûçîâ èõ óñ-
òîÿâøèìñÿ ïðåäóáåæäåíèÿì è ñòåðåîòèïàì. Ýòî òðåáîâàíèå, îäíàêî,
íå ìîæåò èìåòü ñëèøêîì îáîáùåííûé õàðàêòåð, îíî äîëæíû áûòü ñâÿ-
çàíî èìåííî ñ òåìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âàæíû è èíòåðåñ-
íû äëÿ ñòóäåíòîâ.

l Ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòóäåíòàì øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â íîâîé äëÿ íèõ äåÿòåëüíîñòè (ëèäåðñêîé, èííîâàöèîííîé, èññëå-
äîâàòåëüñêîé è ïðî÷.) è îêàçàíèÿ èì ïîääåðæêè íà âðåìÿ, êîãäà îíè
ñòàðàþòñÿ âûïîëíèòü ðàáîòó, âàæíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ çíà-
÷èìûõ äëÿ íèõ öåëåé.

Ñîâìåñòíîé ñî ñòóäåíòàìè ïîñòàíîâêè íîâûõ, çíà÷èìûõ äëÿ íèõ
çàäà÷, êîòîðûå äîëæíû áûòü âûïîëíåíû íà óðîâíå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ,
ïðè óñëîâèè îêàçàíèÿ èì ïîääåðæêè è âåðû â óñïåõ èõ äåÿòåëüíîñòè.

l Ïîñòîÿííîãî óêàçàíèÿ íà íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ âûñî-
êèõ ñòàíäàðòîâ ïðè âûïîëíåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé ðàáîòû;
ñþäà âõîäèò ïîäãîòîâêà äîêëàäîâ, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è ó÷àñòèå â
îðèãèíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ôàêóëüòåòîâ.

l Èçáåãàíèÿ äèðåêòèâíûõ ïðàâèë, êîòîðûå ìåøàþò ñòóäåíòàì
ïðèîáðåòàòü îïðåäåëåííûå âèäû îïûòà èëè çàñòàâëÿþò èõ ñêðûâàòü
óäîâëåòâîðåíèå, ïîëó÷àåìîå èìè îò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âðåìÿ, êîòîðîå ñòóäåíòû äîëæíû ïîòðàòèòü íà èññëåäîâàíèÿ, ôàíòà-
çèè, ðàçìûøëåíèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîëó÷åííîãî îïûòà, ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ÷àñòüþ ëþáîé ýôôåêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Ê ñîæàëåíèþ, ýòèì ÷àñòî ïðåíåáðåãàþò ðàäè ïîëó÷åíèÿ áûñòðûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè óíèâåðñèòåò-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñêîðåå òîðìîçÿò, ÷åì ñòèìóëèðóþò òàêîå ðàçâèòèå.

Âàæíî, ÷òîáû ëþäè èìåëè âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ñâîè ñèñòåìû
öåííîñòåé, îïðîáîâàòü íîâûå ñòèëè ïîâåäåíèÿ, èìåòü âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçâèâàòü çíà÷èìûå âèäû
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êîìïåòåíòíîñòè â õîäå ýòèõ èññëåäîâàíèé. Ìîæíî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü
âàæíîñòü óçêîñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè è âàæíîñòü êîíòàêòà ñ íîñèòå-
ëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðîëåâûõ ìîäåëåé. Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü îïÿòü ìû
èìåëè âîçìîæíîñòü ëèøü êîíñïåêòèâíî ïðîñëåäèòü âëèÿíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî èíäè-
âèäà è îöåíèòü åå ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ» [9, ñ. 209 � 214].

Ïîñòñêðèïòóì
Ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñîäåðæèò ðàáîòà ñ ïðîåêòàìè, ãîðàçäî âûøå,

÷åì ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðàáîòà ñ
ïðîåêòàìè è îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðóêîâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç
ñàìûõ âàæíûõ ÷àñòåé è çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ» [5, ñ. 139].
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2

Â.Ì. Ëóòêîâñêèé

Îïûò çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ
â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïðîåêòîâ

Îáû÷íî ïðîìåæóòêîâ äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ êóðñîâ â ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàììàõ íå îñòàåòñÿ ñ ó÷åòîì èõ ïåðåãðóçêè, ïîýòîìó íîâûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ âîçíèêàþò íà áàçå òðàäèöèîííûõ êóðñîâ è òåõíîëîãèé.

Â èíæåíåðíûõ äèñöèïëèíàõ, â îñîáåííîñòè íà ñòàðøèõ êóðñàõ
àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòî âêëþ÷àþò îäíî èëè
áîëåå ãðóïïîâûõ çàäàíèé ñ öåëüþ äàòü ñòóäåíòàì îïûò ðàçðàáîòêè ñëîæ-
íûõ, íå îãðàíè÷åííûõ âðåìåíåì ïðîáëåì. Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà òðåáóåò,
÷òîáû ñòóäåíòû îêàçàëèñü àêòèâíî âîâëå÷åííûìè â êîãíèòèâíûé ïðî-
öåññ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèé [1]. Ðàññìîòðåâ âîñåìü
èíæåíåðíûõ øêîë, Felder [2] îáíàðóæèë, ÷òî 24 % âñåõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïðåäïèñûâàþò ãëàâíûå ãðóïïîâûå ïðîåêòû â êàæäîì ÷èòàåìîì
èìè êóðñå, 52 % âûäàþò èõ â íåêîòîðûõ êóðñàõ, à 24 % íèêîãäà íå
îáðàùàþòñÿ ê íèì. Îáû÷íî ïðåïîäàâàòåëè âûäàâàëè ïðîåêòû ãðóïïàì
ñòóäåíòîâ, îïðåäåëÿÿ çàäàíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêà ïðîåêòà áåç ó÷åòà
òàêèõ êîìàíäíûõ àñïåêòîâ, êàê îáó÷åíèå è ïîääåðæàíèå ôîðìû êî-
ìàíäû. Îäíàêî òàêèå ãðóïïîâûå çàäàíèÿ èìåþò òîëüêî âíåøíåå ñõîä-
ñòâî ñ ðåàëüíûìè êîìàíäíûìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ
íàïðàâëåíû íà îáó÷åíèå, íàáëþäåíèå è îöåíêó êîìàíä.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè êîîïåðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû è ñòðóêòóðû äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîìàíäíûõ àñïåêòîâ [1, 3�6]. Èíäèâèäóàëü-
íûå çàäàíèÿ è òåñòû, ñîõðàíÿþò ñâîþ âàæíóþ ðîëü â îáó÷åíèè, îäíàêî
èõ óæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Ìíîãèå ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ óíèâåðñè-
òåòîâ â èõ êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîòàõ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþò
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îòäåëüíûå âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ôðàãìåí-
òû áîëüøèõ ïðîåêòîâ [7].

Íîâûå èíæåíåðíûå êðèòåðèè EC2000 Êîìèòåòà ïî àêêðåäèòàöèè
èíæåíåðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (ABET) òðåáóþò íî-
âûõ ïîäõîäîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [8]. Âàæíàÿ ðîëü ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ ðàçâè-
òèþ êîìàíäíûõ íàâûêîâ è îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäòâåðæ-
äåíèé ýòèì íàâûêàì.

Íà èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ â óíèâåðñèòåòå Áðåäëè ñòóäåí-
òû ñòàðøèõ êóðñîâ âûïîëíÿþò ìèíèïðîåêòû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñåìü
íåäåëü, îáû÷íî ïðåäøåñòâóþùèå äèïëîìíûì ïðîåêòàì. Êðèòåðèÿìè
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ ñëóæàò ïðåäâàðèòåëüíûé è èòîãîâûé îò÷åòû, à
òàêæå èíäèâèäóàëüíàÿ äåìîíñòðàöèÿ âûïîëíåííîé ðàçðàáîòêè [9-10].

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ãðóïïîâûõ çà-
äàíèé â êîìàíäíûå ïðîåêòû ïðåäëîæåíû â ðàáîòå [11]. Òàêîé ïîäõîä
áûë ðàçðàáîòàí â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí èç îáëàñòè ýëåê-
òðîíèêè è êîìïüþòåðíûõ íàóê ñòóäåíòàì ñòàðøèõ êóðñîâ. Êëþ÷åâûìè
ìîìåíòàìè ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðîâà-
íèå çàäàíèé êîìàíäàì ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîãî âðåìåíè ðàáîòû, îáåñ-
ïå÷åíèå ýëåìåíòàðíîé òðåíèðîâêè êîìàíä, íàáëþäåíèå çà õîäîì âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ è âìåøàòåëüñòâî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, à òàêæå
èíäèâèäóàëüíîå îöåíèâàíèå êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Ïðè ýòîì äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòàâëÿëè íå áîëåå 15 ÷àñîâ.
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðèîáðåòåííûå íàâûêè ðàáîòû ñòóäåíòîâ â êîìàíäå è
äîñòèãíóòîå ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ áîëåå ÷åì îïðàâäûâàþò ýòè çàòðàòû.
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