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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ïî÷åìó ïîÿâèëñÿ ýòîò ñáîðíèê?

Â 2001 ã. ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ÁÃÓ áûë ïîäãîòîâëåí è èçäàí ñáîðíèê ðåôåðàòîâ ñòàòåé ïî
äèäàêòèêå âûñøåé øêîëû «Óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå: îò ýô-
ôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó ó÷åíèþ», êîòîðûé
âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ïðåïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ âóçîâ.

Ìàòåðèàëû ñáîðíèêà ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà
ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ, çàñåäàíèÿõ êàôåäð è ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé óíèâåðñèòåòà. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ âíèìàíèå ê
äàííîìó èçäàíèþ ñòàëè ïðîÿâëÿòü êîëëåãè íå òîëüêî èç âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàøåãî ãîñóäàðñòâà, íî è Óêðàèíû, Ðîññèè è
äðóãèõ ñòðàí. Áîëåå òîãî, ðåôåðàòû ñòàòåé íàøëè æèâîé îòêëèê
ñðåäè ó÷èòåëåé ñðåäíèõ øêîë è ïðåäñòàâèòåëåé íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîïóëÿðíîñòü ñáîðíèêà ðåôåðàòîâ ñòàòåé
ðîñëà, à íåáîëüøîé òèðàæ «òàÿë áóêâàëüíî íà ãëàçàõ». Â òî æå
âðåìÿ, áëàãîäàðÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÖÏÐÎ
ÁÃÓ, ïîñòîÿííî ïîÿâëÿëèñü íîâûå ïåðåâîäû òåêñòîâ çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ, ÷òî ñäåëàëî î÷åâèäíûì íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè
íîâîãî èçäàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü

Áåçóñëîâíî, àêòóàëüíîñòü äàííîãî èçäàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íå
ñòîëüêî ìàëûì òèðàæîì ïðåäûäóùåãî, ñêîëüêî òåì èíòåðåñîì,
êîòîðûé ïðîÿâèëè ê íåìó ïðåïîäàâàòåëè, ìåòîäèñòû è èññëåäî-
âàòåëè, à ýòî óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ïîäîá-
íîãî ðîäà ìàòåðèàëàõ.

Ñîâðåìåííûé ïåäàãîã îñòðî íóæäàåòñÿ â èíôîðìàöèè î ðå-
çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â çàðóáåæíîì âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè, â ïðîÿñíåíèè ïðîáëåìíûõ òî÷åê, âîêðóã êîòî-
ðûõ òàì âîçíèêàþò äèñêóññèè. Îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ ïðîáëåìû è äèñêóññèè, ïîñâÿùåííûå ïîèñêó êîíêðåòíûõ ñïî-
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ñîáîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïðè óâåëè÷å-
íèè äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ïðîäèêòîâàííûå îáåñïîêîåí-
íîñòüþ ïðîáëåìîé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Èìåííî ýòè âîïðîñû
íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ äàííîãî ñáîðíèêà.

Ïîýòîìó ìû íàäååìñÿ, ÷òî äàííîå èçäàíèå — «Äèäàêòèêà
âûñøåé øêîëû. Ñáîðíèê ðåôåðàòîâ» — ïîñëóæèò íåîáõîäèìûì
ïîäñïîðüåì äëÿ âñåõ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí íå òîëüêî â èçìåíå-
íèè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â äèàëîãå ñ çàðó-
áåæíûìè êîëëåãàìè.

Êàêèå ðåôåðàòû ñòàòåé âêëþ÷åíû â ñáîðíèê?

Äàííîå èçäàíèå íå ÿâëÿåòñÿ êîïèåé ïðåäûäóùåãî ñáîðíèêà
ðåôåðàòîâ ñòàòåé ïî äèäàêòèêå âûñøåé øêîëû, õîòÿ ñþäà âêëþ-
÷åíû íåêîòîðûå åãî ìàòåðèàëû.

Òàê, íàïðèìåð, ñîõðàíèëèñü ðåôåðàòû ñòàòåé Ðîáåðòà Á. Áà-
ðà è Äæîíà Òàãà «Îò îáó÷åíèÿ ê ó÷åíèþ — íîâàÿ ïàðàäèãìà âû-

ñøåãî îáðàçîâàíèÿ», Äýâèäà Æàêà «Ïðåêðàòèòå îïðàâäûâàòü

íåïðèåìëåìîå», êîòîðûå ðàçâåí÷èâàþò ìèôû òðàäèöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îáñóæäàþò èäåþ íåîáõîäèìîñòè åãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ, à òàêæå íàìå÷àþò êîíòóðû íîâîé ïàðàäèãìû óíèâåðñèòåò-
ñêîãî (âûñøåãî) îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ðåôåðàòû ñòàòåé Äýâèäà Â. Äæîíñîíà, Ðîäæåðà
Ò. Äæîíñîíà, Êàðëà À. Ñìèòà «Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå âîçâðà-

ùàåòñÿ â êîëëåäæ. Êàêèå ñâèäåòåëüñòâà åñòü òîìó, ÷òî îíî

ðàáîòàåò» è Ñàíäðû Ë. Ðåíåãàð «Âìåñòå ìû çíàåì áîëüøå, ÷åì

êàæäûé èç íàñ: êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå â âûñøåì îáðàçîâà-

íèè», ñî÷åòàþùèå â ñåáå îïèñàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé êîî-
ïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ è êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòà, âûçâàëè ïîâûøåííûé
èíòåðåñ ó ÷èòàòåëåé, òî ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ ñî÷ëà íåîáõîäè-
ìûì ïîìåñòèòü ýòè òåêñòû è â íîâîì èçäàíèè.

Âìåñòå ñ òåì ñáîðíèê ïîïîëíèëñÿ ðåôåðàòîì ïåðâîé ÷àñòè
êíèãè ×åòà Ìåéåðñà, Òîìàñà Á. Äæîíñà «Ïðîäâèãàÿ àêòèâíîå

îáó÷åíèå. Ñòðàòåãèè â ó÷åáíîé àóäèòîðèè». Â íåì çàòðàãèâàåò-
ñÿ îäíà èç íàèáîëåå îáñóæäàåìûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîîáùåñòâîì òåì — àêòèâíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ. Ýòîò
ðåôåðàò èíòåðåñåí íå òîëüêî ñâîåé ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíîé (íà-
ïðèìåð, îáñóæäåíèåì òîãî, êàê ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà è îôîðì-
ëåíà ïðîãðàììà ó÷åáíîãî êóðñà), íî è ñàìèì ïîäõîäîì ê èçëîæå-
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íèþ ìàòåðèàëà. Àâòîðû, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, ñòîÿò íà ïîçèöè-
ÿõ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, íå ñâîäÿò âñå ê çàùèòå è ïðîïàãàíäå
èäåè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòà, à ïðèçûâàþò âìåñòå èäòè ïî ñëîæíî-
ìó ïóòè èçìåíåíèé, íà êîòîðîì âñòðå÷àþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
ïðîáëåìû è ïðåïÿòñòâèÿ. Â êà÷åñòâå îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì îá-
ñóæäàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü òðàäèöèîííîãî ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òàêæå îáñóæäåíèå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ èííîâàöèîííûõ ôîðì è ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå, à èìåííî:
ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ è ìåòîä «Case stady». Â ðåôåðàòå ðàçäå-
ëîâ «Ìàëûå íåôîðìàëüíûå ãðóïïû» è «Case stady» êíèãè ×åòà
Ìåéåðñà, Òîìàñà Á. Äæîíñà «Ïðîäâèãàÿ àêòèâíîå îáó÷åíèå.

Ñòðàòåãèè â ó÷åáíîé àóäèòîðèè» íå òîëüêî îáñóæäàþòñÿ äîñòî-
èíñòâà óêàçàííûõ ôîðì è ìåòîäîâ, íî ïðèâîäÿòñÿ êîíêðåòíûå
ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ñäåëàòü èõ èñïîëüçîâàíèå
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì. Âíèìàíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäïî-
÷èòàþùèõ (èëè âûíóæäåííûõ ñèëîþ ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ)
÷èòàòü ëåêöèè, â ñáîðíèêå ïðåäëàãàåòñÿ ðåôåðàò ñòàòüè
Ï. Æ. Ôðåäåðèêà «Âîñåìü âàðèàíòîâ ÷òåíèÿ ëåêöèé», îïèñûâà-
þùèé âàðèàíòû èçìåíåíèÿ ñàìîãî ïîïóëÿðíîãî íà äàííûé ìî-
ìåíò ìåòîäà îáó÷åíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

Êàê è íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò âûáðàòü
íåîáõîäèìûé ìåòîä îáó÷åíèÿ? Êàêàÿ ìîäåëü èëè ñõåìà ìîæåò
íàõîäèòüñÿ â îñíîâàíèè ýòîãî âûáîðà? Êàê ñîîòíåñòè âûáîð ìå-
òîäà ñ öåëÿìè ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñòó-
äåíòîâ è æåëàåìûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì? Îòâåòû íà ýòè âî-
ïðîñû ÷èòàòåëü ñìîæåò íàéòè â ðåôåðàòàõ ñòàòåé ×àðëüçà Ê. Áî-
íóýëëà, Òðýéñè Å. Ñàçåðëåíä «Íåïðåðûâíîñòü àêòèâíîãî îáó÷å-

íèÿ: âûáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé ðàáî-

òû ñòóäåíòîâ â àóäèòîðèè» è Ìàðèëëà Ä. Ñâèíèöêè, Íýíñè
Ì. Äèêñîí «Ìîäèôèêàöèÿ ìîäåëè Êîëáà äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åá-

íîãî çàíÿòèÿ ñòóäåíòîâ», êîòîðûå ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå êîí-
öåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ äëÿ âûáîðà ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

Íàäååìñÿ, ÷òî ìàòåðèàëû ñáîðíèêà íå òîëüêî ïîçâîëÿò íàé-
òè äîñòîéíûé ïðåäìåò äëÿ ðàçìûøëåíèÿ ðàçëè÷íûì ãðóïïàì
óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà — ñòóäåíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì, ìà-
ãèñòðàíòàì, ìåòîäèñòàì è ìåíåäæåðàì, íî è âûçîâóò äèñêóññèè
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â ñðåäå èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè äèäàêòèêè
âûñøåé øêîëû, òðàíñôîðìàöèè, ðåôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåò-
ñêîãî (âûñøåãî) îáðàçîâàíèÿ.

Íåêîòîðûå çàìå÷àíèÿ îò ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè

×èòàòåëü íàéäåò â ñáîðíèêå äåâÿòü ðåôåðàòîâ îòäåëüíûõ
ñòàòåé èëè èçáðàííûõ ðàçäåëîâ êíèã çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòå-
ëåé â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â êîíöå êàæäîãî ðåôåðàòà óêàçàíà ôàìèëèÿ ïåðåâîä÷èêà, à
òàêæå ïðèâîäèòñÿ áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà íà èñòî÷íèê äëÿ
òîãî ÷òîáû ÷èòàòåëü ìîã íàéòè òåêñò íà ÿçûêå îðèãèíàëà. Â òîì
ñëó÷àå åñëè ðåôåðèðóåìàÿ ñòàòüÿ (ðàçäåë êíèãè) ñîäåðæèò ñïè-
ñîê ëèòåðàòóðû èëè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, òî ýòîò ñïèñîê ïðåäëàãà-
åòñÿ ñîîòâåòñòâåííî â êîíöå êàæäîãî ðåôåðàòà â òîì âèäå, â êîòî-
ðîì îí ïðåäñòàâëåí â îðèãèíàëå òåêñòà.

Âñå èìåíà è ôàìèëèè, âñòðå÷àþùèåñÿ â òåêñòàõ ðåôåðàòîâ,
ïðèâîäÿòñÿ â òîì æå âèäå, ÷òî è â îðèãèíàëå.

Ñáîðíèê íå èìååò ÷åòêî âûðàæåííîé ñòðóêòóðû. ×èòàòåëü
ìîæåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäìåòû îáñóæäåíèÿ â ïðåäëàãàåìûõ ðå-
ôåðàòàõ ðàçëè÷íû: îò îáñóæäåíèÿ «ãëîáàëüíûõ» ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â âûñøåì (óíèâåðñèòåòñêîì) îáðàçîâàíèè, äî ïðàê-
òè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé
è ìåòîäîâ â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äåëåíèå ñáîðíèêà
íà «òåîðåòè÷åñêèå», «ìåòîäè÷åñêèå» èëè «èíûå» ìàòåðèàëû ÿâ-
ëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíûì è âåñüìà óñëîâíûì, îñîáåííî åñëè
ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî â íåêîòîðûõ ðåôåðàòàõ ñòàòåé ïðèñóòñòâóåò
êàê ñåðüåçíûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, òàê è âåñîìàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

***

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ õîòåëà áû îòìåòèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà
ýòîãî èçäàíèÿ ïîòðåáîâàëà îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è äåÿòåëüíîñòè
ìíîãèõ ëþäåé.

Ïðåæäå âñåãî ìû áëàãîäàðèì Ë. Ã. Êèðèëþê, êîòîðàÿ íå
òîëüêî áûëà èíèöèàòîðîì ïåðâîãî ïîäîáíîãî èçäàíèÿ, ïîìîãëà
îòîáðàòü ÷àñòü òåêñòîâ, íî è ñàìà âûñòóïèëà â ðîëè ïåðåâîä÷èêà
îäíîé èç ñòàòåé, ðåôåðàò êîòîðîé ïîìåùåí â ýòîì ñáîðíèêå.

Òàêæå âûðàæàåì áëàãîäàðíîñòü Ñ. Á. Áåíåäèêòîâó, Å. À. Âå-
ëè÷êî, Ð. Å. Ãàéëåâè÷ó, Ë. À. Ëàøêåâè÷, Ò. Â. Êèáàê çà èõ ñëîæ-
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íóþ è îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó ïî ïåðåâîäó òåêñòîâ ñòàòåé íà ðóñ-
ñêèé ÿçûê.

Ìû èñêðåííå ïðèçíàòåëüíû È. Å. Îñèï÷èê çà òùàòåëüíóþ è
ñêðóïóëåçíóþ ðàáîòó ïî ðåäàêòèðîâàíèþ êàæäîãî òåêñòà, à òàê-
æå ñîòðóäíèêàì Óïðàâëåíèÿ ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîé ðàáîòû
ÁÃÓ çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ðóêîïèñè ê ïå÷àòè.

Â çàêëþ÷åíèå íàì õî÷åòñÿ çàðàíåå ïîáëàãîäàðèòü âñåõ ÷èòà-
òåëåé, êîòîðûå, íàäååìñÿ, ïðèøëþò íà àäðåñ Öåíòðà ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÁÃÓ ñâîè îòçûâû, çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæå-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðîáëåìàòèêè ýòîãî ñáîðíèêà. Àäðåñ íàøåé
ýëåêòðîííîé ïî÷òû: edc@bsu.by.

Ä. Ãóáàðåâè÷



Ðîáåðò Á. Áàð, Äæîí Òàã

ÎÒ ÎÁÓ×ÅÍÈß Ê Ó×ÅÍÈÞ —
ÍÎÂÀß ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÂÛÑØÅÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä
íàìè, íå ìîãóò áûòü ðåøåíû íà òîì óðîâ-
íå ìûøëåíèÿ, íà êîòîðîì ìû íàõîäèëèñü,
êîãäà âïåðâûå ñ íèìè ñòîëêíóëèñü.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí

Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ðîáåðò Á. Áàð è Äæîí Òàã îò-
ìå÷àþò, ÷òî â àìåðèêàíñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè ïðîèñõîäèò
ñìåíà ïàðàäèãì. Êðàòêî ýòî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Ñîãëàñíî ïàðàäèãìå, è ïî ñåé äåíü äîìèíèðóþùåé, êîë-
ëåäæ åñòü çàâåäåíèå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå-
÷èâàòü îáó÷åíèå. Íåçàìåòíî, íî ïîñòåïåííî ìû ïåðåõîäèì ê íî-
âîé ïàðàäèãìå, â êîòîðîé êîëëåäæ åñòü çàâåäåíèå, ñóùåñòâóþ-
ùåå äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâîäèòü ó÷åíèå. Ýòîò ïåðåõîä èçìåíÿåò
âñå, íî îí íåîáõîäèì.

Òðàäèöèîííóþ äîìèíèðóþùóþ ïàðàäèãìó ìû íàçûâàåì ïà-
ðàäèãìîé «îáó÷åíèÿ». Â åå ðàìêàõ êîëëåäæè ñîçäàëè ñëîæíûå
ñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ èçíà÷àëüíî ïîíèìàåòñÿ êàê ÷òåíèå ïÿòèäåñÿòèìèíóò-
íûõ ëåêöèé. Îòñþäà ìèññèÿ êîëëåäæà — îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî òåïåðü ìû íà÷èíàåì îñîçíàâàòü, ÷òî â ðàìêàõ äîìè-
íèðóþùåé ïàðàäèãìû êîëëåäæè îøèáî÷íî âîñïðèíèìàþò ñðåä-
ñòâî («îáó÷åíèå» èëè «ïîäãîòîâêó») êàê ñâîþ çàäà÷ó èëè êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè. Ñêàçàòü, ÷òî çàäà÷à êîëëåäæåé —
îáåñïå÷åíèå îáó÷åíèÿ, ðàâíîñèëüíî óòâåðæäåíèþ, ÷òî çàäà÷à
Äæåíåðàë Ìîòîðñ — óïðàâëåíèå êîíâåéåðîì, à çàäà÷à çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ — îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü áîëüíè÷íûõ êîåê. Òåïåðü ìû
ïîíèìàåì, ÷òî ìèññèÿ êîëëåäæà — íå â îáó÷åíèè, à ñêîðåå â
òîì, ÷òîáû ïðîèçâåñòè ó÷åíèå êàæäîãî ñòóäåíòà, èñïîëüçóÿ ëþ-
áîå, íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå äëÿ ýòîãî ñðåäñòâî.
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Ïåðåõîä ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû» îñâîáîæäàåò êîëëåäæè îò öåëî-
ãî ðÿäà îãðàíè÷èâàþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü ôàêòîðîâ. Ñåãîäíÿ, êîã-
äà ðàñòåò ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîëëåäæè åäâà ëè ìîãóò
åãî ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðèòü ïðè ôèêñèðîâàííîì èëè óìåíüøà-
þùåìñÿ ôèíàíñèðîâàíèè. Ñëåäóÿ ëîãèêå «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ»,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîëëåäæè ñòðàäàþò îò ñåðüåçíîé îøèáêè â äè-
çàéíå, òàê êàê óâåëè÷åíèå «âûõîäíîé ìîùíîñòè» áåç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò ãðîçèò ïîíèæåíèåì êà÷åñòâà. Òàê, åñëè
êîëëåäæ ïîïûòàåòñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ ïðîäóêòèâíîñòü ïóòåì, íà-
ïðèìåð, óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïï èëè âåëè÷èíû
ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêè, òî ïðåïîäàâàòåëè î÷åíü ñêîðî çàìå-
òÿò, êàê íåãàòèâíî ýòî îòðàçèëîñü íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíî è òî, ÷òî «ïàðàäèãìà îáó÷åíèÿ» áàçèðóåòñÿ íà
êîíöåïöèÿõ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âñå ÷àùå ïðèçíàþòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûìè. Alan Guskin (Change, September/October, 1994),
ãîâîðÿ î ïåðåõîäå îò îáó÷åíèÿ ê ó÷åíèþ, çàìåòèë, ÷òî ïåðâè÷íàÿ
ó÷åáíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ñðåäà — äîñòàòî÷íî ïàññèâíûé ëåêöèîí-
íî-äèñêóññèîííûé ôîðìàò, ïðè êîòîðîì ïðåïîäàâàòåëè ãîâîðÿò, à
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ñëóøàþò, — ïðîòèâîðå÷èò ïî÷òè êàæäîìó
ïðèíöèïó îïòèìàëüíîé ñðåäû ñòóäåí÷åñêîé èãðû: îäíà èç ôóíê-
öèé ïðàâèë ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè èãðîâîãî ïîëÿ è îáëàñòè âîç-
ìîæíîñòåé íà ýòîì ïîëå. Íî íîâàÿ ïàðàäèãìà ìîæåò îïðåäåëèòü
èãðó, ðàçûãðûâàåìóþ íà áîëüøåì èëè ìåíüøåì ïîëå ñ áîëüøåé
èëè ìåíüøåé îáëàñòüþ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ñàìîì äåëå,
«ïàðàäèãìà ó÷åáû» ðàñøèðÿåò èãðîâîå ïîëå è îáëàñòü âîçìîæíî-
ñòåé, ðàäèêàëüíî èçìåíÿåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû èãðû. Â «ïàðàäèã-
ìå îáó÷åíèÿ» ñïåöèôè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëÿåò ãðàíèöû òî-
ãî, ÷òî ìîãóò äåëàòü êîëëåäæè, â òî âðåìÿ êàê â «ïàðàäèãìå ó÷å-
áû» ãðàíèöû âîçìîæíîãî îïðåäåëÿþò ó÷åáà ñòóäåíòà è åãî óñïåõè.
Íå âñå ýëåìåíòû íîâîé ïàðàäèãìû ïðîòèâîðå÷àò ñîîòâåòñòâóþùèì
ýëåìåíòàì ñòàðîé; íîâàÿ — â ïðåäåëàõ áîëüøåé îáëàñòè âîçìîæ-
íîãî — âêëþ÷àåò ìíîãèå ýëåìåíòû ñòàðîé ïàðàäèãìû. Íàïðèìåð,
«ïàðàäèãìà ó÷åáû» íå èñêëþ÷àåò ëåêöèþ. Ëåêöèÿ ñòàíîâèòñÿ îä-
íèì èç ìíîãèõ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ íà îñíî-
âå èõ ñïîñîáíîñòè ñîäåéñòâîâàòü îïðåäåëåííîìó âèäó ó÷åíèÿ.

Ãîâîðÿ î ïåðåõîäå îò «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ê «ïàðàäèãìå
ó÷åáû» ìû îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé — âàæíàÿ ôóíêöèÿ êîëëåäæåé è
óíèâåðñèòåòîâ, íî îíà íàõîäèòñÿ âíå ðàìîê íàñòîÿùåé äèñêóñ-
ñèè. Ìû ñðàâíèì îáå ïàðàäèãìû ïî øåñòè ïàðàìåòðàì: ìèññèÿ è
çàäà÷è, êðèòåðèè óñïåõà, ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ/ó÷åíèÿ, òåîðèÿ
ó÷åíèÿ, ïðîäóêòèâíîñòü è ôèíàíñèðîâàíèå, ïðèðîäà ðîëåé.
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ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÀÐÀÄÈÃÌ

Ïàðàäèãìà îáó÷åíèÿ Ïàðàäèãìà ó÷åíèÿ

Ìèññèÿ è öåëè

Îáó÷àòü. Ñîçäàâàòü ó÷åáíóþ ñèòóàöèþ.

Òðàíñëèðîâàòü çíàíèÿ îò ïðå-
ïîäàâàòåëåé ê ñòóäåíòàì.

Äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ñòóäåíòû
îòêðûâàëè è êîíñòðóèðîâàëè
çíàíèÿ.

Ïðåäëàãàòü ïðîãðàììû è êóðñû. Ñîçäàâàòü ìîùíóþ ó÷åáíóþ
ñðåäó.

Óëó÷øàòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâà-
íèÿ.

Óëó÷øàòü êà÷åñòâî ó÷åíèÿ.

Ïîëó÷àòü äîñòóï ê øèðîêèì
ñòóäåí÷åñêèì ìàññàì.

Ñîäåéñòâîâàòü ðàçëè÷íûì
ãðóïïàì ñòóäåíòîâ â äîñòèæå-
íèè óñïåõà.

Êðèòåðèè óñïåõà

Íàãðóçêà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Óñïåøíûå ðåçóëüòàòû ó÷åíèÿ.

Óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïî-
ñòóïàþùèõ ñòóäåíòîâ.

Óðîâåíü ó÷àùèõñÿ ñòóäåíòîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî
ïëàíà, ýêñïàíñèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãèé ó÷åíèÿ, ýêñïàíñèÿ.

Êà÷åñòâî è âåëè÷èíà ìàòåðè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòà-
òîâ.

Íàáîð ñòóäåíòîâ, ðîñò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Óâåëè÷åíèå ðîñòà ó÷åáíîé àê-
òèâíîñòè.

Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, êâà-
ëèôèöèðîâàííîñòü ÏÏÑ.

Êà÷åñòâî ó÷åíèÿ, ñïîñîáíîñòè
ñòóäåíòîâ.

Ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ/ó÷åíèÿ

Àòîìèñòè÷åñêàÿ: ÷àñòè ïðåä-
øåñòâóþò öåëîìó.

Öåëîñòíàÿ: öåëîå ïðåäøåñòâó-
åò ÷àñòÿì.

Âðåìÿ — ôèêñèðîâàíî,
ó÷åíèå — âàðüèðóåòñÿ.

Ó÷åíèå — ïîñòîÿííî,
âðåìÿ — âàðüèðóåòñÿ.

10



Ëåêöèÿ — 45 ìèí,
êóðñ — 3 ðàçäåëà.

Ó÷åáíàÿ ñðåäà.

Çàíÿòèÿ íà÷èíàþòñÿ è çàêàí-
÷èâàþòñÿ â îäíî è òî æå
âðåìÿ.

Ó÷åáíàÿ ñðåäà ãîòîâà, êîãäà
ãîòîâ ñòóäåíò.

Îäèí ïðåïîäàâàòåëü íà îäíó
àóäèòîðèþ.

Âàæåí ëþáîé ó÷åáíûé îïûò.

Íåçàâèñèìûå ïîäðàçäåëåíèÿ è
ó÷åáíûå êóðñû.

Âçàèìîñâÿçü êóðñîâ, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïîäðàçäåëåíèé.

Ëåêöèîííûé ìàòåðèàë. Îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû ó÷å-
íèÿ.

Îöåíêà çíàíèé â êîíöå êóðñà. Îöåíêà çíàíèé â íà÷àëå, â ñå-
ðåäèíå è â êîíöå êóðñà.

Îöåíêè âûñòàâëÿþòñÿ ïðåïî-
äàâàòåëåì.

Âíåøíÿÿ îöåíêà ó÷åíèÿ.

Ëè÷íîñòíàÿ îöåíêà. Ïóáëè÷íàÿ îöåíêà.

Ïðèñâàèâàåìàÿ ñòåïåíü îïðå-
äåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì íàáðàí-
íûõ çà÷åòíûõ ÷àñîâ.

Ïðèñâàèâàåìàÿ ñòåïåíü îïðå-
äåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèîáðå-
òåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ.

Òåîðèÿ ó÷åíèÿ

Çíàíèÿ íàõîäÿòñÿ «âî âíå». Çíàíèÿ íàõîäÿòñÿ â óìàõ ëþ-
äåé, è ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå
èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà.

Çíàíèÿ ïåðåäàþòñÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿìè ïî «÷àñòÿì» è «êðóïè-
öàì».

Çíàíèÿ êîíñòðóèðóþò, ñîçäà-
þò è ïîëó÷àþò.

Ó÷åíèå íîñèò êóìóëÿòèâíûé è
ëèíåéíûé õàðàêòåð.

Ó÷åíèå åñòü ôîðìèðîâàíèå è
âçàèìîäåéñòâèå ðàìîê.

Ïîäõîäèò ìåòàôîðà «êëàäîâàÿ
çíàíèé».

Ïîäõîäèò ìåòàôîðà «ó÷èòüñÿ
åçäèòü íà âåëîñèïåäå».

Â öåíòðå ïðîöåññà ó÷åíèÿ íàõî-
äèòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, êîòîðûé
êîíòðîëèðóåò õîä ïðîöåññà.

Â öåíòðå ïðîöåññà ó÷åíèÿ íà-
õîäèòñÿ ñòóäåíò, êîòîðûé êîí-
òðîëèðóåò õîä ïðîöåññà.
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Íåîáõîäèìî ëè÷íîå ïðèñóòñò-
âèå ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåí-
òîâ.

Íåîáõîäèìî íàëè÷èå àêòèâíî-
ãî ñòóäåíòà, íå âñåãäà òðåáóåò-
ñÿ ëè÷íîå ïðèñóòñòâèå ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Ëåêöèîííàÿ ñèñòåìà è ó÷å-
íèå — èíäèâèäóàëüíû è íàõî-
äÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè.

Ó÷åáíàÿ ñðåäà è ó÷åíèå ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ äðóã äðóãà.

Ñî÷åòàíèå òàëàíòà è ñïîñîáíî-
ñòè — ðåäêîå ÿâëåíèå.

Òàëàíò è ñïîñîáíîñòü — â èçî-
áèëèè.

Ïðîäóêòèâíîñòü/ôèíàíñèðîâàíèå

Îïðåäåëåíèå ïðîäóêòèâíî-
ñòè — ñòîèìîñòü ÷àñà îáó÷å-
íèÿ îäíîãî ñòóäåíòà.

Îïðåäåëåíèå ïðîäóêòèâíî-
ñòè — ñòîèìîñòü åäèíèöû ó÷å-
íèÿ îäíîãî ñòóäåíòà.

Ôèíàíñèðîâàíèå àêàäåìè÷å-
ñêèõ ÷àñîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ
ó÷åíèÿ.

Ïðèðîäà ðîëåé

Ïðåïîäàâàòåëè — ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ëåêòîðû.

Ïðåïîäàâàòåëè — ýòî, ïðåæäå
âñåãî, äèçàéíåðû ìåòîäîâ ó÷å-
íèÿ è ó÷åáíîé ñðåäû.

Ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû ðà-
áîòàþò íåçàâèñèìî è èçîëèðî-
âàííî äðóã îò äðóãà.

Ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû ðà-
áîòàþò â îäíîé êîìàíäå.

Ïðåïîäàâàòåëè êëàññèôèöèðó-
þò ñòóäåíòîâ.

Ïðåïîäàâàòåëè ðàçâèâàþò ñïî-
ñîáíîñòè è äàþò ïðîÿâèòüñÿ
òàëàíòó êàæäîãî ñòóäåíòà.

ÓÂÏ îáñëóæèâàåò ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ è îêàçûâàåò ïîääåðæêó
ÏÏÑ.

Âñå ñîòðóäíèêè, êîòîðûå ñî-
çäàþò ó÷åáíóþ ñðåäó è ñïîñîá-
ñòâóþò óñïåøíîìó ó÷åíèþ
ñòóäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿìè («àäóêàòîðàìè»).

Ëþáîé ýêñïåðò ìîæåò ïðåïî-
äàâàòü.

Ñïîñîáñòâîâàòü ó÷åíèþ —
ñëîæíûé ïðîöåññ.

Ëèíåéíîå óïðàâëåíèå, íåçàâè-
ñèìûå «àêòåðû».

Ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå, ðàáî-
òà â êîìàíäå.
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Ìèññèÿ è çàäà÷è

Ïðè «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ìèññèÿ êîëëåäæà — îáåñïå÷èòü
ïðåïîäàâàíèå, îáó÷àòü. Ìåòîä è ïðîäóêò — èäåíòè÷íû. Ñðåäñòâî
åñòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Â «ïàðàäèãìå ó÷åíèÿ» ìèññèÿ êîë-
ëåäæà — ïðîèçâîäèòü ó÷åíèå. Ìåòîä è ïðîäóêòû ðàçëè÷íû. Ðå-
çóëüòàò îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà.

Íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò èñïûòàòü äèñêîìôîðò ïðè
ñëîâå «ïðîèçâîäèòü». Ìû èñïîëüçóåì åãî ïîòîìó, ÷òî îíî äîïîë-
íèòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî êîëëåäæ áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü

çà ó÷åáó. Ñìûñë óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî êîëëåäæè äîëæíû ïðî-

èçâîäèòü ó÷åíèå (íå îáåñïå÷èòü, ïîääåðæàòü èëè ñïîñîáñòâî-
âàòü), çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîëëåäæè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà
òî, â êàêîé ñòåïåíè ó÷àòñÿ èõ ñòóäåíòû. Òàêèì îáðàçîì, «ïàðà-
äèãìà ó÷åáû» ñìåùàåò ïðåäìåò îòâåòñòâåííîñòè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ñ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ íà ó÷åáó ñòóäåíòîâ.

Áåçóñëîâíî, ñòóäåíòû — ñîïðîèçâîäèòåëè ó÷åíèÿ — ìîãóò è
äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ ó÷åáó. Òàêèì îá-
ðàçîì, îòâåòñòâåííîñòü — ýòà èãðà, â êîòîðîé âûèãðûø îäíîãî
îïðåäåëÿåòñÿ âûèãðûøåì äðóãîãî. Èãðà, â êîòîðîé îáà èãðîêà
ðàáîòàþò íà îäèí è òîò æå ðåçóëüòàò, õîòÿ íè îäèí èç íèõ íå
êîíòðîëèðóåò âñå ïåðåìåííûå. Êîãäà îáà èãðîêà áåðóò íà ñåáÿ òà-
êóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïîëó÷àþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå ñèíåðãèçì
ïðèâîäèò ê óáåäèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì.

Óòâåðæäåíèå, ÷òî êîëëåäæè íå ìîãóò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà ó÷åáó, ïîÿâèëîñü ïîòîìó, ÷òî ïîíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè ëèøà-
åò âëàñòè. Åñëè ìû ïîíèìàåì îòâåòñòâåííîñòü êàê ôèêñèðîâàí-
íûé ðåçóëüòàò â èãðå ñ íóëåâûì ðåçóëüòàòîì, òîãäà òîëüêî ñòó-
äåíòû, è íèêòî äðóãîé, äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ
ó÷åáó. Äàííàÿ ìîäåëü ïîðîæäàåò òàêîå ïîíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè,
êîòîðîå ñïîñîáíî íàéòè âèíîâíîãî, íî íå ñïîñîáíî óñèëèòü íàè-
áîëåå ïðîäóêòèâíîå äåéñòâèå. Ñîâåðøåííî èíàÿ êîíöåïöèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè êàê ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè: êîãäà áåðóò îòâåòñò-
âåííîñòü íà ñåáÿ, òî îïðåäåëÿþò öåëè è ðàáîòàþò íà èõ äîñòèæå-
íèå, ïîñòîÿííî ìîäèôèöèðóÿ ñâîå ïîâåäåíèå äëÿ óñïåøíîãî äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Âçÿòàÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà — åùå íå ãàðàíòèÿ äîñòèæåíèÿ ðåçó-
ëüòàòà è ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä âñåìè ñîîòâåòñòâóþùèìè ïåðå-
ìåííûìè. Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì èçìåðå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ óñèëèé. Â ýòîì ñìûñëå âñå — è ñòóäåíòû, è ïðå-
ïîäàâàòåëè, è êîëëåäæ êàê îðãàíèçàöèÿ — äîëæíû íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ó÷åáó ñòóäåíòîâ.

13



Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» êîëëåäæè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà
ó÷åáó íà äâóõ ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå
êîëëåäæ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâîêóïíîñòü ó÷åáû è óñïåõà
ñòóäåíòîâ. Íàïðèìåð, îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîîòâåòñòâèå
çíàíèé è îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ îáùåñòâåííûì
ïîòðåáíîñòÿì. Êîëëåäæ òàêæå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü íà èíäèâè-
äóàëüíîì óðîâíå, òî åñòü çà ó÷åáó êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ñòó-
äåíòà. Íàïðèìåð, âëàäååò ëè Ìàðèÿ Ñìèò ïðåäìåòîì õèìèè â
îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïðèñâîåíèÿ åé äèïëîìà â ýòîé îáëàñòè?
Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåò îòâå÷àåò êàê çà ñîáñòâåííûé óñïåõ,
òàê è çà óñïåõ êàæäîãî ñòóäåíòà.

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» êîëëåäæ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïåðå-
äà÷ó çíàíèé îò ïðåïîäàâàòåëåé ê ñòóäåíòàì. Êîëëåäæ ðàçðàáà-
òûâàåò ó÷åáíûå êóðñû, ïðîãðàììû, ñòàðàåòñÿ ïîääåðæàòü ïðåïî-
äàâàíèå íà âûñîêîì óðîâíå, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò îáåñïå÷å-
íèÿ îñâåäîìëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé îá îòêðûòèÿõ â ñîîòâåòñò-
âóþùåé îáëàñòè çíàíèÿ. Åñëè ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ îáëàñòü çíàíèÿ,
òî ïîÿâëÿåòñÿ è íîâûé êóðñ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à «ïàðàäèãìû îáó÷å-
íèÿ» — ðàçðàáàòûâàòü è ïðåäëàãàòü ó÷åáíûå êóðñû.

Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» öåëü êîëëåäæà ñîñòîèò íå â òðàíñëÿ-
öèè çíàíèé, à â ñîçäàíèè ñðåäû è ôîðìèðîâàíèè îïûòà, êîòîðûå
ïîìîãóò ñòóäåíòàì íå òîëüêî îòêðûòü è äîáûòü çíàíèÿ äëÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ, íî è ñòàòü ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà ó÷åíûõ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ îòêðûòèÿ è ïðåäëàãàþùèõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Êîëëåäæ
ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ ñåðèè ó÷åáíûõ ñðåä. «Ïàðàäèãìà ó÷åáû»
íå îãðàíè÷èâàåò êîëëåäæè â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ó÷åáå ñòóäåíòîâ. Â ðàìêàõ äàííîé ïàðàäèãìû ýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè ó÷åáû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, òåñòèðóþò-
ñÿ, ìîäèôèöèðóþòñÿ, àïðîáèðóþòñÿ è ñðàâíèâàþòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì. Öåëü «ïàðàäèãìû ó÷åáû» — íå â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðå-
ïîäàâàíèÿ (õîòÿ è ýòî âàæíî), à â ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà ó÷åáû êàê êàæäîãî îòäåëüíîãî ñòóäåíòà, òàê è âñåõ ñòóäåí-
òîâ â ñîâîêóïíîñòè.

Â ðàìêàõ ïðåäûäóùåé ïàðàäèãìû êîëëåäæè ñòðåìèëèñü
ïðåäîñòàâèòü øèðîêèé äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, îñîáåííî
äëÿ òðàäèöèîííûõ «ìåíüøèíñòâ», òàêèõ, íàïðèìåð, êàê àôðî-
àìåðèêàíöû è ëàòèíîàìåðèêàíöû. Î÷åíü ÷àñòî ñàì ôàêò äîñòóïà
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ íå âíîñèë ñóùåñòâåííûõ ïåðåìåí â
æèçíü ñòóäåíòîâ. Â ïàðàäèãìå æå ó÷åáû öåëü ñòóäåíòà — íå â äî-
ñòóïå, à â óñïåõå. Ïîä óñïåõîì ìû ïîíèìàåì äîñòèæåíèå îáùèõ
öåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïîëó÷åíèå äèïëîìà, íàñòîé÷èâîñòü
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â ó÷åáå, óñâîåíèå «íóæíûõ âåùåé») — òî åñòü òåõ íàâûêîâ è çíà-
íèé, êîòîðûå ïîìîãóò ñòóäåíòàì ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå öåëè. Òàêèì îáðàçîì, êîëëåäæ «ïà-
ðàäèãìû ó÷åáû» ñòðåìèòñÿ ê ðîñòó ÷èñëà âûïóñêíèêîâ ïðè ïà-
ðàëëåëüíîì ïîâûøåíèè ó÷åáíûõ ñòàíäàðòîâ.

Çàìåíÿÿ ïðåïîäàâàíèå — êàê êîíå÷íóþ öåëü — ó÷åáîé, «ïà-
ðàäèãìà ó÷åáû» äåëàåò âîçìîæíûì ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå ïðî-
äóêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû
îáó÷åíèÿ» ïåðâè÷íàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè áëàãîïî-
ëó÷èÿ è óñïåõà ïðåïîäàâàòåëåé, âêëþ÷àÿ ïîîùðåíèÿ çà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ãðàíòû, â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû ó÷åáû» îñíîâíîé
ñòèìóë çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå ýôôåêòèâíîì «ïðîèçâîäñòâå» ðåçóëü-
òàòîâ ó÷åáû. Ôèëîñîôèÿ êîëëåäæà «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» óò-
âåðæäàåò, ÷òî áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ íåëüçÿ ïîâûñèòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ó÷åáû, îäíàêî êîëëåäæ «ïàðàäèãìû ó÷åáû» ðàñ-
ñ÷èòûâàåò äåëàòü ýòî ïîñòîÿííî. Åãî èíòåðåñóåò ïðîäóêòèâíîñòü
ó÷åáû, à íå ïðåïîäàâàíèÿ.

Êðèòåðèè óñïåõà

Â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ìû ñóäèì î íàøèõ êîë-
ëåäæàõ, ñðàâíèâàÿ èõ äðóã ñ äðóãîì. Êðèòåðèè êà÷åñòâà îïðåäå-
ëÿþòñÿ ÿçûêîì çàòðàò è ïðîöåäóð. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïàðàìåòðû,
êàê: ñòåïåíü îòáîðà àáèòóðèåíòîâ, ÷èñëî äîêòîðîâ ôèëîñîôèè
ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íàÿ ðåïóòàöèÿ, ðîñò ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ, óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ êóð-
ñîâ è ïðîãðàìì. Êàê ñêàçàë Guskin, ìû íàñòîëüêî ïðåäàíû îïðå-
äåëåíèþ êà÷åñòâà, âûðàæåííîìó ÿçûêîì çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ,
÷òî íàì êàæåòñÿ íåâåðîÿòíî ñëîæíûì èìåòü äåëî ñ ðåçóëüòàòàìè
íàøåãî òðóäà, à èìåííî — ñ ó÷åáîé ñòóäåíòîâ.

«Ïàðàäèãìà ó÷åáû» ïðè íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå-
êîòîðûå ýëåìåíòû íûíåøíåé ñèñòåìû îöåíêè êîëëåäæåé. Õîòÿ
ïîëîæåíèÿ ñèñòåìû îöåíêè ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå äåñÿòè ëåò, ýòî
íå êîñíóëîñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ðàìêàõ äîìèíèðóþùåé «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ». Ëèøü
íåñêîëüêî êîëëåäæåé ïî âñåé ñòðàíå ñèñòåìàòè÷åñêè îöåíèâàþò
ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷åáû ñòóäåíòîâ. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå êàëèôîðíèéñêîå ñîîáùåñòâî êîëëåäæåé, óäèâëÿþò-
ñÿ, êîãäà óçíàþò, ÷òî 45 % ïåðâîêóðñíèêîâ îñåííåãî íàáîðà ê
âåñíå óæå íå ïîÿâëÿþòñÿ â àóäèòîðèÿõ, è ÷òî â ñðåäíåì ñòóäåíòó
òðåáóåòñÿ 6 ëåò, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñòåïåíü «àäúþíêòà». Ïðè÷èíà
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íåçíàíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ î÷åíü ïðîñòà — â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû
îáó÷åíèÿ» ðåçóëüòàòû ó÷åáû ñòóäåíòîâ ïðîñòî íå ñâÿçàíû ñ óñ-
ïåøíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ôèíàíñèðîâàíèåì êîëëåäæà.

Íàïðèìåð, ñèñòåìà îöåíêè íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñêîðåå
ñòðîèòñÿ íà îöåíêå ïðåïîäàâàíèÿ, íåæåëè ó÷åáû. Äåêàí îáû÷íî
ñìîòðèò, êàê ïðîõîäÿò ëåêöèè, îñâåùåí ëè â íèõ íåîáõîäèìûé
ìàòåðèàë, âëàäååò ëè ïðåïîäàâàòåëü ïðåäìåòîì, ïðîÿâëÿåò ëè îí
èíòåðåñ ê íîâûì îòêðûòèÿì â ýòîé îáëàñòè, ãîòîâèòñÿ ëè ê ëåê-
öèÿì, óâàæàåò ëè ìíåíèÿ è ñóæäåíèÿ ñòóäåíòîâ. Íî âñå ýòî ñâî-
äèòñÿ ê îöåíêå ïðåïîäàâàíèÿ è íå îòâå÷àåò íà âîïðîñ, ó÷àòñÿ ëè
ñòóäåíòû, íå ãîâîðÿ óæå î ïðåäîñòàâëåíèè äîêàçàòåëüñòâ ïîñëåä-
íåãî. Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû îðãàíèçóþò ïðåïîäàâàíèå èñêëþ÷è-
òåëüíî íà îñíîâå ëåêöèé. Âîò, íàïðèìåð, èñòîðèÿ, êîòîðàÿ ïðî-
èçîøëà â îäíîì èç óíèâåðñèòåòîâ. Ïðåïîäàâàòåëü áèîëîãèè àï-
ðîáèðîâàë êîëëàáîðàòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ íà ìëàäøèõ êóð-
ñàõ. Íà îäíîì èç çàíÿòèé ê íåìó çàøåë äåêàí è íà÷àë íàáëþäàòü
çà ïðîèñõîäÿùèì. Â àóäèòîðèè êèïåëà ðàáîòà. Ñòóäåíòû â ãðóï-
ïàõ îæèâëåííî îáñóæäàëè ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Ïðåïîäàâàòåëü
ñëåäèë çà ðàáîòîé êàæäîé ãðóïïû, èíîãäà äåëàÿ çàìå÷àíèÿ, èíî-
ãäà îãðàíè÷èâàÿñü êèâêîì ãîëîâû â çíàê îäîáðåíèÿ. Ñïóñòÿ
15 ìèí äåêàí ïîäîøåë ê ïðåïîäàâàòåëþ è ñêàçàë: «Ñåãîäíÿ ÿ çà-
øåë, ÷òîáû îöåíèòü âàøó ðàáîòó. ß çàéäó â äðóãîé ðàç, êîãäà âû
áóäåòå ïðåïîäàâàòü».

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðåïîäàâàíèå îöåíèâàåòñÿ ÿçûêîì
ïðåïîäàâàíèÿ. Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» âîçìîæíîñòè ñðåäû èëè
ïîäõîäà îöåíèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè èõ âîçäåéñòâèÿ íà îáó÷åíèå.
Åñëè îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò, òî ñðåäà ôóíêöèîíèðóåò. Åñëè â ñðå-
äå «À» ñòóäåíòû ó÷àòñÿ ëó÷øå, ÷åì â ñðåäå «Á», òî ñðåäà «À» —
áîëåå ìîùíàÿ. ×òîáû óçíàòü ýòî â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû ó÷åáû»,
ìû áû îöåíèâàëè ó÷åáó ñòóäåíòîâ ïîñòîÿííî.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû óíèâåðñèòåòà àíàëîãè÷íà îöåíêå
ðàáîòû êëàññà, êàê ýòî îïèñàíî K. Patricia Cross and Òhomas An-
gelo. Íàø ñîáñòâåííûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ ïî ïîäãîòîâ-
êå ê àóäèòîðíîé îöåíêå ïîêàçàë, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè îõîòíî äå-
ëÿòñÿ òðîãàòåëüíûìè ðàññêàçàìè î òîì, êàê äàæå îãðàíè÷åííîå
èñïîëüçîâàíèå ýòèõ òåõíîëîãèé ïîáóäèëî èõ çíà÷èòåëüíî ïåðå-
ñìîòðåòü ïðàêòèêó ñîáñòâåííîãî ïðåïîäàâàíèÿ, äàæå íå âçèðàÿ
íà òî, ÷òî íà âûðàáîòêó ýòîé ïðàêòèêè áûëè çàòðà÷åíû ìíîãèå
ãîäû. Mimi Steadman, ïðîâîäèâøèé èññëåäîâàíèå ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïðàêòèêóþùèõ àóäèòîðíóþ îöåíêó, îáíàðóæèë, ÷òî
88 % îïðîøåííûõ îòìåòèëè èçìåíåíèÿ â ñâîåé ìàíåðå ïðåïîäà-
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âàíèÿ. Ñíà÷àëà íàñ ýòî íàñòîðàæèâàëî. Êàêèì îáðàçîì ñòîëü íå-
áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè ìîæåò âûçâàòü çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ â ïîâåäåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ? Íî, ïîðàçìûñëèâ, ìû âñå ðàñ-
ñòàâèëè íà ñâîè ìåñòà. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ «îáðàòíîé
ñâÿçüþ» ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è åãî ðåçóëüòàòàìè; èíôîðìàöèÿ,
êîòîðóþ ïðåïîäàâàòåëè ñîáèðàþò ðåäêî. Óçíàâ î òîì, ÷òî ñòóäåí-
òû íå ó÷àòñÿ, ïðåïîäàâàòåëè ïîíÿëè, ÷òî íåîáõîäèìî ÷òî-òî äå-
ëàòü ñ ìåòîäàìè ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò. Íàì
êàæåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûì îáðàçîì â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû ó÷åáû»
îáðàòíàÿ ñâÿçü ïî ðåçóëüòàòàì ó÷åáû, ïðåäñòàâëåííàÿ íà óðîâíå
ðóêîâîäñòâà, ìîæåò èìåòü ñîîòâåòñòâóþùåå âîçäåéñòâèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü êîëëåäæà è íà ñðåäñòâà, êîòîðûå îí èñïîëüçóåò äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáû.

Íåñîìíåííî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå íå-
âîçìîæíî èçìåðèòü. Êàê íåëüçÿ èçìåðèòü, íàïðèìåð, èñòèííîå
ïîíèìàíèå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Íî èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî
ïîëåçíàÿ è çíà÷èìàÿ îöåíêà íåâîçìîæíà âîîáùå.

Åñëè ìû ñðàâíèì ðåçóëüòàòû îöåíêè ñ çàòðàòàìè, îïðåäåëÿ-
þùèìè ïîëèòèêó â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ», òî îáíàðóæèì, ÷òî
èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ äàåò êóäà áîëåå äîñòîâåðíóþ èíôîðìà-
öèþ îá ó÷åáå, íåæåëè èçìåðåíèå âõîäíûõ çàòðàò. Ðåçóëüòàòû
ó÷åáû âêëþ÷àþò âñå, ÷òî ñòóäåíòû äåëàþò â ïðîöåññå ïðèîáðåòå-
íèÿ ó÷åáíîãî îïûòà. Ëþáîå èçìåðåíèå ïðîäóêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ åñòü èçìåðåíèå ðåçóëüòàòà ó÷åáû.
Ìû ìîæåì ïîäñ÷èòàòü ÷èñëî ñòðàíèö, èñïèñàííûõ ñòóäåíòàìè,
÷èñëî ÷àñîâ, êîòîðîå îíè ïðîâîäÿò çà êîìïüþòåðàìè, êîëè÷åñòâî
ðåøåííûõ çàäà÷ ïî ìàòåìàòèêå.

Áåçóñëîâíî, áûëî áû ãëóïî òàêèìè ìåòîäàìè îïðåäåëÿòü
ñòèìóëû äåÿòåëüíîñòè êîëëåäæà, è ïîýòîìó ìû èõ íå ðåêîìåí-
äóåì, õîòÿ ëþáîé èç íèõ ìîã áû äàòü ãîðàçäî áîëåå ïîëåçíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ó÷åáû, ÷åì ðàñïðîñòðàíåííîå ñåãîäíÿ èç-
ìåðåíèå âõîäíûõ çàòðàò ñ ïîëíûì èãíîðèðîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ.
Ëîãè÷íåé áûëî áû ôèíàíñèðîâàòü êîëëåäæ íà îñíîâàíèè êîëè-
÷åñòâà ðåøåííûõ ñòóäåíòàìè çàäà÷ ïî ìàòåìàòèêå, íåæåëè íà
îñíîâàíèè ÷èñëà ñòóäåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â àóäèòîðèè âî âðåìÿ
çàíÿòèé ïî ìàòåìàòèêå. Ìû ïîäîçðåâàåì, ÷òî ëþáàÿ ñèñòåìà ñòè-
ìóëîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, áàçèðóþùàÿñÿ íà çíàíèè ðå-
çóëüòàòîâ, áóäåò áîëåå ñïîñîáñòâîâàòü ó÷åáå, ÷åì ñèñòåìà ñòèìó-
ëîâ äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóþùàÿñÿ íà çàòðàòàõ. Óæå ñåãîäíÿ ïðè
ïîìîùè èìåþùèõñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâ ìû ìîæåì
ïîñòðîèòü ðàçóìíóþ ñèñòåìó îöåíêè çíàíèé.
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«Ïàðàäèãìà ó÷åáû» òðåáóåò, ÷òîáû ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà
ñîâåò Wingspread Group: «Íîâûå ôîðìû îöåíêè äîëæíû ñìåñòèòü
àêöåíò íà îïðåäåëåíèå òîãî, ÷åìó âûïóñêíèêè êîëëåäæà íàó÷è-
ëèñü, íà òîò óðîâåíü çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðîãî îíè äîñòèãëè, è
íà ïîòåíöèàë èõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â áóäóùåì».

Ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ è ó÷åáû

Ïîä ñòðóêòóðîé ìû ïîíèìàåì òå ÷åðòû óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûå ñòàáèëüíû íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè è
îáðàçóþò ðàìêè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ïðîèñõîäèò äîñòèæåíèå öåëåé óíèâåðñèòåòà. Ñòðóêòóðà
âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèîííóþ ñõåìó, ñèñòåìó ðîëåé è ïîîùðåíèé,
òåõíîëîãèè è ìåòîäû, ïëîùàäè è îáîðóäîâàíèå, òðàäèöèè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, êîììóíèêàòèâíûå êàíàëû, ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò è ôèíàíñîâûå ïîòîêè.

Peter Senge â ñâîåé êíèãå «The Fifth Discipline», ïîñâÿùåí-
íîé ïðèìåíåíèþ òåîðèè ñèñòåì ê «îðãàíèçîâàííîìó» îáðàçîâà-
íèþ, ïèøåò, ÷òî îðãàíèçàöèè è èõ ðóêîâîäèòåëè ðåäêî çàîñòðÿ-
þò âíèìàíèå íà ñèñòåìíûõ ñòðóêòóðàõ. Îíè íå äóìàþò îá èçìå-
íåíèè îñíîâíûõ ñòðóêòóð ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè, äàæå åñëè ýòè ñòðóêòóðû ïîðîæäàþò øàáëîíû
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è îïðåäåëÿþò âîçìîæíûå äåéñòâèÿ è
ðåçóëüòàòû. Âîçìîæíî, ðàçãîâîðû î ðåñòðóêòóðèðîâàíèè è ïåðå-
ñòðîéêå â âûñøåì îáðàçîâàíèè îòðàæàþò ïåðåìåíó âî âçãëÿäàõ,
ïîíèìàíèå êàê îãðàíè÷èâàþùåé, òàê è ðàñêðåïîùàþùåé ñèëû
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ñóùåñòâóåò âåñêàÿ ïðè÷èíà äëÿ âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ñòðóêòóð. Ðåñòðóêòóðèðîâàíèå äàåò íàäåæäó íà ïîâûøåíèå ïðî-
äóêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Ñòðóêòóðà — ýòî ñè-
ñòåìà ðû÷àãîâ. Èçìåíÿÿ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ðàáîòàþò ëþäè,
âû ëèáî óìåíüøàåòå, ëèáî óâåëè÷èâàåòå ïðèëàãàåìûå èìè óñè-
ëèÿ. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ìîæåò êàê óâåëè÷èòü ïðîäóêòèâ-
íîñòü, òàê è èçìåíèòü ïðèðîäó êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñòðóêòóðà
åñòü êîíêðåòíîå âîïëîùåíèå àáñòðàêòíûõ ïðèíöèïîâ äîìèíèðó-
þùåé ïàðàäèãìû. Ñòðóêòóðû, îòðàæàþùèå ñòàðóþ ïàðàäèãìó,
ìîãóò ñâåñòè «íà íåò» ëþáóþ èäåþ èëè íîâîââåäåíèå ïðèâåðæåí-
öåâ íîâîé ïàðàäèãìû. Ïî ìåðå ñìåíû äîìèíèðóþùåé ïàðàäèãìû
èçìåíÿåòñÿ è ñòðóêòóðà. Â ýòîì ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì îñíîâ-
íûå ñòðóêòóðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ è ó÷åáû.
Ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðîëåé ïðåïîäàâàòåëåé áóäóò ðàñ-
ñìîòðåíû íèæå â äðóãèõ ãëàâàõ.
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Ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ è ó÷åáû â êîëëåäæå «ïàðàäèãìû îáó÷å-
íèÿ» — àòîìèñòè÷åñêèå. Â ðîëè àòîìà âûñòóïàåò ïÿòèäåñÿòèìè-
íóòíàÿ ëåêöèÿ, à â ðîëè ìîëåêóëû — ó÷åáíûé êóðñ, êîòîðûé ÷è-
òàåòñÿ îäíèì ïðåïîäàâàòåëåì â îäíîé àóäèòîðèè, è ïðèðàâíèâà-
åòñÿ ê òðåì êðåäèòíûì ÷àñàì. Èç ýòèõ ïðîñòûõ åäèíèö è ñêëà-
äûâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, åæåäíåâíîå ðàñïèñàíèå
êàê ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ñòóäåíòîâ. Dennis McGrath and Martin
Spear, ïðîôåññîðà èç Ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà Ôèëàäåëüôèè,
ïèøóò, ÷òî «îáðàçîâàíèå ïîâñåìåñòíî áàçèðóåòñÿ íà òðåõêðåäèò-
íûõ êóðñàõ. Ïðåïîäàâàòåëè (ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî è âñå îñòàëü-
íûå) íàñòîëüêî ðàñïðîñòðàíèëè ýòî îãðàíè÷åíèå, ÷òî óæå ïåðå-
ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì, è âîñïðèíèìà-
þò ýòî êàê åñòåñòâåííûé ïîðÿäîê âåùåé».

Ñòðóêòóðà ïîëó÷àåòñÿ ìîùíîé è íåïîäâèæíîé. Êîíå÷íî, îíà
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷å «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» — ïðåä-
ëîæèòü êóðñû, ÷èòàåìûå îäíèì ïðåïîäàâàòåëåì â îäíîé àóäèòî-
ðèè. Ýòà ñòðóêòóðà íå ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîçäàíèÿ ëþáîãî äðóãî-
ãî ó÷åáíîãî îïûòà. Â ýòîì ìîæíî óáåäèòüñÿ, åñëè ïîñìîòðåòü,
ñêîëüêî óñèëèé íàäî ïðèëîæèòü, êàê íàäî ïîáîðîòüñÿ, ÷òîáû
âíåäðèòü èíóþ ôîðìó ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê, íàïðèìåð,
êóðñ, ÷èòàåìûé ãðóïïîé ïðåïîäàâàòåëåé.

Â «îáðàçîâàòåëüíîì àòîìèçìå» «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ÷àñòè
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äèñêðåòíûå
ñóùíîñòè. ×àñòè ïåðâè÷íû è íåçàâèñèìû ïî îòíîøåíèþ ê öåëî-
ìó. Öåëîå — íå áîëüøå ÷åì ñîâîêóïíîñòü ÷àñòåé, åñëè íå ìåíüøå
òîãî. Êîëëåäæ âçàèìîäåéñòâóåò ñî ñòóäåíòàìè òîëüêî â ðàçäåëü-
íûõ, èçîëèðîâàííûõ ñðåäàõ, îòðåçàííûõ äðóã îò äðóãà, ïîòîìó
÷òî ÷àñòè — êëàññû — ïðåäøåñòâóþò öåëîìó. «Óíèâåðñèòåòñêîå
îáðàçîâàíèå» åñòü ñóììà îïûòà ó÷åáû ñòóäåíòîâ íà îòäåëüíûõ,
÷àñòî íåâçàèìîñâÿçàííûõ çàíÿòèÿõ.

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðîöåññû ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åáû óï-
ðàâëÿþòñÿ ïðàâèëîì, êîòîðîå ãëàñèò, ÷òî âðåìÿ — ïîñòîÿííî, à
îáðàçîâàíèå èçìåíÿåòñÿ. È õîòÿ äîêëàä íàöèîíàëüíîé êîìèññèè
êàñàåòñÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ìíîãîå èç íàøåä-
øåãî îòðàæåíèå â íåì ïðèìåíèìî è ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ:

Âðåìÿ óïðàâëÿåò ó÷åáîé. Íàøà áàçèðóþùàÿñÿ íà âðåìå-

íè ìåíòàëüíîñòü çàñòàâèëà íàñ ïîâåðèòü â òî, ÷òî øêîëû

ñïîñîáíû îáó÷àòü âñåõ ïî øåñòü ÷àñîâ â äåíü â òå÷åíèå

180-äíåâíîãî ó÷åáíîãî ãîäà... Åñëè îïûò, ðåçóëüòàòû íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé è çäðàâûé ñìûñë íè÷åìó äðóãîìó íàñ íå
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ó÷àò, îíè ïîäòâåðæäàþò òðþèçì î òîì, ÷òî ëþäè ó÷àòñÿ

ñ ðàçëè÷íîé ñêîðîñòüþ, ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ïî ðàçëè÷-

íûì ïðåäìåòàì. Íî ìû ïîñòàâèëè òåëåãó âïåðåäè ëîøàäè:

íàøè øêîëû... ÿâëÿþòñÿ ïëåííèêàìè ÷àñîâ è êàëåíäàðÿ.

Òåìïû ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ðàñïèñàíèåì..., à

íå ñòàíäàðòàìè, îïðåäåëåííûìè êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è

äëÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïî óêàçêå âðåìåíè âñå çàíÿòèÿ íà÷èíàþòñÿ è çàêàí÷èâàþò-
ñÿ â îäíî è òî æå âðåìÿ â òå÷åíèå îäíîãî è òîãî æå êîëè÷åñòâà íå-
äåëü. Âåðõîâåíñòâî âðåìåíè è ïðèîðèòåò ÷àñòåé îêàçûâàþò âîç-
äåéñòâèå íà êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè êîëëåäæà.

Ïîýòîìó, íàïðèìåð, åñëè ñòóäåíòû ïðèõîäÿò íà çàíÿòèÿ â
êîëëåäæ íåïîäãîòîâëåííûìè, òî â îáÿçàííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
íå âõîäèò íàó÷èòü èõ ãîòîâèòüñÿ ê çàíÿòèÿì. Â ñàìîì äåëå
ñòðóêòóðà îäíîñåìåñòðîâîãî òðåõêðåäèòíîãî êóðñà äåëàåò òàêóþ
çàäà÷ó íåïîñèëüíîé. Åäèíñòâåííîå ðåøåíèå — ðàçðàáîòàòü ïðî-
ãðàììû äëÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê ñóùåñòâóþùèì êóðñàì. Â
ðàìêàõ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ðåàêöèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
áëåìû âñåãäà ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ íîâûõ àòîìèçèðîâàííûõ, îò-
äåëüíûõ êóðñîâ. Åñëè ñòóäåíòàì ôàêóëüòåòà áèçíåñà íåîáõîäèì
êóðñ ýòèêè, òî ðàçðàáîòàéòå åãî è ïðåäëîæèòå ñòóäåíòàì äëÿ îáÿ-
çàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Åñëè ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò ñëàáûå íà-
âûêè ó÷åáû, òî ïðåäëîæèòå ëó÷øåìó â ýòîì ïëàíå ñòóäåíòó îáó-
÷èòü ýòèì íàâûêàì äðóãèõ ñòóäåíòîâ.

Êîëëåäæè «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» àòîìèñòè÷åñêè ðàçäåëÿþò
êóðñû è ïðåïîäàâàòåëåé íà ïðîãðàììû è äåïàðòàìåíòû, êîòîðûå
ðåäêî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Àêàäåìè÷åñêèå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, èçíà÷àëüíî àññîöèèðîâàííûå ñî ñìåæíûìè äèñöèïëèíà-
ìè, ÿâëÿþòñÿ áàçàìè äëÿ âûïîëíåíèÿ âàæíîé ôóíêöèè êîë-
ëåäæåé — ïðåïîäàâàíèÿ êóðñîâ. «Ïîäðàçäåëåíèÿ æèâóò ñâîåé
ñîáñòâåííîé æèçíüþ», — óòâåðæäàåò ïðîôåññîð William
D. Schacfer. Îíè ÿâëÿþòñÿ «èçîëèðîâàííûìè, îáîðîíÿþùèìèñÿ,
ñàìîóïðàâëÿåìûìè è âûíóæäåííûìè çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû,
ïîòîìó ÷òî ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëåé çàâèñÿò îò ôèíàíñèðîâàíèÿ
êóðñîâ, çà êîòîðûå îòâå÷àþò ïîäðàçäåëåíèÿ».

Òàêèå ãëîáàëüíûå ïðèêëàäíûå íàâûêè, êàê ÷òåíèå, ïèñüìî,
ñ÷åò, ðàññóæäåíèå, îáåñïå÷èâàþùèå îñìûñëåííîå âçàèìîäåéñòâèå
ñ ìèðîì, íàõîäÿò ñâîå íàñòîÿùåå ìåñòî â ýòîé ñòðóêòóðå òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè ó íèõ åñòü ñâîÿ íåçàâèñèìàÿ áàçà: äåïàðòàìåí-
òû àíãëèéñêîãî, ìàòåìàòèêè è ò. ä. Åñëè ñòóäåíòû íå ìîãóò ëî-
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ãè÷íî ðàññóæäàòü èëè ìûñëèòü, êîëëåäæ ðàçðàáàòûâàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé êóðñ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäòàëêèâàåò ê ñîçäàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùåãî äåïàðòàìåíòà. «Åñëè íå ïðîÿâèòü îñòîðîæ-
íîñòü, — ïðåäóïðåæäàåò Adam Sweeting, äèðåêòîð the Writing
Program þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà â Ýíäîâåðå, — òî ïðåïîäàâà-
íèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ìîæåò áûòü âîçëîæåíî íà îäíî
êîíêðåòíîå ïîäðàçäåëåíèå — ïåðñïåêòèâà, êîòîðàÿ ïðîòèâîðå-
÷èò ñàìîé èäåå óíèâåðñèòåòà».

Ïîïûòêè ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íàâûêîâ ïèñüìà, ÷òåíèÿ
è ìûøëåíèÿ â ðàìêàõ âñåõ êóðñîâ íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Áëà-
ãèå íàìåðåíèÿ òóò íå ê ÷åìó íå ïðèâåëè, ïîòîìó ÷òî â ðàìêàõ
«ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ — «ïåðåäàòü ñî-
äåðæàíèå ìàòåðèàëà», êàê ýòî îïèñàíî â àííîòàöèè ê êóðñó.
Ïðåïîäàâàòåëü, ïîëó÷èâ çàäàíèå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íàâû-
êîâ ïèñüìà, ÷òåíèÿ è ìûøëåíèÿ, ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âûáî-
ðîì: ëèáî äåëàòü ñâîþ ðàáîòó, ëèáî ïîìîãàòü ñòóäåíòàì ó÷èòüñÿ,
òî åñòü îí âûíóæäåí âûáèðàòü ìåæäó «äåëàòü õîðîøî» è «äåëàòü
õîðîøåå».

Ñ òî÷êè çðåíèÿ «ïàðàäèãìû ó÷åáû» ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ è
ó÷åáû «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ïðåäñòàâëÿþò íåïðåîäîëèìûå
áàðüåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ ó÷åáû è ðîñòà óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ.
Îíè íå äîïóñêàþò è íå ïîääåðæèâàþò èçìåíåííûå ó÷åáíûå ñðå-
äû èëè àëüòåðíàòèâíûå òåõíîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ. Îíè íå ïðåäî-
ñòàâëÿþò ãàðàíòèé, ïîîùðåíèé è îöåíîê ïðîãðåññà â ó÷åáå ñòó-
äåíòîâ.

Â êîëëåäæå «ïàðàäèãìû ó÷åáû» ñòðóêòóðà êóðñîâ è ëåêöèé
ñòàíîâèòñÿ íåîáÿçàòåëüíîé è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ.
Ñåìåñòðû, ÷åòâåðòè, ëåêöèè è ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå ôàêóëüòàòèâíûìè, íåæåëè îáÿçàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè
èëè íåîáõîäèìûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. «Ïàðàäèãìà ó÷åáû»
íè ó êîãî íå òðåáóåò îòâåòà íà âîïðîñ, êàê îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ
ñðåäó. Îíà ïîääåðæèâàåò ëþáîé ðàáîòàþùèé ìåòîä èëè ñòðóêòó-
ðó ó÷åáû. Ïðè ÷åì «ðàáîòà» îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ó÷åáû, à
íå ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ èäåàëüíîìó àóäèòîðíîìó àðõåòèïó. Â
ñàìîì äåëå, «ïàðàäèãìà ó÷åáû» äåëàåò àêöåíò íà ïîñòîÿííûé ïî-
èñê íîâûõ ñòðóêòóð è ìåòîäîâ, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñ-
ïå÷èâàþò óñïåøíóþ ó÷åáó ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî íàéäåííûå ìåòîäû ñî âðåìåíåì áóäóò ìîäèôèöèðîâàíû.

Ïåðåõîä îò «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû» íå
áóäåò ìãíîâåííûì. Ýòî áóäåò ïðîöåññ ïîñòåïåííûõ èçìåíåíèé è
ýêñïåðèìåíòîâ, â õîäå êîòîðîãî ìû èçìåíèì ìíîãèå îðãàíèçàöè-
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îííûå ÷àñòè â ñâåòå íîâîãî ïîíèìàíèÿ öåëîãî. Â ðàìêàõ «ïàðà-
äèãìû îáó÷åíèÿ» ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ôèê-
ñèðîâàííûìè è íåèçìåííûìè; è íå ñóùåñòâóåò ãîòîâûõ ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ èçìåíåíèÿ. Ïåðâàÿ ñòðóêòóðíàÿ çàäà÷à
«ïàðàäèãìû ó÷åáû» áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îïðåäåëåíèè òàêîâûõ
ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâàÿ ñòðóêòóðà èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû åñòü
îáùàÿ âíóòðèóíèâåðñèòåòñêàÿ ñèñòåìà îöåíêè è èíôîðìàöèè —
ñòðóêòóðà, çíà÷èìàÿ íå òîëüêî â «ïàðàäèãìå ó÷åáû», íî è êàê
îñíîâíîå ñðåäñòâî åå äîñòèæåíèÿ. Ñèñòåìà îöåíêè è èíôîðìàöèè
îáåñïå÷èëà áû ïðåäîñòàâëåíèå ïîñòîÿííîé îáðàòíîé ñâÿçè î ôóí-
êöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèè, ÷òî ÿâëÿëîñü áû âåñüìà ïîëåçíûì.
Îíà áû îòñëåæèâàëà ïåðåõîä ñòóäåíòîâ ñ êóðñà íà êóðñ, îêîí÷à-
íèå ó÷åáû è äðóãèå êëþ÷åâûå ýòàïû. Îíà áû îòñëåæèâàëà ïðî-
õîæäåíèå ñòóäåíòàìè ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ó÷åáû (òàêèõ, êàê îâëà-
äåíèå îñíîâíûìè íàâûêàìè) è ôîðìèðîâàíèå ãëóáîêîãî çíàíèÿ
ïðåäìåòà, èçìåðÿëà áû çíàíèÿ è íàâûêè âûïóñêíèêîâ, îöåíèâà-
ëà áû ó÷åáó êàæäîãî ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì, íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ è ñòàäèÿõ.

Äëÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè äàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè ñäåëàåò
èíôîðìàöèþ äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè. Ðå÷ü èäåò íå î ïðåäà-
íèè îãëàñêå ñòàòóñà êàæäîãî ñòóäåíòà ïîèìåííî, à îá îòêðûòîì
äîñòóïå êàæäîãî ÷ëåíà óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà ê äàííûì
åæåãîäíûõ ðåéòèíãîâ, èëè, íàïðèìåð, ê îöåíêàì, ïîëó÷åííûì
ñòàðøåêóðñíèêàìè ïðè ïðîâåðêå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Áî-
ëåå òîãî, â êîëëåäæå «ïàðàäèãìû ó÷åáû» òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîñ-
òîÿííî ñîáèðàåòñÿ è ñëóæèò îñíîâîé äëÿ äåéñòâèé, åñëè êîë-
ëåäæ ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ óëó÷øèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû îöåíêè ïðè ñîçäàíèè àëüòåðíàòèâ-
íûõ ó÷åáíûõ ñðåä ÷àñòè÷íî çàâèñèò îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åáíûì ïðîãðàììàì è ñòðóêòóðàì. Â
«ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ó÷åáíîé ãðóïïû îöå-
íèâàåò ïðåïîäàâàòåëü, êîòîðûé òàêæå îòâå÷àåò è çà ïðåïîäàâà-
íèå êóðñà. Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» îöåíèâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå-
çàâèñèìî îò ðàçðàáîò÷èêà ó÷åáíîé ñðåäû, êàê âî âðåìÿ ñïîðòèâ-
íûõ ñîðåâíîâàíèé ïðîèñõîäèò íåçàâèñèìàÿ îöåíêà òîãî, ÷òî áû-
ëî îñâîåíî íà òðåíèðîâêàõ. Íà îñíîâàíèè ëèøü îäíèõ îöåíîê
òðóäíî ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî óìåþò è çíàþò ñòóäåí-
òû. Ñðåäíèå îöåíêè, âûñòàâëÿåìûå ïðåïîäàâàòåëÿìè, íå ìîãóò
áûòü íàäåæíûìè èíäèêàòîðàìè òîãî, íàñêîëüêî êîëëåäæ óëó÷-
øàåò îáðàçîâàíèå.
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Â èäåàëå, óíèâåðñèòåòñêàÿ ïðîãðàììà îöåíêè áóäåò èçìå-
ðÿòü «äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü» ïî ìåðå ðîñòà ñòóäåí÷åñêîãî îïûòà
ó÷åáû â êîëëåäæå. Çíàíèÿ è íàâûêè ñòóäåíòîâ áóäóò èçìåðÿòüñÿ
ïðè ïîñòóïëåíèè â êîëëåäæ, ïî åãî îêîí÷àíèè è íà ïðîìåæóòî÷-
íûõ ñòàäèÿõ (òàêèõ, êàê íà÷àëî è îêîí÷àíèå êóðñîâ). Ýòà æå èí-
ôîðìàöèÿ ïîçâîëèò ñóäèòü î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ â êîëëåäæå íå
íà îñíîâå âõîäíûõ çàòðàò, à íà îñíîâå «äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè»,
ïðîèçâåäåííîé êîëëåäæåì ïðè îáðàçîâàíèè ñòóäåíòîâ.

Êîëëåäæ, êîòîðûé ðàçâèâàåò ó÷åíèå, ñíà÷àëà îïðåäåëÿåò òå
çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûìè, ïî åãî ïðåäïîëîæåíèþ, áóäóò âëà-
äåòü âñå âûïóñêíèêè íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ èëè îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà. Çàòåì êîëëåäæ îïðåäåëÿåò, êà-
êèì îáðàçîì ìîæíî óáåäèòüñÿ â èõ íàëè÷èè è îöåíèòü èõ. Ïîñëå
îöåíêè âûïóñêíèêîâ ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèè è èçìåíåíèÿ ïðîöåññîâ è ñðåä, âåäóùèõ ê ýòèì
ðåçóëüòàòàì. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ íàâû-
êîâ (ïèñüìî, ðåøåíèå ïðîáëåì è ò. ï.) è íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî îá-
ùåíèÿ (ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà â êîìàíäå) ñòàíîâèòñÿ îáùåé çàäà÷åé
âñåõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Öåëîå áóäåò óïðàâëÿòü ÷àñòÿìè.

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èñêóñíîé ñèñòåìîé îöåíêè,
ïîñòåïåííî ïðèâåäåò ê òðàíñôîðìàöèè ó÷åáíûõ ñðåä è ïîääåð-
æèâàþùèõ ñòðóêòóð êîëëåäæà. Òàêàÿ ñèñòåìà áóäåò ñàìà âûèñ-
êèâàòü «íàèëó÷øèå ïîäõîäû», íà îñíîâàíèè êîòîðûõ óëó÷øå-
íèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîëëåäæà ìîãóò áûòü îöåíåíû ÿçûêîì ó÷å-
áû. Ýòî ñòàíåò îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê ïîñòîÿí-
íîé âûðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ è ïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ îïòèìèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî, à íå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðåïîäàâàíèÿ, ñòà-
íîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. È ñàìîå ãëàâ-
íîå — ýòî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîãî
ïîëîæåíèÿ äåë, ïðè êîòîðîì è êîëëåäæ, è ïðåïîäàâàòåëü íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà óñïåøíîå îáðàçîâàíèå êàæäîãî ñòóäåíòà.

Âìåñòî ôèêñàöèè ñðåäñòâ (ëåêöèÿ, êóðñû è ò. ä.) «ïàðàäèãìà
ó÷åáû» ôèêñèðóåò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû — ðåçóëüòàòû ó÷åáû,
ïîçâîëÿÿ âàðüèðîâàòü ñðåäñòâàìè â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íàèáîëåå
ïðîäóêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ó÷åáû. Òàêèì ïóòåì áó-
äóò îïðåäåëåíû îáùèå ðåçóëüòàòû ó÷åáû è ñòàíäàðòû äëÿ âñåõ
ñòóäåíòîâ, íî âðåìÿ, çà êîòîðîå ýòè ðåçóëüòàòû áóäóò äîñòèãíó-
òû, áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ. Ñòàíäàðòû ìîãóò áûòü ïîâûøåíû ïî ìåðå
òîãî êàê ó÷åáíàÿ ñðåäà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìîùíîé. Ýòî ïîçâîëèò
óñïåøíûì ñòóäåíòàì ïðîäâèãàòüñÿ ñ áîëüøåé ñêîðîñòüþ, à îò-
ñòàþùèì ïðåäîñòàâèò òî âðåìÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ îñâîå-
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íèÿ ìàòåðèàëà. Ñ ïîìîùüþ òåñòîâ ìîæíî òàêæå èçáåæàòü òðàòû
âðåìåíè íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ òîìó, ÷òî îíè óæå çíàþò. Ñòóäåí-
òû äîëæíû ïîëó÷àòü «êðåäèò» çà çíà÷èìûå çíàíèÿ è íàâûêè,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå è êàêèì îáðàçîì ýòè çíàíèÿ è íàâûêè
áûëè ïðèîáðåòåíû.

Òàêèì îáðàçîì, â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ñòåïåíü, ïðèñâàèâàå-
ìàÿ êîëëåäæåì, áóäåò îòðàæàòü íå êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííîãî âðå-
ìåíè è ïîëó÷åííûõ «êðåäèòîâ», à ôàêò ïðèîáðåòåíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ. Êîëëåäæè «ïàðàäèãìû ó÷åáû» âûðà-
áîòàþò è îãëàñÿò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå âûõîäíûå ñòàíäàðòû,
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ è áóäóò ïðèñâàèâàòü ñòåïåíü. Òàê, êîë-
ëåäæè ñìîãóò óéòè îò îáðàçîâàòåëüíîãî àòîìèçìà è ðàññìàòðè-
âàòü çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà,
êàê åäèíîå öåëîå.

Òåîðèÿ ó÷åíèÿ

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» îáðàçîâàíèå ñòðóêòóðèðóåòñÿ àòî-
ìèñòè÷åñêè. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, çíàíèå ñîñòîèò èç ìàòåðèà-
ëà, ïîäãîòîâëåííîãî ïðåïîäàâàòåëåì. Ãëàâíûé àãåíò â ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ — ïðåïîäàâàòåëü, äàþùèé çíàíèÿ. Ñòóäåíòû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ïàññèâíûå ñîñóäû, «çàãëàòûâàþùèå» çíàíèÿ
äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïðîèçâåñòè èõ íà ýêçàìåíàõ. Îòñþäà âûâîä,
÷òî ïðåïîäàâàòü ìîãóò òîëüêî ýêñïåðòû. ×àñòè÷íî èç-çà òîãî, ÷òî
ó÷èòåëü çíàåò, êàêèå ïîðöèè çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âàæíû-
ìè, îí êîíòðîëèðóåò ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäïîëîæèòåëüíî,
îáðàçîâàíèå íîñèò ñîáèðàòåëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ñâîäèòñÿ ê
ïîãëîùåíèþ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïîðöèé çíàíèÿ. Äèïëîì
âûäàåòñÿ òîãäà, êîãäà ñòóäåíò ïîãëîòèë íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
ïîðöèé.

Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» îáðàçîâàíèå ñòðóêòóðèðóåòñÿ öåëîñò-
íî, ïðèçíàâàÿ, ÷òî ãëàâíûé àãåíò â ýòîì ïðîöåññå — ó÷åíèê. Ïî-
ýòîìó ñòóäåíòû äîëæíû áûòü àêòèâíûìè îòêðûâàòåëÿìè è ñîç-
äàòåëÿìè ñîáñòâåííîãî çíàíèÿ. Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» çíàíèå ñîñ-
òîèò èç ñòðóêòóð è öåëîñòíîñòåé, êîòîðûå ñîçäàíû èëè ñêîíñòðó-
èðîâàíû ó÷àùèìñÿ. Çíàíèå íå íîñèò çäåñü ñîáèðàòåëüíûé è ëè-
íåéíûé õàðàêòåð, à ïðåäñòàåò â âèäå ôîðìèðîâàíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðóêòóð. Ó÷åíèå ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ýòè ñòðóêòóðû
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Âèäåòü öåëîå: çà äå-
ðåâüÿìè — ëåñ, ðèñóíîê — âìåñòî òî÷åê, — çíà÷èò ïðèäàâàòü
çíà÷åíèå ýëåìåíòàì öåëîãî; öåëîå ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî áîëüøèì,
÷åì ïðîñòàÿ ñóììà ÷àñòåé. Öåëîå è ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü óâèäå-
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íû â ìèíóòó ïðîçðåíèÿ, âåí÷àþùóþ äëèòåëüíûé ïåðèîä ðàáîòû
ñ ÷àñòÿìè, êîãäà âäðóã òû ïîíèìàåøü, êàê íàäî åçäèòü íà âåëî-
ñèïåäå.

Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» â öåíòðå ó÷åáíîé ñðåäû è äåÿòåëüíîñòè
íàõîäèòñÿ ó÷àùèéñÿ, êîòîðûé èõ è êîíòðîëèðóåò. Õîòÿ ïðåïî-
äàâàòåëè è ðàçðàáîòàëè ýòó ó÷åáíóþ ñðåäó è äåÿòåëüíîñòü äëÿ
ñòóäåíòîâ, îíè ñàìè íåîáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü èëè
ó÷àñòâîâàòü â êàæäîé ó÷åáíîé àêòèâíîñòè.

Ìíîãèå ñòóäåíòû ïîêèäàþò êîëëåäæ ñ íåâåðíûì ïîíÿòèåì î
òîì, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ó÷åáà, îøèáî÷íî ïîëàãàÿ, ÷òî èçó÷å-
íèå, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì èì íå ïî ñèëàì.

Êîãäà ÿ (Barr) èçó÷àë ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç íà ïåðâîì
êóðñå êîëëåäæà, ó ìåíÿ áûëè íåïëîõèå óñïåõè. Íî, äàæå ïîëó-
÷àÿ «ïÿòåðêè» ïî êîíòðîëüíûì, ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî íå äî êîíöà
ïîíèìàþ òåîðèþ ïðåäåëîâ. Ñïóñòÿ ïÿòíàäöàòü ëåò, áóäó÷è ó÷è-
òåëåì àëãåáðû è ãåîìåòðèè â ñðåäíåé øêîëå ìíå ïðèøëîñü ïî-
âòîðèòü ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîêîíñóëüòèðî-
âàòü çíàêîìîãî. Ìíå ïîíàäîáèëîñü äâà äíÿ, — ïðàâäà, äâà íàïðÿ-
æåííûõ äíÿ, — ÷òîáû ïîâòîðèòü, èëè âïåðâûå âûó÷èòü, êàê
ìíå êàçàëîñü, îáúåì äâóõ ñåìåñòðîâ. Â òå÷åíèå òåõ äíåé ÿ ÷àñòî
ñïðàøèâàë ñåáÿ, ïî÷åìó ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç —
ñëîæíûé ïðåäìåò, è ïî÷åìó ïðåäåëû è ïðîèçâîäíûå íå ïðåäñòà-
ëè ìíå ðàíüøå òàêèìè î÷åâèäíûìè è ïðîñòûìè âåùàìè, êàêèìè
îíè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ìåíÿ òåïåðü.

Êàêàÿ ðàçíèöà áûëà ìåæäó ïåðâîé è âòîðîé ïîïûòêàìè? Äå-
ëî ÿâíî áûëî íå â áîëåå âûñîêîì IQ è íå â òîì, ÷òî ÿ ìíîãîå ïîì-
íèë ñî âðåìåí ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè. ß äóìàþ, ýòî ïðîèçîøëî ïî-
òîìó, ÷òî ÿ èñïîëüçîâàë áîëåå ìîùíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñòðóê-
òóðó, êîòîðîé ÿ íå îáëàäàë ðàíåå. Ïðåïîäàâàÿ àëãåáðó è ãåîìåò-
ðèþ, ÿ ïîíÿë èõ ñòðóêòóðó, ïðèðîäó ìàòåìàòè÷åñêîé ñèñòåìû. ß
èìåë èõ öåëîñòíîå âèäåíèå. Çà ãîäû ó÷åáû ÿ òàêæå óçíàë äðóãèå
ñòðóêòóðû, êîòîðûå îêàçàëèñü ïîëåçíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ìàòàíà-
ëèçà. Òàêèì îáðàçîì, âòîðàÿ ïîïûòêà îâëàäåòü ìàòàíàëèçîì ñ
ïîìîùüþ áîëåå ìîùíûõ ñòðóêòóð îêàçàëàñü áîëåå ëåãêîé ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ïîïûòêîé, ñäåëàííîé â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû.

Âî ìíîãîì ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå, êîòîðîå
ïðîèñõîäèò â êîëëåäæàõ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ÷àñòî ïðåäó-
ñìàòðèâàåò òîëüêî ðóäèìåíòíûå ñòèìóë/ðåàêöèÿ-îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå äàþò î ñåáå çíàòü òîëüêî â êîíòåêñòå êîíêðåòíîãî êóðñà,
íî êîòîðûå íå óêîðåíÿþòñÿ â ñòóäåí÷åñêîì ïîâñåäíåâíîì ïîíè-
ìàíèè.
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Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ, ïîäâîäÿ èòîãè â ñâîåì äîêëàäå «Solutions», îïóáëèêîâàí-
íîì â 1991 ã., ïèøåò: «Ðåçóëüòàò — ýòî äðîáëåíèå è ðàçáèåíèå
íà ÷àñòè. Ñòóäåíòû âûíóæäåíû îñâàèâàòü ðàçðîçíåííûå êóðñû è
íàâûêè áåç ïîíèìàíèÿ áîëåå øèðîêîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì îíè
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, è â êîòîðîì îíè ïðèîáðåòàþò çíà÷å-
íèå». È õîòÿ òàêèå ïîäõîäû ïîëíîñòüþ ñîãëàñóþòñÿ ñ îáðàçîâà-
òåëüíûì àòîìèçìîì, îíè ïðîòèâîðå÷àò «ñïîñîáàì» íàøåãî ìûø-
ëåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Âûøåóêàçàííûé äîêëàä ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùóþ öèòàòó, ñóììèðóþùóþ ðåçóëüòàòû ñîâðåìåííûõ èññëåäîâà-
íèé: «Ðàçäðîáëåííîå ïðåïîäàâàíèå óñèëèâàåò çàáûâàíèå, íåâíè-
ìàòåëüíîñòü, è ïàññèâíîñòü. È äåòè, è âçðîñëûå ïðèîáðåòàþò
çíàíèÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè â öåëîñòíûõ, êîìïëåêñíûõ è çíà-
÷èìûõ ñðåäàõ, îðãàíèçîâàííûõ âîêðóã äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Ñî-
âðåìåííûå øêîëüíûå ïðîãðàììû âûãëÿäÿò òàê, ñëîâíî îíè áû-
ëè ðàçðàáîòàíû äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè åñòåñòâåííûå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà èç ñòðîÿ».

Â ðåçóëüòàòå, êîãäà ïî îêîí÷àíèþ ñåìåñòðà çàáûâàåòñÿ ñî-
äåðæàíèå êóðñà, âìåñòå ñ íèì «óõîäèò» è îáðàçîâàíèå. Howard
Gardner óêàçûâàåò: «èññëåäîâàòåëè èç ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ
èìåþò äîêóìåíòàëüíûå ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ñòóäåíòû, ïî-
ëó÷àþùèå âûñîêèå îöåíêè ïî ôèçèêå, î÷åíü ÷àñòî íå ñïîñîáíû
ðåøèòü íåñëîæíûå çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííûå èíà÷å, ÷åì òå, êî-
òîðûå äàíû â ó÷åáíèêàõ, èëè êîòîðûå îíè ðåøàëè íà çàíÿòèÿõ».

«Ïàðàäèãìà ó÷åáû» ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ òîãî, ÷òî Gardner íàçûâàåò «îáðàçîâàíèåì äëÿ ïîíèìà-
íèÿ» — «äîñòàòî÷íûì âëàäåíèåì ïîíÿòèÿìè, ïðèíöèïàìè, íà-
âûêàìè äëÿ òîãî ÷òîáû ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, ïîèñêà âûõîäà èç ñèòóàöèé. ×òîáû ìîæíî áûëî ñó-
äèòü, â êàêîé ñòåïåíè èìåþùèõñÿ çíàíèé è óìåíèé áóäåò äîñòà-
òî÷íî, è êàêèå íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè».
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ îâëàäåòü ôóíêöèîíàëüíûìè, áàçèðóþùèìè-
ñÿ íà çíàíèè ñòðóêòóðàìè, à íå îãðàíè÷èâàòüñÿ êðàòêîñðî÷íûì
óäåðæàíèåì â óìå ðàçðîçíåííûõ, âûðâàííûõ èç êîíòåêñòà îá-
ðûâêîâ èíôîðìàöèè.

Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» îòðàæàåò ãëóáîêî
óêîðåíèâøèåñÿ â îáùåñòâå ïðåäñòàâëåíèÿ î òàëàíòå, îòíîøåíèè
è äîñòèæåíèè: öåííî òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåäêèì, æèçíü åñòü ëîòå-
ðåÿ, óñïåõ — èíäèâèäóàëüíîå äîñòèæåíèå. Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ «ïà-
ðàäèãìû ó÷åáû» ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëåíèé íå ïðèåìëåò.
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Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðåïîäàâàòåëè â çàâèñèìîñòè îò èí-
òåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ðàçäåëÿþò ñòó-
äåíòîâ íà «ìàòåðèàë äëÿ êîëëåäæà» è íà «îòñåâ». Â «ïàðàäèãìå
ó÷åáû» ïðåïîäàâàòåëè (è âñå îñòàëüíûå ñîòðóäíèêè) îäíîçíà÷íî
ïðåäàíû óñïåõó êàæäîãî ñòóäåíòà. Êîëëåäæ è ïðåïîäàâàòåëè
ðàññìàòðèâàþò ñòóäåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ R. Bukminister Fuller:
ëþäè ðîæäàþòñÿ ãåíèÿìè è èìåþò âñå øàíñû äîáèòüñÿ óñïåõà.
Åñëè èõ òàëàíò íå ïðîÿâèëñÿ, èëè îíè íå äîáèëèñü óñïåõà, ýòî
ïðîèçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî èì ïîìåøàëè. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîïûòêîé âûäàòü æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå è áàçèðó-
åòñÿ íà äîêàçàííûõ ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ïðàêòè÷å-
ñêè ó âñåõ ëþäåé. Êàê óêàçûâàåò ãðóïïà ó÷åíûõ the Wingspread,
ðàñòåò êîëè÷åñòâî äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî âñå ñòóäåíòû ìîãóò
ó÷èòüñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì îò íèõ òðåáóåòñÿ. Â «ïàðà-
äèãìå ó÷åáû» ïðåïîäàâàòåëè èçûñêèâàþò ñïîñîáû ðàçâèòèÿ òà-
ëàíòà êàæäîãî ñòóäåíòà è ïðîêëàäûâàþò äîðîãó ê åãî óñïåõó.

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» â ãðóïïå ïðåâàëèðóåò äóõ ñîðåâíî-
âàíèÿ è èíäèâèäóàëèçìà, ÷òî îòðàæàåò òî÷êó çðåíèÿ íà æèçíü
êàê èãðó, ãäå òû ëèáî âûèãðûâàåøü, ëèáî ïðîèãðûâàåøü. Òðåáî-
âàíèå òîãî, ÷òîáû ñòóäåíòû äîáèâàëèñü èíäèâèäóàëüíûõ óñïåõîâ
íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ óñèëèé, åñòü îòðàæåíèå ìíåíèÿ î òîì, ÷òî
óñïåõ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì äîñòèæåíèåì. Â «ïàðàäèãìå
ó÷åáû» ó÷åáíàÿ ñðåäà, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóåò óñïåõó, âñå â íåé
äåéñòâóþò â äóõå ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîääåðæêè è êîîïåðàöèè. Îíà
(ñðåäà) áàçèðóåòñÿ íà âåðå â òî, ÷òî äîñòèæåíèÿ è óñïåõ åñòü ðå-
çóëüòàòû ãðóïïîâûõ è ñîâìåñòíûõ óñèëèé, äàæå åñëè è êàæåòñÿ,
÷òî êòî-òî ðàáîòàåò â îäèíî÷êó.

Ïðîäóêòèâíîñòü è ôèíàíñèðîâàíèå

Â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» êîëëåäæè ñòðàäàþò îò ñåðü-
åçíîé îøèáêè â äèçàéíå: îíè ïîñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî íå
ìîãóò ïîâûñèòü ñâîþ ïðîäóêòèâíîñòü áåç ïîíèæåíèÿ êà÷åñòâà
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðîäóêòèâíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ îäíîãî ÷àñà îáó÷åíèÿ êàæäîãî ñòóäåí-
òà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åáû ìîæåò
óãðîæàòü ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ.

Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ïðîäóêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñ-
òüþ åäèíèöû îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà. Íåóäèâèòåëüíî,
÷òî íå ñóùåñòâóåò ñòàíäàðòíîé ñòàòèñòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé òà-
êîìó ïîíèìàíèþ ïðîäóêòèâíîñòè. Â íîâîé òðàêòîâêå ñóùåñòâó-
åò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ðåçóëüòàòû, íå ïîâûøàÿ çà-
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òðàò. Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ìåòîäû, àëüòåð-
íàòèâíûå ðàñïðîñòðàíåííîé ñèñòåìå ñåìåñòðîâûõ êóðñîâ, ïîçâî-
ëÿþò äîáèòüñÿ áîëüøåãî ýôôåêòà ïðè òåõ æå (èëè ìåíüøèõ) çà-
òðàòàõ. Â ðàìêàõ «ïàðàäèãìû ó÷åáû» äîñòè÷ü áîëüøåãî ñ ìåíü-
øèìè çàòðàòàìè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êî-
íå÷íûì ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå, à íå êîëè÷åñòâî ëåê-
öèîííûõ ÷àñîâ. Â ýòîì ñìûñëå â êîëëåäæå «ïàðàäèãìû îáó÷å-
íèÿ» ïðîäóêòèâíîñòü íåâîçìîæíî èçìåðèòü. Ìîæíî ëèøü èçìå-
ðèòü âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â àóäèòîðèè.

Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçû äëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò
ñòàðîãî, íîâîå îïðåäåëåíèå òðåáóåò îò êîëëåäæåé òîëüêî «ïðîèç-
âîäèòü» îáðàçîâàíèå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äëÿ òîãî ÷òîáû èçìå-
ðèòü ïðîäóêòèâíîñòü, ïðîñòî íå áóäåò ïðîäóêòà.

Êàê ìîæíî îïðåäåëèòü «åäèíèöó îáðàçîâàíèÿ», è êàêèì îá-
ðàçîì åå ìîæíî èçìåðèòü? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íå äîëæåí áûòü
åäèíûì è ôèêñèðîâàííûì. Ìû óæå ãîâîðèëè âûøå, ÷òî îáðàçî-
âàíèå, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ðåçóëüòàòû ó÷åáû, ìîãóò áûòü èç-
ìåðåíû â äîñòàòî÷íîé ìåðå, ÷òîáû îïðåäåëèòü, ÷òî ó÷àò ñòóäåí-
òû, è ñòàíîâèòñÿ ëè êîëëåäæ â ýòîì àñïåêòå áîëåå ýôôåêòèâíûì
è ïðîäóêòèâíûì.

Ïðè «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ðàñõîäóþòñÿ íå òîëüêî ðåñóðñû
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íî ýíåðãèÿ è âðåìÿ ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû òå-
ðÿþò âðåìÿ â î÷åðåäÿõ äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðåãèñòðàöèé, â
êíèæíûõ ìàãàçèíàõ, èç-çà íåãèáêîãî ðàñïèñàíèÿ, ïðè èçó÷åíèè
íåíóæíûõ êóðñîâ. Ìû íå ó÷èì èõ ïðîäóêòèâíî è ýôôåêòèâíî
ó÷èòüñÿ. Ìû ìîæåì äîáèòüñÿ ìíîãîãî, åñëè, ñîãëàñíî ñîâåòó
áûâøåãî êàíöëåðà Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà D. Bruce Johns-
tone, óìåíüøèì êîëè÷åñòâî ôàëüñòàðòîâ è áåññìûñëåííûõ äðåé-
ôîâ ñòóäåíòîâ, çíà÷èòåëüíî çàìåäëÿþùèõ èõ ïðîäâèæåíèå ê
äèïëîìó.

Òåïåðü äàâàéòå ðàññìîòðèì, êàê êîëëåäæè ôèíàíñèðóþòñÿ.
Àáñóðäíîñòü ïðèìåíÿåìîé ñåãîäíÿ ôîðìóëû ôèíàíñèðîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîëëåäæ ìîæåò ïîëíîñòüþ ïðîâàëèòü äî-
ñòèæåíèå ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé ìèññèè, íî ýòî íèêàê íå îòðà-
çèòñÿ íà åãî äîõîäå. Íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîëëåäæàõ ïðîâåðÿåòñÿ äâà ðàçà â ãîä — îñåíüþ è âåñ-
íîé. Íî îáû÷íî (íàïðèìåð, â êàëèôîðíèéñêèõ êîëëåäæàõ) òîëü-
êî äâå òðåòè îñåííèõ ñòóäåíòîâ âîçâðàùàþòñÿ â àóäèòîðèè âåñ-
íîé. Íåäîñòàþùàÿ òðåòü êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò íîâûõ ñòóäåí-
òîâ è òåõ, êòî ðåøèë âîçîáíîâèòü ó÷åáó. È äàæå åñëè íèêòî íå
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ðåøèë âîçîáíîâèòü ó÷åáó, òî äîõîä êîëëåäæà îñòàíåòñÿ íåèçìåí-
íûì ïðè óñëîâèè, ÷òî îñâîáîäèâøèåñÿ ìåñòà áóäóò çàïîëíåíû
íîâûìè ñòóäåíòàìè.

Íå ñóùåñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìû îáðàòíîé ñâÿçè,
÷åì äîõîä. Íè÷òî íå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå áûñòðîìó ïåðå-
õîäó ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû», ÷åì ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ ó÷åáû, íåæåëè êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïðåïîäàâàíèÿ.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïåðâîé ðåàêöèåé íà èäåþ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ áóäåò âîçãëàñ: «Äà ýòî íåâîç-
ìîæíî!» Î÷åíü äàæå âîçìîæíî. Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ íîâîé ïàðà-
äèãìû ïðîèçîéäåò ñìåíà ñèë è âîçìîæíîñòåé, è íåâîçìîæíîå ðà-
íåå ñòàíåò ïðàâèëîì.

Ïðèðîäà ðîëåé

Ïðè ïåðåõîäå ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ïðîèñõîäèò ñìåíà ðîëåé
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîëëåäæà.

Â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðåïîäàâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ýêñïåðòîâ ïî êîíêðåòíîé äèñöèïëèíå, êîòî-
ðûå ïåðåäàþò çíàíèÿ íà ëåêöèÿõ. Ïðåïîäàâàòåëè — ñóùåñòâåí-
íûé ýëåìåíò ñèñòåìû «äîñòàâêè çíàíèé». À â «ïàðàäèãìå ó÷å-
áû» ïðåïîäàâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò êàê ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åáíûõ
ñðåä, êîòîðûå èçó÷àþò è ïðèìåíÿþò ëó÷øèå ìåòîäû ïðîèçâîäñò-
âà ó÷åáû è óñïåõà ñòóäåíòîâ.

Åñëè â «ïàðàäèãìå îáó÷åíèÿ» ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò â ðî-
ëè àêòåðà — «ìóäðåöà íà ñöåíå», — òî â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ïðå-
ïîäàâàòåëü âûñòóïàåò â ðîëè òðåíåðà, âçàèìîäåéñòâóþùåãî ñ êî-
ìàíäîé. Åñëè ìîäåëü «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» ñîñòîèò â ÷òåíèè
ëåêöèè, òî ìîäåëü «ïàðàäèãìû ó÷åáû» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè êîìàíäíîé èãðû. Òðåíåð íå òîëüêî äàåò óêàçàíèÿ
ôóòáîëèñòàì, íî è ðàçðàáàòûâàåò óïðàæíåíèÿ è ïëàí èãðû. Îí
ó÷àñòâóåò â èãðå, ââîäÿ â íåå èãðîêîâ è ïðèíèìàÿ äðóãèå ðåøå-
íèÿ. Íîâàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ åñòü øàã âïåðåä, òàê êàê îí íå
òîëüêî ðàçðàáàòûâàåò ïëàí èãðû, íî è ñîçäàåò íîâûå ëó÷øèå èã-
ðû, êîòîðûå ýôôåêòèâíåå ïðîèçâîäÿò îáðàçîâàíèå.

Ðîëè â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ïðèìóò íåÿñíûå î÷åðòàíèÿ. È àð-
õèòåêòîðû óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäêîâ, è áóõãàëòåðû âíåñóò ñâîé
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñòóäåí÷åñêèõ ó÷åáíûõ ñðåä. Ñòðóêòóðû
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ êîëëåäæåì ïðåòåðïÿò èçìåíåíèÿ ïî ìåðå
ðàñêðåïîùåíèÿ ðîëåâîé ñòðóêòóðû è óæåñòî÷åíèÿ îò÷åòíîñòè.
Ðàáîòà â êîìàíäå è ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå ñî âðåìåíåì çàìåíÿò
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ëèíåéíîå ðóêîâîäñòâî è íåçàâèñèìóþ äåÿòåëüíîñòü èåðàðõè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ».

Ïî ìåðå îïðåäåëåíèÿ êîëëåäæàìè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è
ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà ó÷åáíûõ òåõíîëîãèÿõ îñíîâíîé ôóíêöèîíàëü-
íîé åäèíèöåé â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» ñòàíåò ðàáîòà ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï. Íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëè ñìîãóò îáðàçî-
âàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíîé ñðåäû, â êîòîðîé ñòó-
äåíòû, ñâÿçàííûå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ, áóäóò ó÷èòüñÿ ïè-
ñàòü íà îïðåäåëåííûå òåìû. Ïîñëå òîãî êàê ó÷åáíûé ìîäóëü áó-
äåò ðàçðàáîòàí, ïðåïîäàâàòåëè ñìîãóò äàòü ñòóäåíòàì âîçìîæ-
íîñòü ïðîéòè åãî ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ ïðåïî-
äàâàòåëÿìè (çà èñêëþ÷åíèåì êëþ÷åâûõ ýòàïîâ). Ó÷àñòíèêàìè
òàêîé ðàáî÷åé ãðóïïû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå ñîòðóäíèêè (ýêñ-
ïåðòû â äàííîé îáëàñòè çíàíèÿ, ýêñïåðòû â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, äèçàéíåð ïî ãðàôèêå, ñïåöèàëèñò ïî îöåíêå
çíàíèé è ò. ä.) Ïîäîáíûì îáðàçîì ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè
ñìîãóò îáðàçîâûâàòü ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû, îòâå÷àþùèå çà
öåëûé ðÿä ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ êîíêðåòíîãî ÷èñëà ñòóäåí-
òîâ. Â îòëè÷èå îò ïðåïîäàâàòåëåé â ñîâðåìåííîé àòîìèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìå, òàêèå ãðóïïû ìîãëè áû îáëàäàòü ñâîáîäîé äåéñòâèé
äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ñðåäû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà ñïî-
ñîáñòâîâàëà ìàêñèìèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà.

Ðåøåíèå çàäà÷è

Ñìåíà ïàðàäèãì — ïðîöåññ ñëîæíûé. Ïàðàäèãìà ïðèäàåò
ñèñòåìå öåëîñòíîñòü. Ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ïîòîìó, ÷òî ïàðà-
äèãìà îïðåäåëÿåò ñóùåñòâåííîå â áåñêðàéíåì îêåàíå äàííûõ.
Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ðåøèòü âàæíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïàðàäèãìû, ïðîáëåìû, — ñóùåñòâåííà. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ íå
îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå — ïðîñòî øóì. Ëþáàÿ ñèñòåìà áóäåò èìåòü
êàê êàíàëû äëÿ ïåðåäà÷è ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè, òàê è ôèëü-
òðû äëÿ óìåíüøåíèÿ øóìà.

Òå, êòî ïûòàþòñÿ ñìåíèòü äîìèíèðóþùóþ â çàâåäåíèè ïàðà-
äèãìó, ÿâëÿþòñÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàâåäåíèÿ, ëþäüìè, ñëóøàþ-
ùèìè øóì è èãíîðèðóþùèìè èíôîðìàöèþ. Îíè âûãëÿäÿò ñó-
ìàñøåäøèìè. Íî õîòÿ êâàðöåâûå ÷àñû è áûëè èçîáðåòåíû â
Øâåéöàðèè, âåëèêèå øâåéöàðñêèå ÷àñîâùèêè âîñïðèíÿëè èäåþ
áåñïðóæèííûõ ÷àñîâ òî÷íî òàêèì æå îáðàçîì, êàê ïåðâûå ñëó-
øàòåëè «Âåñíû ñâÿùåííîé» Ñòðàâèíñêîãî, êîòîðûå çàáðîñàëè
ñöåíó ïîìèäîðàìè.
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Ýòîò ïðèíöèï ðàáîòàåò è â äðóãîì íàïðàâëåíèè. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òåõ, êòî ïðèíÿë íîâóþ ïàðàäèãìó, çàâåäåíèå íà÷èíàåò íàïî-
ìèíàòü ìàøèíó, èãðàþùóþ êàêîôîíèþ, ìàøèíó, êîòîðàÿ èçäà-
åò âñå áîëüøå øóìà è êàæäûé ðàç âñå ãðîì÷å. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðàâÿùåé ïàðàäèãìû ñòîðîííèêè íîâîé ïàðàäèãìû õîòÿò ïî-
æåðòâîâàòü ñàìèì çàâåäåíèåì ðàäè ÷åãî-òî íåñáûòî÷íîãî. Íî, ñ
òî÷êè çðåíèÿ «ïîâñòàíöåâ», çàùèòíèêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
çàùèùàþò òî, ÷òî óæå è òàê äàâíî íå ðàáîòàåò.

Íî ïàðàäèãìû èçìåíÿþòñÿ. Öåðêîâü äîïóñêàåò, ÷òî Ãàëèëåé
áûë ïðàâ. «Âåñíà ñâÿùåííàÿ» íå ñõîäèò ñî ñöåíû. Ïàðàäèãìû
ìîãóò ñìåíÿòüñÿ, è äàæå âåñüìà áûñòðî.

Ñìåíà ïàðàäèãì ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ïðàâÿùàÿ ïàðàäèã-
ìà òåðÿåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû è ôîðìèðîâàòü ïî-
çèòèâíóþ êàðòèíó áóäóùåãî. Ñåãîäíÿ ìû ÷àñòî ýòî íàáëþäàåì.
Îäèí èç ïåðâûõ ñèìïòîìîâ ïåðåìåíû ïàðàäèãì — ïîïûòêà èñïîëü-
çîâàòü ñðåäñòâà è èäåè íîâîé ïàðàäèãìû â ðàìêàõ ñòðóêòóðû ñòà-
ðîé, èëè ïîïûòêà ïåðåäà÷è çíà÷èìîé â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû
èíôîðìàöèè ïî êàíàëàì ñòàðîé.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþäè ñìèðÿòñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà, åñëè â ðåçóëüòàòå áóäóò ñîçäàíû ëó÷øèå óñëî-
âèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé ðàáîòû, êîòîðóþ ýòè ëþäè öåíÿò. Ïåðå-
õîä ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû» òàêóþ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò.

Áåçóñëîâíî, «ïàðàäèãìà ó÷åáû» íå äàñò îòâåòû íà âñå âîïðî-
ñû. Îíà ïîñòàâèò ïåðåä íàìè ðÿä íîâûõ âîïðîñîâ è óêàæåò îá-
ëàñòü èõ âîçìîæíûõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, êàêèå çíàíèÿ, ñïîñîá-
íîñòè è íàâûêè íåîáõîäèìû âûïóñêíèêàì, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ðå-
àëèçîâàòüñÿ è â æèçíè, è íà ðàáîòå? ×òî îíè äîëæíû äåëàòü,
÷òîáû îâëàäåòü ýòèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè? Äåëàþò ëè îíè
ýòî? Ïîëó÷àþò ëè ñòóäåíòû â êîëëåäæå íåîáõîäèìûé îïûò äëÿ
òîãî ÷òîáû áûòü êîìïåòåíòíûìè, ñïîñîáíûìè è èíòåðåñíûìè
ëþäüìè? Ïîíèìàþò ëè îíè òî, ÷òî âûó÷èëè? Ìîãóò ëè îíè èñïîëü-
çîâàòü ýòî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè? Îñâîèëè ëè ñòóäåíòû çà âðåìÿ,
ïðîâåäåííîå â êîëëåäæå, ãèáêèå ìåòîäû ó÷åáû, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò èì ïðåóñïåòü â îáùåñòâå?

Êàê íà÷èíàåòñÿ ïåðåõîä ê íîâîé ïàðàäèãìå? Â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ñìåíà ïàðàäèãì îçíà÷àåò, ÷òî âñå íàäî äåëàòü ïî-äðóãîìó. Íî
ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü òðè îáëàñòè, ãäå ïåðåìåíû — äàæå ìà-
ëåíüêèå — ìîãóò ïðèâåñòè â áóäóùåì ê áîëåå ñóùåñòâåííûì èç-
ìåíåíèÿì.

Âñå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçãîâîðà â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû. Ïî
ìåðå òîãî êàê ìû íà÷èíàåì ïîíèìàòü «ïàðàäèãìó ó÷åáû», ìû
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äîëæíû ðàçäåëèòü ýòî íàøå ïîíèìàíèå ñ êîëëåãàìè. Ïåðåñòàíü-
òå ãîâîðèòü î «êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ» è «îáó÷àþùèõ ïðîãðàì-
ìàõ». Âìåñòî ýòîãî ãîâîðèòå î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ÷òî-
áû äîñòè÷ü «êà÷åñòâà ó÷åáû». Ãîâîðèòå î «ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ»
êîëëåäæà, à âìåñòî ðàçãîâîðîâ îá «îðãàíèçàöèè ïðåïîäàâàíèÿ»
îáñóæäàéòå ðåçóëüòàòû ó÷åáû.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ìîãóùåñòâà «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà íåâèäèìà. Åå íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü è
íåäîñòàòêè ïðåäñòàþò êàê êà÷åñòâà, ïðèñóùèå ýòîìó ìèðó. Åñëè
ìû ïðèäåì ê ïîíèìàíèþ «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ» êàê ïðîäóêòà
íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé, à íå ñèë ïðèðîäû, òî ìû ñìîæåì åå èçìå-
íèòü. Òîëüêî êîãäà ìû íà÷íåì ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ íîâûì ÿçû-
êîì, ìû ïîéìåì, íàñêîëüêî íåâèäèìà ñòàðàÿ ïàðàäèãìà. Íî òîëü-
êî ïîñëå òîãî êàê ìû ñ êîëëåãàìè íà÷íåì ãîâîðèòü íà íîâîì
ÿçûêå, ìû íà÷íåì ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü íà îñíîâå íîâîé ïà-
ðàäèãìû.

Åñëè ìû çàòðîíåì «ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû» ñóùåñòâóþùèõ
ïðîãðàìì, íàñ æäåò ðàçî÷àðîâàíèå èç-çà ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ïî-
íèìàíèÿ òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýòèìè ðåçóëüòàòàìè. Ñåãîäíÿ ìû
çíàåì ñëèøêîì ìàëî î êëþ÷åâîé êàòåãîðèè «ïàðàäèãìû ó÷åáû».
Îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ó÷åáû ñëåäóåò íà÷àòü â îáû÷íîé ó÷åáíîé àó-
äèòîðèè, ðàñïðîñòðàíèâ åå çàòåì íà ó÷åáíûå ïðîãðàììû è óïðàâ-
ëåíèå. Â «ïàðàäèãìå ó÷åáû» êëþ÷åâàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùàÿ ðû÷àãè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåìåíà, åñòü
ñèñòåìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñïåöèôèêàöèþ ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ è
èõ îöåíêó âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîöåññó ïðåïîäàâàíèÿ
ñèëàìè. ×åì áîëüøå ìû çíàåì î ðåçóëüòàòàõ ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàìì, òåì áûñòðåå ýòè ïðîãðàììû áóäóò çàìåíåíû.

Ìû äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ êîëëåäæåé íà îñíîâàíèè êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ. Ýòà ìîùíàÿ âíåøíÿÿ ñèëà çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì
ñäåðæèâàåò âñå âèäû ïåðåìåí, êîòîðûå êîëëåäæ õîòåë áû ïðîèç-
âåñòè. Îíà ïðàêòè÷åñêè îãðàíè÷èâàåò ïåðåìåíû ñòåíàìè àóäèòî-
ðèè, íî îñòàâëÿåò íåèçìåíåííîé àòîìèñòè÷åñêóþ ïðåïîäàâà-
òåëü/ãðóïïà-ñòðóêòóðó. Íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íà òî, ÷òîáû òàêèì
îáðàçîì èçìåíèòü ãîñóäàðñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðó-
þùåå ôèíàíñèðîâàíèå êîëëåäæåé, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñîçäà-
íèå ñòðóêòóð ó÷åáû. Óáåäèòü çàêîíîäàòåëåé è ãóáåðíàòîðîâ áó-
äåò íåñëîæíî. Èäåÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîëëåäæåé íà îñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ, à íå íà îñíîâàíèè âðåìåíè, ïðîâåäåííîãî â àóäèòî-
ðèè, èìååò î÷åâèäíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Òðóä-
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íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òîáû çàêîíîäàòåëè îòâåðãëè ñëåäóþùóþ
èäåþ: íàëîãîïëàòåëüùèêè äîëæíû ïëàòèòü çà òî, ÷òî îíè ïîëó-
÷àþò îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîëó÷àòü òî, çà ÷òî îíè ïëàòÿò.

Ïðîâåäèòå ïðîáíûé ýêñïåðèìåíò. Â âàøåì (â ëþáîì) êîë-
ëåäæå âûäåëèòå ãðóïïó ïðåïîäàâàòåëåé, îòáåðèòå ïî êàêîìó-íè-
áóäü ïðèíöèïó ãðóïïó ñòóäåíòîâ, ãëàâíîå, ÷òîáû èõ îáúåäèíÿëî
÷òî-íèáóäü îáùåå. Ñîõðàíèòå ñîîòíîøåíèå «ïðåïîäàâàòåëè/ñòó-
äåíòû» ïðåæíèì. Ñêàæèòå ïðåïîäàâàòåëÿì: «Ìû õîòèì, ÷òîáû
âû ðàçðàáîòàëè äëÿ ýòèõ ñòóäåíòîâ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áû ïî-
çâîëèëà èì ê êîíöó ãîäà çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü îïðåäåëåííûå
çíàíèÿ è íàâûêè. Ìû ïðîòåñòèðóåì ñòóäåíòîâ â íà÷àëå è â êîíöå
ãîäà. Âû óçíàåòå, ÷òî áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òåñò. Âàøà çàäà÷à —
ïðîèçâåñòè ó÷åáó ñ ýòèìè ñòóäåíòàìè. Òàêèì îáðàçîì, âû îñâî-
áîæäàåòåñü îò âñåõ îãðàíè÷åíèé è ïðàâèë, ê êîòîðûì âû ïðè-
âûêëè. Âû ìîæåòå îðãàíèçîâàòü ñðåäó òàê, êàê âû åå âèäèòå.
Âñå, ÷òî îò âàñ òðåáóåòñÿ, — ýòî äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà,
òî åñòü îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ».

Ìû ðàññêàçàëè îá èäåå òàêîãî ýêñïåðèìåíòà ìíîãèì íàøèì
êîëëåãàì. «Åñëè áû âàì ïðåäîñòàâèëè òàêóþ æå ñòåïåíü ñâîáîäû
äåéñòâèé, — ñïðîñèëè ìû, — ñìîãëè áû âû ñîçäàòü ó÷åáíóþ ñðå-
äó, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà ñòóäåíòàì äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòà-
òîâ?». Äî ñèõ ïîð ìû íå ïîëó÷èëè íè îäíîãî îòðèöàòåëüíîãî îò-
âåòà. Òîãäà çà ÷åì æå ñòàëî äåëî?

Ïåðåìåíû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä íàìè ñåãîäíÿ, — íåáîëüøèå, íåñëîæíûå è íåäîðîãèå, íî îíè
èçìåíÿò âñå. Ïðîñòî çàäàéòåñü âîïðîñîì, ÷òî íàäî äåëàòü, êîãäà
ó÷åáà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí. È äåéñòâóéòå.

Òå, êòî ãîâîðÿò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü, óòâåðæäàþò,
÷òî ïðîèçâîäèòü ó÷åíèå ñëèøêîì äîðîãî. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå-
ïðàâäà. Òî, ÷òî ìû äåëàåì ñåãîäíÿ — êóäà äîðîæå. Ñåãîäíÿ ó÷åáà
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà íàñòîëüêî äîðîãîé, ÷òî âñå
ìåíüøå è ìåíüøå ñòóäåíòîâ ìîãóò ñåáå åå ïîçâîëèòü. Âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü ó÷åáû — àðòåôàêò «ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ». Ýòî ïðîñòî
ôàëüøèâî, åñëè óòâåðæäàòü, ÷òî ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü äàòü
íàøèì ñòóäåíòàì îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îíè çàñëóæèâàþò. Ìû
ìîæåì, íî íå ñäåëàåì ýòîãî äî òåõ ïîð, ïîêà â íàøåì ñîçíàíèè
äîìèíèðóåò «ïàðàäèãìà îáó÷åíèÿ». Íî ïðîáëåìà ðàçðåøèìà.
Ïåðåôðàçèðóÿ Àëüáåðòà Ýéíøòåéíà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû íå
ìîæåì ðåøèòü íàøè ïðîáëåìû íà òîì æå óðîâíå ìûøëåíèÿ, íà
êîòîðîì îíè âîçíèêëè. B. Fuller ãîâîðèë, ÷òî íèêîãäà íå ñòîèò
ïûòàòüñÿ èçìåíèòü êóðñ êîðàáëÿ, ïðèëàãàÿ ñèëó ê åãî íîñó. Òàê-
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æå íå íàäî ïûòàòüñÿ ïðîäåëàòü ýòî, ïðèëàãàÿ óñèëèÿ ê ðóëþ.
Ëó÷øå èñïîëüçóéòå òðèììåð (ìàëåíüêèé ðóëü ñâåðõó áîëüøîãî
ðóëÿ). Íåáîëüøîãî óñèëèÿ áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî ÷òîáû ïî-
âåðíóòü åãî âëåâî. Â ñâîþ î÷åðåäü, îí ïîâåðíåò áîëüøîé ðóëü
âïðàâî, à âåñü êîðàáëü — âëåâî. Ïåðåõîä ê «ïàðàäèãìå ó÷åáû» è
åñòü ñâîåîáðàçíûé òðèììåð áîëüøîãî êîðàáëÿ ïîä íàçâàíèåì
«âûñøåå îáðàçîâàíèå». Ýòî ïåðåìåíà, êîòîðàÿ èçìåíèò âñå.

Ïåðåâîä Ð. Å. Ãàéëåâè÷à

È ñ ò î ÷ í è ê: Robert B. Barr, John Tagg. From Teaching to Learning —
A New Paradigm for Undergraduate Education // Change. 1995, Novem-
ber/December. Ð. 13—25.

Äýâèä Æàê

ÏÐÅÊÐÀÒÈÒÅ ÎÏÐÀÂÄÛÂÀÒÜ
ÍÅÏÐÈÅÌËÅÌÎÅ

Äýâèä Æàê â ñâîåé ñòàòüå óòâåðæäàåò, ÷òî ïîïûòêè èçìåíå-
íèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè íàòàëêèâàþòñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
çàùèòó. Òàê, îäèí ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãèè â çàùèòó ñóùåñò-
âóþùåãî ïîëîæåíèÿ ñêàçàë ñëåäóþùåå: «Ñïîñîá íàøåãî îáó÷å-
íèÿ ïðîøåë òåñò íà âðåìÿ, à êàêèå äîêàçàòåëüñòâà åñòü òîìó, ÷òî
ïðåäëàãàåìîå âàìè áóäåò ëó÷øå?».

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íåæåëàíèÿ èçìåíåíèé â âûñøåì îáðàçî-
âàíèè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èçìåíåíèå — ýòî âñåãäà óãðîçà, äâèæå-
íèå îò èçâåñòíîãî ê íåèçâåñòíîìó. Äëÿ ó÷åíûõ, îñíîâíîé òîâàð
êîòîðûõ — çíàíèÿ, îáó÷åíèå, â êîòîðîì âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ
«ß» ñòóäåíòà, à íå ïðîñòàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, — äâîéíàÿ óã-
ðîçà. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ óõîä îò îáñóæäåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû, ïîïûòêà ïîäìåíû åå äèñêóññèÿìè î òåðìèíàõ èëè ïðî-
ñòîå îòðèöàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìîé ïðîáëåìû.

Âîçìîæíî, íàèáîëåå èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå
ìèôîâ, îïðàâäûâàþùèõ íåïðèåìëåìîå, ìèôîâ, êîòîðûå ãëóáîêî
óêîðåíèëèñü â êóëüòóðå è ñëóæàò ïðåãðàäîé ê èçìåíåíèþ îáó÷å-
íèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ.

Ìèô 1. Ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè — ýòî òå, ó êîòîðûõ íàè-

ëó÷øèå àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ.
Ìíîãèå, íî íå âñå ïðåïîäàâàòåëè, áóäó÷è ñòóäåíòàìè óíè-

âåðñèòåòà, èìåëè âûäàþùèåñÿ óñïåõè â ó÷åáå, è, âîçìîæíî, öå-
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ëåíàïðàâëåííî ïðèëàãàëè ê ýòîìó ìíîãî óñèëèé. Ïðåäïîëîæèì,
÷òî ïîòîì îíè ïîñòóïèëè â àñïèðàíòóðó è ïî îêîí÷àíèè òðåõëåò-
íåãî ïåðèîäà äîñòàòî÷íîãî èçîëèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé îòíîñè-
òåëüíî ëåãêî ïîëó÷èëè äîëæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ.

È òóò îíè ìîãóò îáíàðóæèòü, ÷òî âïåðâûå çà ìíîãî ëåò — à,
ìîæåò áûòü, è âïåðâûå â æèçíè — èõ íàâûêè ìåæëè÷íîñòíîãî è
ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ ïðîõîäÿò ïðîâåðêó íà ïðàêòèêå. È, åñòåñò-
âåííî, îíè ìîãóò áûòü àáñîëþòíî íå ïîäãîòîâëåííûìè ê òîìó,
÷òî ìîæåò äëÿ íèõ îêàçàòüñÿ òðàâìèðóþùèì îïûòîì. Êàê îíè
íàõîäÿò âûõîä èç ïîäîáíîé ñèòóàöèè? Óåäèíåíèå, îòðèöàíèå,
ðàöèîíàëèçèðîâàíèå, îáâèíåíèå — âñå ýòî ôîðìû çàùèòû îò
ïðèçíàíèÿ ïðîâàëà è ñîïóòñòâóþùèõ åìó áåñïîêîéñòâà è áîëè.

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ â èòîãå? Ëåêòîð, êîòîðûé áóáíèò ñåáå ïîä
íîñ ÷òî-òî íåïîíÿòíîå, íåîòðûâíî ïîëüçóåòñÿ êîíñïåêòîì, «ðàç-
ãîâàðèâàåò» ñ äîñêîé, ïðåäñòàâëÿåò áåññâÿçíûå ïîðöèè èíôîðìà-
öèè, áåçðàçëè÷íûé ê òîìó, êàê ó÷àòñÿ ñòóäåíòû; ëåêòîð, êîòî-
ðûé íåóêëîííî ïðèäåðæèâàåòñÿ òåõ ôîðì îáó÷åíèÿ, êîòîðûå
ïðèìåíÿëèñü ê íåìó ñàìîìó, êîãäà îí áûë ñòóäåíòîì. È ýòî ïî-
çâîëÿåò åìó â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñåáÿ îáåçîïàñèòü. Òàê, íà ñå-
ìèíàðàõ ïðåäñêàçóåìàÿ íåïîäãîòîâëåííîñòü ñòóäåíòîâ ìîæåò çà-
ñòàâèòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáÿçàííûì ïðî÷åñòü
ìèíè-ëåêöèþ, çàìåíÿþùóþ ñòóäåí÷åñêóþ äèñêóññèþ êàê îñíîâ-
íîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ. Ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ ñ ýêñïåðèìåíòàìè
èç «ïîâàðåííîé êíèãè» — áåññìûñëåííû è ñêó÷íû äëÿ êàæäîé
èç ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, íî òåì íå ìåíåå óäîáíû èç-çà ñâîåé
ïðåäñêàçóåìîñòè è îòñóòñòâèÿ íåîðäèíàðíûõ ñèòóàöèé. Ïðåïî-
äàâàòåëü ìîæåò õîðîøî ïîäãîòîâèòü ëåêöèþ, ïðåäîñòàâèâ â íåé
ñòóäåíòàì áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, íî, â òî æå âðåìÿ, íå
èìåòü ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû ñî
âñåé ýòîé èíôîðìàöèåé äåëàòü.

Ïðîáëåìà ê òîìó æå îñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî áîëüøèíñò-
âî ïðåïîäàâàòåëåé íå ñòàëêèâàëîñü ñ òåìè òèïàìè ó÷åáíûõ ïðîá-
ëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ èõ ñòóäåíòû, èëè ïðîñòî íå îòäà-
åò ñåáå îò÷åòà î êîëè÷åñòâå è ðàçíîîáðàçèè ñòèëåé ó÷åáû, íàáëþ-
äàåìûõ â ëþáîé ãðóïïå ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó ðèñêíó ñäåëàòü íå-
ñêîëüêî ïðåäëîæåíèé:

� íàçíà÷üòå 20 % ïðåïîäàâàòåëåé èç ÷èñëà òåõ, ó êîãî â äèï-
ëîìå äàëåêî íå ñàìûå âûñîêèå îöåíêè, íî êòî ìîæåò ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü íàëè÷èå îðãàíèçàòîðñêèõ íàâûêîâ è íàâûêîâ ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ñòóäåí÷åñêèì ó÷åíèåì;
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� òðåáóéòå îò âñåõ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü — íå òîëüêî ïåðåä êîìèññèåé, ñîñòîÿùåé èç ïðåïîäàâàòå-
ëåé, íî è ïåðåä ñòóäåíòàìè — èõ ñïîñîáíîñòü îáó÷àòü (íàïðèìåð,
ïîñìîòðåòü, êàê íîâûé ðóêîâîäèòåëü õîðà èëè îðêåñòðà ïðîâåäåò
ðåïåòèöèþ);

� òðåáóéòå, ÷òîáû íå ðåæå îäíîãî ðàçà â 5 ëåò ýôôåêòèâíîñòü
ïðåïîäàâàíèÿ êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïîäâåðãàëàñü àíàëèçó ñî
ñòîðîíû åãî êîëëåã.

Ìèô 2. Ñ ëþáîé òî÷êè çðåíèÿ ëåêöèÿ åñòü ñòàíäàðòíûé è

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé îáó÷àþùèé ìåòîä â âûñøåé øêîëå.

Óäèâèòåëüíî, íàñêîëüêî íåðóøèìûì èíñòèòóòîì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëåêöèÿ, íåâçèðàÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
äîêàçàòåëüñòâ îãðàíè÷åííîñòè åå âîçìîæíîñòåé. Ëèøü íåìíîãèå
ëåêòîðû ìîãóò ýôôåêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ åþ, íî ýòî — ëèøü èñê-
ëþ÷åíèå èç ïðàâèë. Áîëüøèíñòâî ëåêòîðîâ íå òîëüêî ïîáóæäàþò
ñòóäåíòîâ ê ïàññèâíîñòè, íî è òðåáóþò îò íèõ ïàññèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ, õîòÿ õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî:

� ó÷åíèå áîëåå ýôôåêòèâíî, êîãäà ó÷àùèéñÿ àêòèâåí;
� ñòóäåíòû ìîãóò âíèìàòåëüíî ñëóøàòü â òå÷åíèå íå áîëåå

20 ìèí;
� ÷åëîâåê ÷èòàåò, à çíà÷èò, è ñëûøèò â òðè ðàçà áûñòðåå,

÷åì ãîâîðèò.
Âîçìîæíî, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â áåçî-

ïàñíîñòè èçâåñòíîãî, ñêîëüêî â íåïðèÿòíîé òåíäåíöèè, çàêëþ÷à-
þùåéñÿ â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìûìè îò çà-
âèñèìîñòè ñòóäåíòîâ îò íèõ ñàìèõ. È «ëîêîìîòèâîì» ýòîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðåïîäàâàòåëü. Âîçìîæíî, ýòà íåîáõîäèìîñòü
â çàâèñèìîñòè áàçèðóåòñÿ íà îáùåì íåæåëàíèè èñïîëüçîâàòü ñà-
ìîîöåíêó è îöåíêó êîëëåã. Èõ ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà óñïåâàå-
ìîñòü ñòóäåíòîâ óæå äàâíî ïðèçíàíî. Ýòè ñòðàòåãèè — ñàìîîöåí-
êà è îöåíêà êîëëåã — îçíà÷àþò ïåðåäà÷ó «àâòîðèòåòà» òåì, êòî
ê íåìó íå ïðèâûê, à ýòî îçíà÷àåò óãðîçó âçàèìíîé çàâèñèìîñòè.

Òåì, êòî ïîäóìûâàåò îá îòêàçå îò ëåêöèè, ñòîèò òàêæå
âñïîìíèòü î íàäïèñè, êîòîðàÿ ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ íà äâåðÿõ àóäè-
òîðèé: «Ïîæàëóéñòà, ïî îêîí÷àíèè çàíÿòèé ïîñòàâüòå ìåáåëü â
íàäëåæàùåå ïîëîæåíèå». Íàäëåæàùåå ïîëîæåíèå?! Äëÿ ÷åãî?
Êîíå÷íî æå, ðå÷ü èäåò î ñòîëàõ, âûñòðîåííûõ â ñòðîéíûå ðÿäû.
Êàêîå íåçûáëåìîå óòâåðæäåíèå î íåîñïîðèìûõ öåííîñòÿõ ñèñòå-
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ìû, íàìåêàþùåå íà íåïðèåìëåìîñòü ìåòîäîâ, êîòîðûå íå ñîâïà-
äàþò ñ åå ïðàâèëàìè! Ïðåäëîæåíèÿ:

� â êàæäîé àóäèòîðèè äîëæíî áûòü íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâ-
íûõ ñõåì ðàñïîëîæåíèÿ ìåáåëè. Ñõåìû äîëæíû áûòü èçîáðàæå-
íû íà ñëàéäàõ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïîêà-
çàòü ñòóäåíòàì è ñêàçàòü: «ß õî÷ó, ÷òîáû ñåãîäíÿ ìåáåëü áûëà
ðàññòàâëåíà âîò òàê»;

� íåîáõîäèìî áîëüøå àóäèòîðíîé ìåáåëè, êîòîðàÿ ëåãêî ìî-
æåò áûòü ðàññòàâëåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ó÷åñòü ðàçëè÷íûå
êîììóíèêàòèâíûå ïîòîêè;

� øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå çâóêîèçîëèðóþùèõ ïåðåãîðîäîê
ïîçâîëèò íå òîëüêî áîëåå ãèáêî ðàáîòàòü ñ ïðîñòðàíñòâîì, íî è
âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé íà äàííûé ìîìåíò îáó÷àþùèé
ìåòîä.

Ìèô 3. Ñîäåéñòâóÿ àâòîíîìèè îáó÷åíèÿ, óíèâåðñèòåòû

ïðåòâîðÿþò â æèçíü òî, ÷òî îíè äåêëàðèðóþò.

Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ ñîäåðæèò óò-
âåðæäåíèÿ î ðàçâèòèè àâòîíîìèè ó÷àùèõñÿ êàê îäíîé èç ñâîèõ
ãëàâíûõ öåëåé. Íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåïîäàâàòåëè
âîñïðèíèìàþò ýòî ÿâíî «â øòûêè». Íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ,
ãäå ñòóäåíòû áîðþòñÿ çà áëàãîñêëîííîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ, ðèñê
íå ïîîùðÿåòñÿ.

Ïî÷åìó-òî äëÿ «èñòèííîãî» îáó÷åíèÿ ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ïðèñóòñòâèå ïðåïîäàâàòåëÿ, õîòÿ, îñíîâûâàÿñü íà
ñîáñòâåííîì ñòóäåí÷åñêîì îïûòå, áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàåò, ÷òî
îáó÷åíèå â ãðóïïàõ ñ òàêèì æå óñïåõîì ìîæåò ïðîõîäèòü è â åãî
îòñóòñòâèå. Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ñåìèíàðà ñòóäåíòû óñèëåí-
íî ãîòîâÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü äîêëàä — ìèíè-ëåêöèþ — î
òîì, î ÷åì îíè èìåþò ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå. Â ðåçóëüòàòå ýòî ÷àñ-
òî íàâåâàåò ñêóêó íà èõ êîëëåã-ñòóäåíòîâ. ×àñòî ñòóäåíòû âñòó-
ïàþò â ñîïåðíè÷åñòâî ñ öåëüþ çàðàáîòàòü ëó÷øóþ îöåíêó —
èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå ñòóäåíòû ïðåäïî÷èòàþò âîçäåðæàòüñÿ îò
òàêîé áîðüáû è íå ïðèíèìàòü ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå. Ýññå è
äðóãèå ôîðìàëüíûå îò÷åòû ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî êàê íàè-
áîëåå «ïðèñòîéíûå», íî è êàê åäèíñòâåííûå ôîðìû îöåíêè çíà-
íèé ñòóäåíòîâ ïî ìíîãèì äèñöèïëèíàì. Àëüòåðíàòèâíûå ôîð-
ìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì ïîêàçàòü òî, íà ÷òî îíè ñïî-
ñîáíû íà ñàìîì äåëå, èãíîðèðóþòñÿ.

Îöåíêà ñòóäåíòîâ òàêæå ñîçäàåò ïðîáëåìû àâòîíîìèè. Ñòó-
äåíòû óçíàþò êðèòåðèè îöåíêè èõ çíàíèé ïîñòôàêòóì, òî åñòü
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òîãäà, êîãäà îöåíêà óæå âûñòàâëåíà. Îòñóòñòâèå êðèòåðèåâ, ÷åò-
êî ñôîðìóëèðîâàííûõ çàðàíåå, îçíà÷àåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè óâå-
ëè÷èâàþò ñâîþ íàãðóçêó, êàæäûé ðàç íàïîìèíàÿ ñòóäåíòàì, íà
÷òî îíè îáðàùàþò âíèìàíèå. Åùå õóæå òî, ÷òî ñòóäåíòû âûíóæ-
äåíû ïîäîëãó îæèäàòü âîçâðàòà ñâîèõ ðàáîò (ýòî ïðîèñõîäèò
ñëèøêîì ïîçäíî, êîãäà öåííîñòü «îáðàòíîé ñâÿçè» óæå íå òàê
âûñîêà).

Ñòóäåíòîâ ðåäêî ïðîñÿò îöåíèòü èõ ñîáñòâåííóþ ðàáîòó èëè
ðàáîòó èõ êîëëåã — âîò ôàêòîð, êîòîðûé ìîæåò ñàìûì ñåðüåç-
íûì îáðàçîì îòðàçèòüñÿ íà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè.
Åñëè áû îò ñòóäåíòîâ òðåáîâàëè õîòÿ áû áåãëî ïðîêîììåíòèðî-
âàòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñîáñòâåííûõ ýññå, à òàêæå òî, îò-
íîñèòåëüíî ÷åãî â ïðåäñòàâëåííîì ýññå îíè õîòåëè áû ïîëó÷èòü
êîììåíòàðèè ïðåïîäàâàòåëÿ, ýòî, êàê ìèíèìóì, ãàðàíòèðîâàëî
áû òî, ÷òî ñòóäåíòû áîëåå âíèìàòåëüíî âîñïðèíèìàëè ïîëó÷åí-
íûå îöåíêè.

Ìîè ïðåäëîæåíèÿ:
� ñòðÿõíèòå ïëåñåíü òðàäèöèîííûõ ñåìèíàðîâ: äàâàéòå èí-

äèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ âìåñòî ïðåçåíòàöèé, à èíîãäà îñòàâëÿéòå
ñòóäåíòîâ â êîìíàòå îäíèõ;

� èñïîëüçóéòå áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ îöåíêè çíàíèé
ñòóäåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèì ïîíèìàíèåì öåëåé èõ äåÿòåëü-
íîñòè è ó÷åíèÿ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñîáñòâåííûìè ïîæå-
ëàíèÿìè;

� äåëåãèðóéòå — â òîé èëè èíîé ñòåïåíè — ôóíêöèþ îöåíêè
çíàíèé ñàìèì ñòóäåíòàì (íàïðèìåð, ïðåäëîæèòå èì ïðîêîììåí-
òèðîâàòü ðàáîòó äðóã äðóãà) è ÷åòêî ñôîðìóëèðóéòå êðèòåðèè
îöåíêè;

� çàêëþ÷àéòå ïèñüìåííûå êîíòðàêòû ñî ñòóäåíòàìè, îãîâà-
ðèâàÿ òî÷íûå ñðîêè âîçâðàòà ïðîâåðåííûõ ðàáîò.

� íà çàíÿòèÿõ ïî êóðñàì åñòåñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
äèñöèïëèí ñîêðàòèòå ÷èñëî ýêñïåðèìåíòîâ èç «ïîâàðåííîé êíè-
ãè» — ïóñòü âìåñòî ýòîãî ñòóäåíòû ñàìè ðàçðàáîòàþò ñâîè ñîáñò-
âåííûå óïðàæíåíèÿ.

Ìèô 4. Àêàäåìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå èìåþò óñ-

ïåøíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþò âûñîêîé àêàäåìè-

÷åñêîé êóëüòóðîé.
Â îäíîé ñòàòüå, êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü â àìåðèêàíñêîì æóðíàëå

«Change», ðàññêàçûâàåòñÿ îá èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîåêòå, â õîäå
êîòîðîãî âûÿñíèëîñü, ÷òî îðãàíèçàöèîííûé êîíòåêñò, â êîòîðîì
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ïðîèñõîäèò ïðåïîäàâàíèå, îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ. Ïðåîáëàäàþùèìè ÿâëÿþòñÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, îáíàðóæèâàþùèå òàêèå òðàäèöèîííûå àñïåêòû àêà-
äåìè÷åñêîé êóëüòóðû, êàê ðàáîòà â èçîëÿöèè, «çàøòîðåííàÿ»
ñïåöèàëèçàöèÿ, óõîä îò êîíôëèêòîâ, ðàçäåëåíèå ðàáîòû ìåæäó
âûñøèìè è íèçøèìè êàòåãîðèÿìè ñîòðóäíèêîâ, ÷ðåçìåðíûé àê-
öåíò íà èññëåäîâàíèÿ, íåîïðàâäàííûå ðàçëè÷èÿ â çàðïëàòå, ïî-
âåðõíîñòíàÿ îöåíêà ïðåïîäàâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíûìè ñòàëè òå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå âíåäðèëè
êóëüòóðó «ïîääåðæêè», ãäå êîëëåãè ÷àñòî îáùàþòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì êàê â ôîðìàëüíîé (íàïðèìåð, íà ñåìèíàðàõ), òàê è â íåôîð-
ìàëüíîé (ñêàæåì, â âûõîäíûå äíè) îáñòàíîâêå. Êóëüòóðà, â êî-
òîðîé ïðàêòèêóåòñÿ ðàâåíñòâî ïîêîëåíèé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé
íàãðóçêè, â êîòîðîé êàæäûå òðè-÷åòûðå ãîäà ìåíÿþòñÿ îòâåòñò-
âåííûå çà êóðñû, â êîòîðîé ñåðüåçíî ïîäõîäÿò ê îöåíêå ïðåïîäà-
âàíèÿ êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è ñòóäåíòàìè. Êóëüòóðà, â êîòî-
ðîé ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ ñáàëàíñèðîâàëà ïðåïîäàâàíèå è íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü. Êóëüòóðà, â êîòîðîé ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðîèñõî-
äèò íà îñíîâå êîíñåíñóñà è øèðîêîãî ó÷àñòèÿ. Êóëüòóðà, ãäå ðó-
êîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåïîäàåò íà ìëàäøèõ êóðñàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå òåíäåíöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè ãî-
âîðÿò îá îáðàòíîì: ýòî è áîðüáà çà ôèíàíñèðîâàíèå, è îãðàíè÷åí-
íûå ðåñóðñû, è ñèñòåìû íàéìà è ïîîùðåíèÿ, êîòîðûå óñèëèâàþò
èññëåäîâàíèå çà ñ÷åò ïðåïîäàâàíèÿ. Â êîíöå êîíöîâ, åñòü óáåäè-
òåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðåïîäàâàíèå è èññëåäîâà-
íèÿ — îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, íî òàì,
ãäå îíè âñòóïàþò â êîíêóðåíöèþ, ïðåïîäàâàíèå îáû÷íî ïðîèã-
ðûâàåò. À òàê êàê ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè íå îñîáåííî óäà÷ëèâû
êàê èññëåäîâàòåëè, îíè ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòðûâàþò îò ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òî, ÷òîáû óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè â
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé íå îñîáåííî ñèëüíû, ëèáî ê êîòîðîé ïî-
òåðÿëè âñÿêèé èíòåðåñ.

Â îäíîì àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå â êîíöå àêàäåìè÷åñêî-
ãî ãîäà ó âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé ñïðàøèâàþò, êàêîå ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëüñêîé, íàó÷íîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ôîðìà-
ìè äåÿòåëüíîñòè îíè ïëàíèðóþò íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä. Ýòî
ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿì ëèáî âçÿòü îòïóñê, ëèáî ñêîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íàä èçó÷åíèåì êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà, è íå áûòü ïîä
ïðåññîì ïîñòîÿííîãî òðåáîâàíèÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ â èññëåäî-
âàíèè.
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Åñòü íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå (èëè ðåîðãàíèçàöèè) ôèçè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ïîäðàçäåëåíèÿõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ïðåïîäàâàòåëè íå áûëè ïîñòîÿííî çàáàððèêàäèðîâàíû äðóã îò
äðóãà è ñâîèõ ñòóäåíòîâ, ÷òîáû áûëî áîëüøå ìåñòà äëÿ íåôîðìàëü-
íûõ âñòðå÷ è çíàêîìñòâ.

Ä. Ô. Êåííåäè îäíàæäû ñêàçàë: «Çëåéøèì âðàãîì ïðàâ-

äû ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ íå íàìåðåííàÿ, óõèùðåííàÿ è ìîøåííè-

÷åñêàÿ ëîæü, à æèâó÷èé, óáåäèòåëüíûé è íåðåàëèñòè÷íûé

ìèô». Îò÷åò êîìèññèè Äåàðèíãà ïîäâîäèò ê îñîçíàíèþ íå-

îáõîäèìîñòè áîðüáû ñ ýòèìè ìèôàìè, íåîáõîäèìîñòè îò-

êàçà îò èçæèâøèõ ñåáÿ ìåòîäîâ è âíåäðåíèÿ òîãî, ÷òî óæå

äàâíî ñòàëî îáùåèçâåñòíûì â ïðåïîäàâàíèè è ó÷åíèè. Ðèñê

íåèçâåäàííîãî íå ÿâëÿåòñÿ óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì â

ïîääåðæêó ñëåäîâàíèÿ òðàäèöèè.

Ïåðåâîä Ð. Å. Ãàéëåâè÷à

È ñ ò î ÷ í è ê: David Jaques. Stop justifying the unacceptable // The Ti-
mes. 1997, October.

×åò Ìåéåðñ, Òîìàñ Á. Äæîíñ

«ÀÊÒÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ» ÊÀÊ ÏÎÍßÒÈÅ

Ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ àêòèâíîãî ó÷åíèÿ

Àâòîðû ×åò Ìåéåðñ, Òîìàñ Á. Äæîíñ óòâåðæäàþò, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â àìåðèêàíñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè ïðîèñõîäÿò
ìàëîçàìåòíûå, íî î÷åíü âàæíûå èçìåíåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè íà-
÷èíàþò îáñóæäàòü ìåæäó ñîáîé âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ è, âñëåäñò-
âèå ýòîãî, èçìåíÿòü ñâîþ ðàáîòó. Õîòÿ ýòî è íåëüçÿ íàçâàòü ðåâî-
ëþöèåé, íî ñàìè îáñóæäåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü òðàäèöèè, â
êîòîðûõ âîïëîòèëñÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ôåîäàëüíûé ìåíòàëèòåò, è
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåïîäàâàòåëè îêðóæàëè ñâîè êëàññû
ïñèõîëîãè÷åñêèìè ðâàìè è óêðåïëåíèÿìè. Ëîðäû è ëåäè âûñ-
øåé øêîëû ðåäêî îáñóæäàëè òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî âíóòðè èõ çàì-
êîâ. À êîãäà áëàãîðîäíûå ñåíüîðû âñå-òàêè âñòðå÷àëèñü, îíè ãî-
âîðèëè îá èññëåäîâàíèÿõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðåäìåòàõ, íî íè-
êàê íå î ïðåïîäàâàíèè. Ê ñ÷àñòüþ, åñòü ïðèçíàêè, óêàçûâàþùèå
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè.

Îäíèì èç ïîäîáíûõ ïðèçíàêîâ ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíôåðåíöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, â õîäå êîòî-
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ðûõ îáñóæäàåòñÿ ïåðåõîä îò ëåêöèé ê àêòèâíîìó ïðåïîäàâàíèþ.
Ñåãîäíÿ íà ýòèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ãäå òðàäèöèîííî ïðî-
ôåññîðàì ïðèõîäèëîñü òîëüêî çà÷èòûâàòü ñâîè äîêëàäû, ïðîèñ-
õîäèò âîâëå÷åíèå âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ â îáùåå îáñóæäåíèå. Âî
ìíîãèõ ñòóäåí÷åñêèõ ãîðîäêàõ ïîÿâëÿþòñÿ ôàêóëüòàòèâíûå
ïðîãðàììû è îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ïîääåðæêè ðàçðàáîòîê,
íàöåëåííûõ íà ðàñøèðåíèå ðåïåðòóàðà ïðåïîäàâàíèÿ. Âñå áîëåå
äîñòóïíûìè ñòàíîâÿòñÿ æóðíàëû, ãàçåòû è êíèãè îá óíèâåðñè-
òåòñêîì îáðàçîâàíèè. Òàêèì îáðàçîì, îáùåãîñóäàðñòâåííûé äèà-
ëîã î ïðè÷èíàõ, ñïîñîáàõ è óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèÿ íàáèðàåò õîä.

Ïî÷åìó ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû èìåííî ñåé÷àñ ñòðå-
ìÿòñÿ ê áîëåå ñâîáîäíîìó îáñóæäåíèþ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
îïûòà ñ äðóãèìè? È ïî÷åìó òàê ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ îá-
ñóæäåíèþ ïîäõîäîâ ê àêòèâíîìó îáó÷åíèþ? Íà ýòè âîïðîñû íåò
ïðîñòûõ îòâåòîâ. Îäíàêî, îáñóæäàÿ ýòîò âîïðîñ ñ êîëëåãàìè, ìû
íàùóïàëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå âàæíûå ïðè÷èíû. Âî-ïåðâûõ,
íàáëþäàåòñÿ ðîñò áåñïîêîéñòâà ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé, ñòîëêíóâ-
øèõñÿ ñ òåì, ÷òî ïðèâû÷íûå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ íå ïðèâîäÿò
ê òåì âûñîêèì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå îíè äàâàëè ïðåæäå. Ýòî
áåñïîêîéñòâî ïîäòâåðæäàåòñÿ âñå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èññëåäî-
âàíèé ïî òåîðèè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ñòàâÿò ïîä âîïðîñ òðàäèöè-
îííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåïîäàâàíèè. Âî-âòîðûõ, èçìåíÿþòñÿ è
ñàìè ñòóäåíòû. Ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå îæèäàíèÿ îò îáó÷åíèÿ
è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè. Ýòî ñòàâèò ïîä âîïðîñ íà-
øè òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ è óñ-
âîåíèÿ. Ïîÿâëåíèå â êëàññàõ âñå áîëüøåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ
âçðîñëûõ, æåíùèí è ñòóäåíòîâ èç äðóãîé êóëüòóðíîé ñðåäû çà-
ñòàâèëî ìíîãèõ èç íàñ ïåðåñìîòðåòü ñòàðûå îáîáùåíèÿ è íà÷àòü
èñêàòü íîâûå ïîäõîäû.

×òî ìû äóìàåì î ïðåïîäàâàíèè

Çàäàâàÿ âîïðîñû, ïîäòàëêèâàÿ è äåçîðèåíòèðóÿ ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ íà àôèíñêîì ðûíêå, Ñîêðàò çàëîæèë íåêîòîðûå îñíîâà-
íèÿ ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïëàòîí ñ÷èòàë, ÷òî
äèàëîãè Ñîêðàòà áûëè íàïðàâëåíû íà ðîæäåíèå èñòèíû, êîòî-
ðîé, ïî åãî óáåæäåíèþ, âñå ëþäè âëàäåþò èçíà÷àëüíî. Ýòà ôèëî-
ñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâåëà ê ñîâðåìåííîìó
âûñøåìó ïðåïîäàâàíèþ â Åâðîïå è Àìåðèêå. Â ðåçóëüòàòå èíäó-
ñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè è óâåëè÷åíèÿ îáúåìà çíàíèé î ôèçè÷å-
ñêîì ìèðå ïðîôåññîðà ïåðåñòàëè âèäåòü ñâîþ ðîëü â òîì, ÷òîáû
ïîìî÷ü ñòóäåíòàì «ðîæäàòü» çíàíèÿ. Âìåñòî ýòîãî îíè óñâîèëè

41



äðóãîé ïîäõîä, íàïðàâëåííûé íà ïåðåäà÷ó çíàíèÿ íàïðÿìóþ ê
íåñâåäóùåé àóäèòîðèè.

Â óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòà òåîðèè «ïóñòîé ëîäêè» (èëè «äîïîë-
íåíèÿ») ðàçðàáîòêà è äîìèíèðîâàíèå 50-ìèíóòíîé ëåêöèè îêà-
çàëèñü ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûìè. Õîòÿ çäðàâûé ñìûñë òàêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé, êàê Äæîíà Äüþè, Ìàðèè Ìîíòåññîðè è Àëüôðå-
äà Íîô Óàéòõåäà è ïîäâåðãàë ñîìíåíèþ ýòîò ïîäõîä, íî äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè íå áûëî äîñòàòî÷íûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ó÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ, óêàçûâàþùèõ íà ðÿä îøèáîê â íàøèõ ïðå-
æíèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îáîáùåíèÿõ (Erickson, 1984; Bransford,
1979; Kolb, 1984).

Èññëåäîâàòåëè ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ íàïîìíèëè íàì î
òîì, ÷òî çàäîëãî äî ïðèõîäà íà íàøè çàíÿòèÿ êàê «ïóñòûå ëîä-
êè», ñòóäåíòû âûðàáàòûâàëè ñâîè ñîáñòâåííûå öåëüíûå ïåðöåï-
öèîííûå ñèñòåìû âçãëÿäîâ (Erickson, 1984, p. 55). Êîíå÷íî, èç
îïûòà ðàáîòû ñ «òðóäíûìè» ñòóäåíòàìè ìû çíàëè, ÷òî ïåðöåï-
öèîííûå ñèñòåìû âçãëÿäîâ íå òîëüêî öåëüíûå, íî ÷àñòî è õîðî-
øî çàùèùåííûå. Èññëåäîâàòåëè òàêæå óêàçàëè íàì íà òî, ÷òî
ëþäè óñâàèâàþò èíôîðìàöèþ ïî-ðàçíîìó (Kolb, 1984,
Briggs-Myers, 1980). Åñëè ïðèáàâèòü ê ýòîìó âçðûâ èíôîðìàöèè
è íîâûå ïîäõîäû, èçìåíèâøèå òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î
íàøèõ ïðåäìåòàõ, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ñëîæíî, åñëè íåâîçìîæ-
íî, äóìàòü îá îáðàçîâàíèè êàê î ïðîñòîé ïåðåäà÷å ñòàòè÷íîãî
îáúåìà ôàêòîâ è öèôð ñòóäåíòàì. Ê. Ïàòðèöèÿ Êðîññ óêàçûâàëà:
«Îáðàçîâàíèå ýòî íå ïðîñòî ïðîöåññ äîáàâëåíèÿ íîâûõ çíàíèé ê
óæå èìåþùèìñÿ, ýòî àêòèâíûé, äèíàìè÷íûé ïðîöåññ, â êîòîðîì
ïîñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè è ðåôîðìèðóåòñÿ ñòðóêòó-
ðà» (Cross, 1991).

Âîçìîæíî, ÿð÷å âñåãî èçìåíåíèÿ â ïîäõîäàõ ê ïðåïîäàâàíèþ
îòðàçèëèñü â èçìåíåíèè ìåòàôîð, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì â ðàç-
ãîâîðå î ïðåïîäàâàíèè. Richard Tiberius ïðîòèâîïîñòàâèë íàøó
ñòàðóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ìåòàôîðó «ïåðåäà÷è» íå òàê äàâíî ïîÿ-
âèâøåéñÿ ìåòàôîðå «äèàëîãà» èëè «êîììóíèêàöèè» (Tiberius,
1986). Ìåòàôîðà ïåðåäà÷è óêàçûâàåò íà «ýôôåêòèâíûé ïîòîê
èíôîðìàöèè ïî òðóáîïðîâîäó â ïóñòóþ ëîäêó». Íàïðîòèâ, ìåòà-
ôîðà äèàëîãà ïîä÷åðêèâàåò «èíòåðàêòèâíûé, êîîïåðàòèâíûé,
îòíîñèòåëüíûé àñïåêòû îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ» (Tiberius, 1986,
p. 148). Ïåðåäà÷à ïðåäïîëàãàåò ïàññèâíóþ àóäèòîðèþ èíäèâèäóó-
ìîâ, äèàëîã òðåáóåò àêòèâíîãî âçàèìîîáìåíà ìåæäó ó÷àùèìèñÿ.

Îïèñûâàÿ ïåðñïåêòèâû èçìåíåíèÿ îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ, Tibe-
rius îòðàæàåò âçãëÿäû è äðóãèõ ñîâðåìåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

42



Parker J. Palmer, ÷üè ÷åëîâå÷íûå è ëè÷íûå ðàçìûøëåíèÿ î âî-
ïðîñàõ ïðåïîäàâàíèÿ âûçâàëè çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàë èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ íà ïðåïîäàâàíèå êàê ïåðåêëþ÷å-
íèå ôîêóñà ñ èíäèâèäóóìà, êàê «àãåíòà çíàíèÿ» íà îáó÷åíèå,
êàê ñîâìåñòíîå äåéñòâèå (Palmer, 1987). Ïåðåäà÷à êàê ñïîñîá
îáó÷åíèÿ èìååò ñìûñë äî òåõ ïîð, ïîêà îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò
òðàíñàêöèþ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì êàê èñòî÷íèêîì «èñòèíû» è
ñòóäåíòîì êàê ÷åëîâåêîì, íàõîäÿùèìñÿ â «íåâåæåñòâå». Îäíàêî
â ñëó÷àå åñëè îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì ïðîöåññîì — òî
åñòü âçàèìîîáìåíîì, âîâëåêàþùèì è ïðåïîäàâàòåëÿ, è ñòóäåíòà
êàê ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, — òîãäà íóæíî ãîâîðèòü î
íåîáõîäèìîñòè îáùåãî äèàëîãà.

Palmer è Tiberius íå îäèíîêè â ñâîèõ îöåíêàõ è çàùèòå íî-
âûõ ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ. Ãîäàìè òàêèå óâàæàåìûå ïðåïîäà-
âàòåëè, êàê Arthur Chickering, Zelda Gamzon, K. Patricia Cross,
Kenneth Eble è Wilbert McKeachie ãîâîðèëè î òîì æå. Îáùåé äëÿ
âñåõ èõ ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî ñòóäåíòû ó÷àòñÿ íå òîëüêî àá-
ñîðáèðóÿ ñîäåðæàíèå (äåëàÿ çàïèñè è ãîòîâÿñü ê ýêçàìåíàì), íî
è êðèòè÷åñêè àíàëèçèðóÿ, îáñóæäàÿ è îñìûñëåííî èñïîëüçóÿ
åãî. Êàê íå òàê äàâíî îáúÿñíÿë Pat Hutchings: «Çíà÷èìî íå òî…,
÷òî ñòóäåíòû çíàþò, íî ÷òî îíè ìîãóò ñäåëàòü ñ òåì, ÷òî îíè çíà-
þò. Íà êîíó ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü, ïðåòâîðÿòü çíàíèÿ â ïðàê-
òèêó» (Hutchings, 1990).

Òàêèì îáðàçîì, ìû óáåæäàåìñÿ â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè â íà-
øåé ñòðàíå èçìåíÿþò ñâîå îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ è ó÷åíèþ. Îäíî
èç ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè
òåïåðü ñëóæàò íå òîëüêî èñòî÷íèêàìè çíàíèé ïî ïðåäìåòó, íî è
ôàñèëèòàòîðàìè ó÷åíèÿ. Äëÿ ìíîãèõ èç íàñ ýòî îçíà÷àåò ïåðå-
ñìîòð òîãî, êàê ìû ðàáîòàåì ñî ñòóäåíòàìè â àóäèòîðèè.

Mary Field Belenky è åå ñîàâòîðû ïî êíèãå «Women’s Ways
of Knowing» (1986) ïðåäëàãàþò ìåòàôîðè÷íîå íàïîìèíàíèå î Ñî-
êðàòå. Îíè ïèøóò, ÷òî ìû êàê ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû âèäåòü
ñâîþ çàäà÷ó â òîì, ÷òîáû ñîåäèíÿòü è ñî÷åòàòü, òî åñòü ïîìîãàòü
ñòóäåíòàì «ïðèéòè ê ñâîèì ñîáñòâåííûì èäåÿì, îïðåäåëèòü è
âûðàçèòü ñëîâàìè ñâîè íåîñîçíàííûå çíàíèÿ è êîíêðåòèçèðî-
âàòü èõ». Ïåäàãîãè äîëæíû «ïîääåðæèâàòü ìûøëåíèå ñòóäåí-
òîâ, íî… íå ìûñëèòü âìåñòî íèõ è íå îæèäàòü, ÷òî ñòóäåíòû áó-
äóò äóìàòü òàê æå, êàê îíè ñàìè» (Belenky, Clinchy, Goldberger è
Tarule, 1986, p. 217—218). Â ýòîì êîíòåêñòå ðàáîòû ïðåïîäàâà-
òåëÿ êàê ôàñèëèòàòîðà àêòèâíîå îáó÷åíèå äåéñòâèòåëüíî èìååò
ñìûñë.
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Âûéäÿ èç-ïîä ïðîæåêòîðà

Ê ýòîìó âðåìåíè âû ìîãëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî àêòèâíîå
ó÷åíèå äåéñòâèòåëüíî èìååò ñìûñë, íî, âåðîÿòíî, ó âàñ ïîÿâè-
ëèñü è íåêîòîðûå âîïðîñû, êàê, íàïðèìåð: «×òî èìåííî íàçûâà-
åòñÿ àêòèâíûì ó÷åíèåì?» è «Ñ ÷åãî ìíå íà÷àòü?».

Îòëîæèì ïîëíîå îáñóæäåíèå âîïðîñà î ïîíÿòèè àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ äî âòîðîãî ðàçäåëà. Îäíàêî, ãîâîðÿ â öåëîì, ïðàêòè÷å-
ñêè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñòóäåíòîâ â ñîäåðæà-
íèå êóðñà ïîñðåäñòâîì îáñóæäåíèÿ è ñëóøàíèÿ, íàïèñàíèÿ, ÷òå-
íèÿ è ðåôëåêñèðîâàíèÿ, ìîæåò áûòü ðàñöåíåíà êàê àêòèâíîå
îáó÷åíèå. Õîòÿ ôîêóñ ýòîé êíèãè íàïðàâëåí íà àêòèâíîå îáó÷å-
íèå â àóäèòîðèè è íà êîíêðåòíûå ñòðàòåãèè (òàêèå, êàê àêòèâ-
íîñòü â ìàëûõ ãðóïïàõ, ñèìóëÿöèè è case study), ýòîò ïîäõîä ê
îáó÷åíèþ ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è â äðóãèõ ñôåðàõ. Äåéñòâèòåëü-
íî, íåêîòîðûå èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ âîçìîæíîñòåé àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ ëåæàò âíå àóäèòîðèè, ýòî òàêèå ñòðàòåãèè, êàê èíòåð-
íàòóðà, çàðóáåæíûå ïîåçäêè, ñòóäåí÷åñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå
ãðóïïû è îöåíèâàíèå ïðåäûäóùåãî ó÷åíèÿ. Íî ýòîò ïðåäìåò çà-
ñëóæèâàåò îòäåëüíîé êíèãè.

Îòâåò íà âîïðîñ «Ñ ÷åãî íà÷àòü?» äîñòàòî÷íî ïðîñò. Ïîçâîëü-
òå ñòóäåíòàì âçÿòü íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå. Ïîñòàâüòå èõ â ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îíè áóäóò
âûíóæäåíû âíîñèòü âêëàä â ñîáñòâåííîå ó÷åíèå è â îáó÷åíèå
äðóãèõ. Êàê ìíîãî ëåò íàçàä ïðåäëîæèë Àëüôðåä Íîô Óàé÷õýä,
äàéòå ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ïîçíàòü íàóêó èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
íèÿ (Whitehead, 1967, p. 1).

Êîíå÷íî, ñäåëàòü ýòîò øàã ëåã÷å íà ñëîâàõ, ÷åì íà äåëå. Êòî
õî÷åò åãî ñäåëàòü? Âû ïåðâûå!

Èç íàøåãî ñîáñòâåííîãî îïûòà ìû çíàåì î íàëè÷èè ìîãóùåñò-
âåííûõ ñèë, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëåé áûòü ïåðâûìè,
áûòü â öåíòðå. Â êîíöå êîíöîâ, ÷òåíèå ëåêöèé îïðàâäàíî öåëûì
ðÿäîì ïðè÷èí. Âèëüÿì Å. Êàøèí (Cashin, 1985) íàïîìèíàåò íàì,
÷òî ëåêöèè ìîãóò:

� ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íîâîé, îñ-
íîâàíà íà îðèãèíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ è îòñóòñòâóåò â ó÷åáíè-
êàõ èëè äðóãèõ ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêàõ;

� âûäåëèòü ñõîäíûå è îòëè÷àþùèåñÿ ÷åðòû â êëþ÷åâûõ
êîíöåïöèÿõ;

� ïîìî÷ü ïåðåäàòü ëþáîâü ïðåïîäàâàòåëÿ ê ñâîåìó ïðåäìåòó;
� ñìîäåëèðîâàòü òî, êàê ÷àñòíûé ïðåäìåò ðàáîòàåò ñ âîïðîñà-

ìè î÷åâèäíîñòè, êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà, ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ò. ä.;
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� ÿðêî ïðåäñòàâèòü âàæíûå êîíöåïöèè è ïîäåëèòüñÿ ëè÷-
íûìè âçãëÿäàìè;

� îðãàíèçîâàòü ñóòü ïðåäìåòà òåì ñïîñîáîì, êîòîðûé ëó÷øå
âñåãî ïîäõîäèò äëÿ äàííîé àóäèòîðèè è çàäà÷ êóðñà.

Ïðåïîäàâàòåëè ðàçíûõ äèñöèïëèí âûñøåé øêîëû óáåæäåííî
çàùèùàþò òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî ëåêöèîííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ
áåçóñëîâíûì êëþ÷îì ê ó÷åíèþ. Îíè ññûëàþòñÿ íà òî, ÷òî ñòóäåí-
òàì íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü áàçîâûå çíàíèÿ è ïîíÿòèÿ äî òîãî, êàê
îíè ñìîãóò ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è ïðåæäå, ÷åì îíè ñòàíóò ýô-
ôåêòèâíûìè ïàðòíåðàìè â äèñêóññèè. Íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü
áîòàíèêè ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñòóäåíòû áóäóò íå ãîòîâû âêëþ-
÷èòüñÿ â äèñêóññèþ â ìàëûõ ãðóïïàõ î ïîòåíöèàëüíîì âëèÿíèè
ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ, íå ïðîñëóøàâ ïðåäâàðèòåëüíî ëåêöèè îá
îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ è ïðèíöèïàõ ôîòîñèíòåçà. Äðóãèå ïðåïîäàâà-
òåëè áåñïîêîÿòñÿ, ÷òî åñëè îíè íå áóäóò ÷èòàòü ëåêöèé, òî ê êîíöó
ñåìåñòðà èõ ñòóäåíòû íå áóäóò èìåòü òåòðàäè ñ çàìåòêàìè î êëþ÷å-
âûõ ïîíÿòèÿõ, ñ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèåé è ò. ä. Íàïðèìåð, èñ-
òîðèêàì ìîæåò îêàçàòüñÿ íåëåãêî óðåçàòü òîò, êàê èì êàæåòñÿ,
âàæíûé ìàòåðèàë îá Àìåðèêàíñêîé äåìîêðàòèè èëè î Ðóññêîé ðå-
âîëþöèè ðàäè ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Èõ áåñïîêîéñòâî îïðàâäàíî, è ìû íå õîòèì äåëàòü âèä, áóäòî
ñóùåñòâóþò ëåãêèå îòâåòû. Ìû åùå áóäåì ãîâîðèòü î ïðîòèâîðå-
÷èè ìåæäó ðàñêðûòèåì ñîäåðæàíèÿ è èñïîëüçîâàíèåì ñòðàòåãèé
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â òðåòüåì ðàçäåëå. Ìû áû íå õîòåëè ñîçäàòü
ëîæíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó «õîðîøèì» àêòèâíûì îáó÷åíèåì
è «ïëîõèìè» òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. Íàì íóæíî ïîìíèòü,
÷òî âûáîð ìåæäó ëåêöèÿìè è àêòèâíûì îáó÷åíèåì — ýòî íå ïðî-
ñòî âûáîð ìåæäó èëè-èëè. Îáû÷íî ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî ìû
ñëèøêîì ìàëî íàäååìñÿ íà ëåêöèè, à â òîì, ÷òî ìû ñëèøêîì
ìíîãîãî æäåì îò íèõ. Êàê ñêàçàëà Eleanor Duckworth, öèòèðóÿ
êíèãó Dawkins «The Having of Wonderful Ideas» (1972), áîëü-
øèíñòâî èç íàñ íàñòîëüêî îçàáî÷åíû «îñâåùåíèåì ìàòåðèàëà»,
÷òî ìû óïóñêàåì âîçìîæíîñòü «ðàñêðûòü åãî» âìåñòå ñî ñòóäåí-
òàìè. Íàì ïðîñòî íóæíî äàòü ñòóäåíòàì áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû
îíè äîêîïàëèñü äî ñóòè, ïðèøëè ê ñîáñòâåííîìó ïîíèìàíèþ
ïðåäìåòîâ. Åñëè íàì ýòî óäàñòñÿ, òî ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå
òîãî, ÷òî ìû èì äàåì, áóäåò áîëåå âåðîÿòíûì.

Òî, ÷åãî íå õîòÿò çíàòü ïðåïîäàâàòåëè:

� âî âðåìÿ ëåêöèé ñòóäåíòû íå âíèìàþò ïðîèçíîñèìûì ñëî-
âàì 40 % âðåìåíè (Pollio, 1984, p. 11);
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� â ïåðâûå 10 ìèí ëåêöèè ñòóäåíòû çàïîìèíàþò 70 % èí-
ôîðìàöèè, â ïîñëåäíèå 10 ìèí — 20 % (McKeachie, 1986, p. 72);

� ïî õîäó ëåêöèè ñòóäåíòû óòðà÷èâàþò ñâîé èçíà÷àëüíûé
èíòåðåñ è âíèìàíèå äî íóëåâîãî óðîâíÿ (Verner and Dickinson,
1967, p. 90—91);

� ÷åðåç ÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå ïðîñëóøèâàíèÿ ââîäíîãî êóðñà
â ïñèõîëîãèþ ñòóäåíòû çíàëè òîëüêî íà 8 % áîëüøå êîíòðîëü-
íîé ãðóïïû, ñòóäåíòû êîòîðîé íå èìåëè òàêîé âîçìîæíîñòè
(Rickard, Rogers, Ellis and Beidleman, 1988, p. 151—152).

Ìû íå ïðåäëàãàåì âàì ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ëåêöèé. Íàì
íàäî ðàçíîîáðàçèòü ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ, ÷òîáû ñòóäåíòû ó÷àñò-
âîâàëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ. Ïðåäïîëîæèì, íàïðèìåð,
÷òî ñòóäåíòû ðàçáèëèñü íà ìàëûå ãðóïïû â íà÷àëå çàíÿòèé è ïî-
ëó÷èëè çàäàíèå îïðåäåëèòü, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, áûëî ñàìûì
âàæíûì ìîìåíòîì ïðîøëîé ëåêöèè. Çàòåì ãðóïïàì áûëî ïðåä-
ëîæåíî áûñòðî ñîîáùèòü î ñâîåì ìíåíèè. Òàêîå íà÷àëî çàíÿòèé
äàñò âàì âîçìîæíîñòü áûñòðî âûÿâèòü íåâåðíî ïîíÿòûå ìîìåíòû
è, êàê ÷àñòî áûâàåò, îòêðîåò íà ìíîãîå ãëàçà, êàê ñòóäåíòàì, òàê
è ïðåïîäàâàòåëþ. Ìû ïðèçíàåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ ñïî-
ñîáîâ ïðåïîäàâàíèÿ ðèñêîâàííî, íî âîçíàãðàæäåíèå ÷àñòî ïåðå-
âåøèâàåò îïàñíîñòè.

Òå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ìû ñòàëêèâàåìñÿ, ïûòàÿñü âïåð-
âûå èñïîëüçîâàòü íîâûå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ, ñâÿçàíû ñ ãëóáîêî
óêîðåíèâøåéñÿ ðîëüþ Ëåêòîðà êàê Âñåçíàéêè. Ìû ãîâîðèëè ñ
êîëëåãàìè, ïðàêòèêóþùèìè ìåòîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, è äå-
ëèëèñü òåì ÷óâñòâîì âèíû, êîòîðîå âîçíèêàåò ïðè îæèäàíèè çà-
âåðøåíèÿ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ èëè âî âðåìÿ áîðüáû ñòóäåí-
òîâ çà îòâåò íà âîïðîñû äèñêóññèè. Ìû çíàåì, ÷òî ñòðàòåãèè àê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòàþò è ìîãóò áûòü áîëåå ïðîäóêòèâíûìè,
÷åì òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå. Íî ñòàðûå ðîëè óõîäÿò ñ òðóäîì, à
ìû âñå åùå îùóùàåì âèíó, ñëîâíî íå âûïîëíÿåì ñâîþ ðàáîòó.
Àäàïòàöèÿ ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ âûçûâàåò íåêîòîðûé
íà÷àëüíûé äèñêîìôîðò èç-çà íàøåé ïðèâåðæåííîñòè ê ñòàðûì
ðîëÿì è ñòèëÿì îáó÷åíèÿ. Ê ñ÷àñòüþ, íîâûå ñòðàòåãèè ìîãóò
áûòü èññëåäîâàíû áåç ïîëíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè.

Íåò íè÷åãî áîëåå ôàëüøèâîãî è áîëåå íåïðèÿòíîãî äëÿ ñòó-
äåíòîâ ÷åì ïðåïîäàâàòåëü, ïûòàþùèéñÿ èñïîëüçîâàòü íîâûå
ñòèëè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå íåñîâìåñòèìû ñ åãî ëè÷íîñòüþ è ñïî-
ñîáíîñòÿìè. Âñå ìû ó÷èì ëó÷øå òîãäà, êîãäà äåéñòâóåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ñèëüíûìè ñòîðîíàìè. Àêòèâíîå îáó÷å-
íèå â àóäèòîðèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû, íå
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ñâÿçàííûå ñ òàëàíòîì ëåêòîðà, êàê, íàïðèìåð, âåäåíèå äèñêóñ-
ñèè, ïðîâîöèðîâàíèå âîïðîñîâ, ìîòèâàöèÿ è ïîääåðæêà ñòóäåí-
òîâ, ðàçðàáîòêà äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷, êîòîðûå âå-
äóò ê îòêðûòèþ. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ âûõîä èç-ïîä ëó÷à ïðî-
æåêòîðà âåäåò ê òîìó, ÷òî ìû ìåíüøå âðåìåíè íàõîäèìñÿ â öåíò-
ðå ñîáûòèé, ýòî íå â êîåé ìåðå íå óìåíüøàåò íàøåé ðîëè â ðàçðà-
áîòêå, õîðåîãðàôèè è óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé. Ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå ýòè ðîëè, è îöåíèâàÿ èõ âàæíîñòü â îêàçàíèè
ïîìîùè ó÷åíèþ ñòóäåíòîâ, ìû ìîæåì óñïîêîèòü ñâîå ÷óâñòâî
âèíû, êîòîðîå îùóùàåì ïðè îòõîäå îò èñêëþ÷èòåëüíîãî ÷òåíèÿ
ëåêöèé.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
ìîæåò áûòü îöåíêà íàøèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
ðåñóðñîâ. Âîçìîæíî, íàì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü ñ äðóãèìè, è ìû
èìååì âðîæäåííûå íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ïîääåðæêè ñîâìåñòíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
Êòî-òî ìîæåò áûòü õîðîøèì «ïðîâîêàòîðîì» è áóäåò ñ óäîâîëü-
ñòâèåì âîâëåêàòü ñòóäåíòîâ â îáùóþ äèñêóññèþ è îáñóæäåíèå,
÷òî ïðåâðàòèò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â èññëåäîâàíèå äëÿ îáåèõ ñòî-
ðîí. Ìîæåò áûòü, êòî-òî, ñòîÿ çà êàôåäðîé, îùóùàåò äèñêîì-
ôîðò è èùåò ñïîñîáû ðàáîòû â ìåíåå îôèöèàëüíîé àòìîñôåðå.
Òàêèì ïðåïîäàâàòåëÿì áóäåò ëåãêî ïðèíÿòü ñòðàòåãèþ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ëåêöèîííîãî âðåìåíè â ïîëüçó îáñóæäåíèé è ðàáîòû
â ìàëûõ ãðóïïàõ.

Êàêèìè áû íè áûëè íàøè ëè÷íûå ðåñóðñû, îíè ìîãóò îêà-
çàòü áîëüøîå âëèÿíèå íà íàøå ïîâñåäíåâíîå ïðåïîäàâàíèå. Èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò òàêæå ñîõðà-
íèòü âåðíîñòü ñâîèì ñèëüíûì ñòîðîíàì è îáðàçîâàòåëüíûì öå-
ëÿì. Äåéñòâèòåëüíî, ïåðå÷èñëåííûå íàìè ïðè÷èíû ïåðåõîäà ê
àêòèâíîìó îáó÷åíèþ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü, êàêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ëó÷øå
âñåãî ïîäõîäèò äëÿ åãî àóäèòîðèè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îã-
ðîìíûé ïëàñò ëèòåðàòóðû, íàöåëåííîé íà îêàçàíèå ïîìîùè ïðå-
ïîäàâàòåëÿì â èññëåäîâàíèè íîâûõ ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ è â îöåí-
êå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Ðàáîòà Thomas Angelo and K. Patricia
Cross’s «Classroom Assessment Techniques» (2nd ed., 1993) ïîïó-
ëÿðíà ñðåäè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòðåìÿ-
ùåãîñÿ îöåíèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñâîåé ðàáîòû. Angelo
and Cross’s ïðåäëàãàþò ðÿä êîðîòêèõ èíôîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ
ïîëó÷åíèÿ ïðÿìîé îáðàòíîé ñâÿçè îò ñòóäåíòîâ î òîì, ÷òî îíè
äóìàþò î êîíêðåòíûõ ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå
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ìû õîòåëè áû óáåäèòü âàñ â òîì, ÷òî õîòÿ âû è ðèñêóåòå, ïåðåõî-
äÿ îò òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ðîëè ê òîé, êîòîðàÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåò áîëüøå âðåìåíè äëÿ àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ, âû ìîæå-
òå âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè, êîòîðûå îáëåã÷àò äëÿ âàñ ýòîò
ïåðåõîä.

Ïåäàãîãèêà äëÿ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, íàøè îñíîâíûå ïîñòóëàòû ñîñòîÿò â
òîì ÷òî: 1) ïî ñâîåé ïðèðîäå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ïðî-
öåññîì; 2) ðàçíûå ëþäè ó÷àòñÿ ïî-ðàçíîìó. Äàëåå ìû äåëàåì âû-
âîäû: ïðîöåññû îáó÷åíèÿ êàñàþòñÿ ñàìîðàçâèòèÿ; îáó÷åíèå äåé-
ñòâèòåëüíî èìååò ñìûñë òîëüêî òîãäà, êîãäà ó÷àùèåñÿ ïðèîáðå-
òàþò çíàíèÿ è ïðèñâàèâàþò èõ. Ìû óáåæäåíû, ÷òî ó÷àùèåñÿ òå-
ìè èëè èíûìè ñïîñîáàìè êîíñòðóèðóþò ñâîå ñîáñòâåííîå çíà-
íèå. Â ýòîì êîíòåêñòå êîíöåïöèÿ Ïèàæå î ìåíòàëüíûõ ñòðóêòó-
ðàõ îêàçûâàåòñÿ äëÿ íàñ îñîáåííî ïîëåçíîé (Piaget, 1976,
p. 119). Ïèàæå äåëàåò âûâîä, ÷òî «äåòè íå ïîëó÷àþò çíàíèÿ ïàñ-
ñèâíî, îíè, ñêîðåå, îòêðûâàþò è êîíñòðóèðóþò çíàíèå ÷åðåç äåÿ-
òåëüíîñòü. Âçàèìîäåéñòâóÿ ñî ñâîèì ïñèõîëîãè÷åñêèì è ôèçè÷å-
ñêèì îêðóæåíèåì, îíè ïðèñòóïàþò ê ôîðìèðîâàíèþ … ñòðóêòóð
ìûøëåíèÿ. Ýòè ñòðóêòóðû ïîìîãàþò îðãàíèçîâàòü îïûò ðåáåíêà
è óïðàâëÿþò áóäóùèìè èíòåðàêöèÿìè» (Meyers, 1986). Õîòÿ ìû
è íå ïîääåðæèâàåì êîíêðåòíûå ôîðìû èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû Ïèàæå, ìû ñîãëàñíû ñ åãî îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì îáðàçîâàíèÿ: ó÷àùèåñÿ, íåçàâèñèìî îò èõ âîç-
ðàñòà, íóæäàþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòåé äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ â äåÿòåëüíîñòü (ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîêóðñíèêàìè è ìàòåðè-
àëàìè), ÷òî ïîìîãàåò èì ñîçäàòü ñîáñòâåííûå ìåíòàëüíûå ñòðóê-
òóðû, èñïûòàòü èõ è ïîëó÷èòü, òàêèì îáðàçîì, ëó÷øåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îêðóæàþùåì ìèðå.

Â ýòîì îòíîøåíèè ìû âûäåëÿåì ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ìåíòàëüíûõ ñòðóêòóð: ðàçãîâîð (è ñëóøàíèå), ÷òåíèå, íàïèñàíèå
ðåôëåêñèÿ. Ýòè ýëåìåíòû çàäåéñòâóþò ïîçíàâàòåëüíûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì ïðîÿñíèòü, çàäàòü âî-
ïðîñ, êîíñîëèäèðîâàòü è ïðèñâîèòü íîâîå çíàíèå. Êàæäàÿ ñòðà-
òåãèÿ ïðåïîäàâàíèÿ, óïîìÿíóòàÿ â ýòîé êíèãå, âêëþ÷àåò îäèí
(èëè íåñêîëüêî) êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èëè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
êàê ñòðîèòåëüíûõ áëîêîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ. Òåì íå
ìåíåå ìû ïåðâûìè ïðèçíàåì òî, ÷òî íè÷åãî íåëüçÿ äîñòèãíóòü
ïðîñòî ÷åðåç ðàçãîâîð, ñëóøàíèå, íàïèñàíèå, ÷òåíèå è ðåôëåê-
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ñèþ, åñëè ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè íå áóäóò õîðîøî ñòðóêòóðèðî-
âàíû è íå áóäóò ïðîõîäèòü ïîä êîíòðîëåì ïðåïîäàâàòåëÿ. Ñóùå-
ñòâóþò çíà÷èìûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðè÷èíû äëÿ àäàïòàöèè ñòðà-
òåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, è ìû óñïåøíåå âîâëå÷åì ñòóäåíòîâ â
ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè, åñëè áóäåì ëó÷øå ïîíèìàòü òî, êàê îíè
ðàáîòàþò è òî, êàê ìû ìîæåì èõ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü.

Ìû íå ñîâñåì ÷åòêî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ñïîñîáû âîâëå÷åíèÿ
ìîçãà â ðàçëè÷íûå ïðîöåññû ìûøëåíèÿ èëè äåéñòâèÿ âî âðåìÿ
ðàçãîâîðà, ñëóøàíèÿ, ÷òåíèÿ, íàïèñàíèÿ è ðåôëåêñèè. Îäíàêî
ôàêò åãî ó÷àñòèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè ïðåïîäàâàíèÿ
è ó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàì íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ýëåìåíòû
àêòèâíîãî ó÷åíèÿ â êîíòåêñòå îáðàçîâàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé è
íåôîðìàëüíûõ, ïðàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.

Ñòóäåí÷åñêèå æóðíàëû

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïèñüìåííûõ ðà-
áîò äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçìûøëåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü æóðíàëû äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäòîëêíóòü áîëüøå ñòó-
äåíòîâ ê îáäóìûâàíèþ âîïðîñîâ è èäåé, îáñóæäàâøèõñÿ âî âðå-
ìÿ êëàññíûõ çàíÿòèé. Æóðíàëû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïî
ëþáîìó ïðåäìåòó, íà÷èíàÿ îò ìàðêåòèíãà è çàêàí÷èâàÿ ïñèõîëî-
ãèåé. Ñåé÷àñ ìû êðàòêî ñóììèðóåì ðÿä êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ æóðíàëîâ êàê èíñòðóìåíòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ðàç-
ìûøëåíèÿ, à òåì ÷èòàòåëÿì, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â áîëåå
ãëóáîêîì àíàëèçå, ìû ïðåäëàãàåì ïðî÷èòàòü ðàáîòó Ôóëâàéëåðà
«Îáó÷åíèå ÷åðåç ïèñüìåííûå ðàáîòû» (Fulwiler «Teaching with
writing», 1987, ÷. 2).

Æóðíàëû íà÷èíàþòñÿ ñ ÷èñòîé òåòðàäè, â êîòîðóþ ñòóäåíòû
êàê ìèíèìóì äâà ðàçà â íåäåëþ çàïèñûâàþò íåêîòîðûå ñâîè
ìûñëè î òîì, ÷òî îíè èçó÷àþò è óçíàþò. Ôóëâàëåð ïðåäëàãàë
ñâîèì ñòóäåíòàì âåñòè çàïèñè ïðÿìî âî âðåìÿ çàíÿòèé, äðóãèå
ïðåïîäàâàòåëè ïðîñÿò ñòóäåíòîâ âíîñèòü çàïèñè â êîíöå äíÿ ïî
âîçâðàùåíèè äîìîé èëè â îáùåæèòèå. Èíñòðóêöèè ïî âåäåíèþ
æóðíàëà êðàéíå ïðîñòû. Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ çàïèñûâàòü
êîììåíòàðèè î òîì, ÷òî îíè äóìàþò è ÷óâñòâóþò â îòíîøåíèè
âîïðîñîâ, êîíöåïöèé è ñîáûòèé ðàáî÷åãî äíÿ, íå ñëèøêîì áåñïî-
êîÿñü î ãðàììàòèêå è ïóíêòóàöèè. Íàïðèìåð, ñòóäåíòû ìîãóò
íàïèñàòü î ñâîåì áåñïîêîéñòâå è ôðóñòðàöèè, êîòîðóþ îíè èñïû-
òûâàþò â àóäèòîðèè, êîãäà èì ÷òî-òî íåïîíÿòíî; îíè ìîãóò íàïè-
ñàòü î ñâÿçÿõ, êîòîðûå âèäÿò ìåæäó òåìîé çàíÿòèÿ è ïðî÷èòàí-
íîé â îáåä ãàçåòíîé ñòàòüåé, ìåæäó âîïðîñîì, êîòîðûé âñòàë ïå-
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ðåä êëàññîì âî âðåìÿ çàíÿòèé, è òåì, ÷òî îíè óâèäåëè ïî òåëåâè-
çîðó. Êàê ïèøåò Ôóëâàéëåð: «Æóðíàë ïîäòàëêèâàåò àâòîðîâ ê
îñîçíàíèþ, ÷åðåç ÿçûê, òîãî, ÷òî ñ íèìè ïðîèñõîäèò êàê â ëè÷-
íîé æèçíè, òàê è â ó÷åáå» (1987).

Õîòÿ ïðåïîäàâàòåëè ñîáèðàþò, ÷èòàþò è êîììåíòèðóþò çà-
ïèñè â æóðíàëàõ ÷åðåç ðàâíûå èíòåðâàëû âðåìåíè (îáû÷íî òðè
èëè ÷åòûðå ðàçà â ÷åòâåðòü), ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ïèñàòü íå
äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, à äëÿ ñåáÿ (êàê â äíåâíèêå èëè â ïèñüìå äðó-
ãó). Ðàçíèöà ìåæäó äíåâíèêîì è àêàäåìè÷åñêèì æóðíàëîì çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìûñëè, çàïèñàííûå â ïîñëåäíåì, äîëæíû
êàñàòüñÿ ïîíÿòèé è âîïðîñîâ, îáñóæäàåìûõ âî âðåìÿ çàíÿòèé.
Åñòü íåñêîëüêî ìíåíèé î òîì, êàê îöåíèâàòü äíåâíèêè. Íåêîòî-
ðûå ìóäðî èçáåãàþò îöåíèâàíèÿ ëè÷íûõ ðàçìûøëåíèé ñòóäåí-
òîâ, èñïîëüçóÿ ñòàíäàðò «çà÷åò-íåçà÷åò». Äðóãèå ïðèìåíÿþò
øêàëó «îòëè÷íî, àäåêâàòíî, íåàäåêâàòíî». Ìû ñîâåòóåì òàê èëè
èíà÷å îöåíèâàòü äíåâíèêè, â èíîì ñëó÷àå îíè òåðÿþò ñâîþ âàæ-
íîñòü äëÿ ñòóäåíòîâ.

Íàïèñàíèå æóðíàëîâ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì «îòñòóïèòü â ñòî-
ðîíó îò ñîáûòèÿ, ðàçãîâîðà, ÷òåíèÿ, îò ÷åãî-òî ñëûøàííîãî èëè
âèäåííîãî è îáäóìàòü ýòî ñ ïîíèìàíèåì» (Lukinsky, 1990). Òà-
êèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå æóðíàëîâ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
íàøèì ïðåäûäóùèì ðàññóæäåíèÿì îá îáäóìûâàíèè êàê î òîë÷-
êå ê ñîçäàíèþ íîâûõ ìåíòàëüíûõ ñòðóêòóð. Æóðíàëû äàþò ñòó-
äåíòàì âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîðàçìûñëèòü íàä àêàäåìè÷åñêè-
ìè âîïðîñàìè è ïîìîãàþò èì óâèäåòü, êàê àêàäåìè÷åñêèå ïðåä-
ìåòû ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè äëÿ èõ ñîáñòâåííîé æèçíè.
Ïðåïîäàâàòåëè òàêæå ïîëó÷àþò ïðåêðàñíîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êàê èõ ñòóäåíòû ïîíèìàþò ïðåäëîæåííûé ìàòåðèàë è îá óñ-
ïåøíîñòè ñîáñòâåííîé ðàáîòû.

Ñîçäàíèå àòìîñôåðû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ òðåáóåò èçìåíåíèé â
íàøåì îïðåäåëåíèè ñâîåé ðîëè â àóäèòîðèè. Êàê ìû óæå ïèñà-
ëè, ýòî îçíà÷àåò ìåíüøå âðåìåíè ïðåáûâàòü â öåíòðå ñöåíû â
ðîëè âûñòóïàþùåãî è áîëüøå — âíå ñöåíû â ðîëè äèçàéíåðà,
õîðåîãðàôà è ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ. Êàê ýòîãî äîñòè÷ü? Äëÿ ýòîãî ïðåïîäàâàòåëÿì íåîá-
õîäèìî åùå äî íà÷àëà ïåðâîãî çàíÿòèÿ ðàññìîòðåòü ÷åòûðå ýëå-
ìåíòà, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ñîçäàíèå ðàáî÷åé àòìîñôåðû
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ: 1) ïðîÿñíåíèå öåëåé è ñîäåðæàíèÿ êóðñà;
2) ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî òîíà îáùåíèÿ â êëàññå; 3) îôîðìëåíèå
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îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; 4) áîëåå ãëóáîêîå çíàêîìñòâî
ñî ñâîèìè ñòóäåíòàìè.

Ïðîÿñíåíèå öåëåé è ñîäåðæàíèÿ êóðñà

Ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ òðåáóþò âðåìåííûõ çàòðàò. Â
óñëîâèÿõ 55-ìèíóòíîãî óðîêà èëè íåñêîëüêèõ çàíÿòèé, çàïëàíè-
ðîâàííûõ íà ñåìåñòð, àêòèâíîå îáó÷åíèå «âðûâàåòñÿ» òîãäà, êîã-
äà ïðåïîäàâàòåëè ïûòàþòñÿ ðàñêðûâàòü íåîáõîäèìîå, ïî èõ ìíå-
íèþ, ñîäåðæàíèå. Ïî ýòîìó ïîâîäó âîçíèêàåò ñåðüåçíûé âîïðîñ.
Ïî÷åìó ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû æåðòâîâàòü èíôîðìàöèåé, êîòî-
ðóþ îíè âêëþ÷èëè â ñâîé êóðñ, ðàäè ïðåäîñòàâëåíèÿ âðåìåíè
äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ?

Íàø ïåðâûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ óêàçûâàåò, ÷òî ïðîñòîå ñî-
êðàùåíèå âðåìåíè, ïîòðà÷åííîãî íà ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ, íå
îáÿçàòåëüíî ñîêðàùàåò îáúåì ñîäåðæàíèÿ, çàäàííîãî ñòóäåíòàì.
Òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî ïðàêòèêîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ äåéñò-
âèòåëüíî ñîêðàùàþò îáúåì òðåáóåìîãî ñîäåðæàíèÿ, è ìû âêëþ-
÷àåì ñåáÿ â ÷èñëî ýòèõ ïðàêòèêîâ. Ó÷èòûâàÿ áîëüøèå ôèëîñîô-
ñêèå öåëè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìû äóìàåì, ÷òî ëó÷øå îò-
äàòü èìåþùååñÿ âðåìÿ íà îáúÿñíåíèå âîïðîñîâ è ôîêóñèðîâêó
âíèìàíèÿ ñòóäåíòîâ íà êëþ÷åâûõ ìîìåíòàõ òåìû, íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå äèñêóññèè, à íå íà ïîâòîðåíèå òîãî, ÷òî ñòóäåíòû ìîãóò
ïðî÷èòàòü, íàïðèìåð, â ó÷åáíèêå. Òîãäà ìû ñìîæåì ïîìî÷ü ñòó-
äåíòàì íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è íàâûêè íà ïðàêòèêå.
Äëÿ ýòîãî ìû äîëæíû ôàêòè÷åñêè ïðèñòóïèòü ê ïåðåîïðåäåëå-
íèþ ñîäåðæàíèÿ òàê, ÷òîáû îíî âêëþ÷àëî íàâûêè è ïîíèìàíèå,
ðàâíî êàê è èíôîðìàöèþ (ôàêòû, ôîðìóëû, ïîíÿòèÿ, èìåíà, äà-
òû è òàê äàëåå). Ñôîêóñèðîâàâ ñâîå ïðåïîäàâàíèå íà íàâûêàõ è
ìåòîäàõ ïîíèìàíèÿ, ìû óçíàëè, ÷òî ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî äàâàòü
ñòóäåíòàì ñòîëüêî èíôîðìàöèè, ñêîëüêî ìû äàâàëè ðàíåå. Êðî-
ìå òîãî, ìû ïîíÿëè, ÷òî åñëè ñòóäåíòû íå áóäóò äåéñòâèòåëüíî
èñïîëüçîâàòü è ïðèñâàèâàòü èäåè è èíôîðìàöèþ, òî îíè è íå
âñïîìíÿò áîëüøóþ åå ÷àñòü ïî îêîí÷àíèè íàøèõ êóðñîâ.

Âàæíî íàó÷èòü ñòóäåíòîâ çàäàâàòü õîðîøèå âîïðîñû, ýôôåê-
òèâíî îáùàòüñÿ, êðèòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè, èññëåäîâàòü âîïðîñû, íàõîäèòü èñòî÷íèêè, îáäóìûâàòü
âûâîäû è ïðèçíàâàòü ìíîæåñòâåííîñòü âàðèàíòîâ. Äàæå åñëè ñî-
äåðæàíèå êóðñà ðàçðàáîòàíî äëÿ êðóïíûõ ÷èíîâ, õîòèì ëè ìû,
÷òîáû áóäóùèå ñîöèîëîãè è ôèçèêè ìîãëè òîëüêî ïîìíèòü ôàê-
òû è ôîðìóëû, èëè ìû õîòèì, ÷òîáû îíè áûëè ëè÷íîñòÿìè ñïî-
ñîáíûìè ðåøàòü ïðîáëåìû, äåéñòâîâàòü, ïðè íåîáõîäèìîñòè,
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âìåñòå è ðàáîòàòü ñ èçìåíåíèÿìè? Êàê óñòàíîâèë Ðè÷àðä Ô. Ýë-
ìîð: «Îñíîâíàÿ öåííîñòü, êîòîðóþ íàøè ñòóäåíòû âûíîñÿò ñ çà-
íÿòèé, ýòî íå èõ çíàíèÿ ïî ïðåäìåòó, à ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê
ó÷åáå» (Elmore, 1991). Åñëè àêòèâíîå îáó÷åíèå ïîìîæåò ñôîðìè-
ðîâàòü ýòó áåñöåííóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ó÷åáå, òî ñòóäåíòû
áóäóò áîëåå ìîòèâèðîâàíû è ãîòîâû èçó÷àòü çàäàííóþ èíôîðìà-
öèþ, êîòîðóþ ìû íå ìîæåì ðàñêðûòü âî âðåìÿ çàíÿòèé. Òàêèì
îáðàçîì, íàøè ìàòåðèàëû è çàäàííàÿ ëèòåðàòóðà ðàñøèðÿþò è
ïîÿñíÿþò êëþ÷åâûå êîíöåïöèè, ïîíèìàíèå è íàâûêè, êîòîðûå
íåîáõîäèìî óñâîèòü ñòóäåíòàì, à íå òîëüêî äóáëèðóþò òî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé âêëþ÷àþò â ñâîè ëåêöèè. Îäíàêî äà-
âàéòå âåðíåìñÿ ê ñóùåñòâóþùåé ïðàêòè÷åñêîé îçàáî÷åííîñòè
ñîêðàùåíèåì ñîäåðæàíèÿ êóðñà. Êàê ïðàêòèêè, ìû óáåæäåíû,
÷òî ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé äèñöèïëèíå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò îòñå-
ÿòü ñàìûå âàæíûå ìîìåíòû ñîäåðæàíèÿ è îñòàâèòü ìåñòî äëÿ ýê-
ñïåðèìåíòîâ ñ àêòèâíûì îáó÷åíèåì. Êàê ýòî ñäåëàòü?

Î÷åíü õîðîøî ïîìîãàåò ïîñòàíîâêà îäíîãî ïðîñòîãî âîïðîñà:
«×òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü è óìåòü äåëàòü
ê êîíöó êóðñà?». Èçíà÷àëüíàÿ ôîêóñèðîâêà íà ðåçóëüòàòàõ êóð-
ñà ÷àñòî ïîìîãàåò ïðîÿñíèòü ñîäåðæàíèå è óòî÷íèòü ñòðàòåãèè
îáó÷åíèÿ. Ýòîò ïîäõîä ñõîäåí ñ ïåðâûìè íàáðîñêàìè ôèíàëüíîãî
ýêçàìåíà èëè ïðîåêòà ñ ïîñëåäóþùèì âûÿñíåíèåì òîãî, ÷òî ñòó-
äåíòàì íåîáõîäèìî çíàòü äëÿ óñïåøíîãî åãî ïðîõîæäåíèÿ. Äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé òàêèõ äèñöèïëèí, êàê ìàòåìàòèêà, áèçíåñ è ôè-
çè÷åñêèå íàóêè, êîòîðûå îáû÷íî èìåþò ìåñòî ñ ïðèìåíåíèåì
çíàíèé, îòâåò íà äàííûé âîïðîñ êàæåòñÿ ñàìîî÷åâèäíûì. Äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ðåøåíèå î
òîì, ÷òî ñòóäåíòû ìîãëè áû äåëàòü ñ ñîäåðæàíèåì èõ êóðñà, êà-
æåòñÿ ìåíåå î÷åâèäíûì. Îäíàêî, ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà îïðå-
äåëåííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïóòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, ïðåïî-
äàâàòåëè ìîãóò äîñòè÷ü íåêîòîðîé êîíêðåòíîñòè. Âîò íåñêîëüêî
ïðèìåðîâ:

� èñòîðèÿ èñêóññòâà: «Ê êîíöó ýòîãî êóðñà ÿ õî÷ó, ÷òîáû
ìîè ñòóäåíòû ïîäãîòîâèëèñü ê ïîñåùåíèþ õóäîæåñòâåííîãî ìó-
çåÿ, ÷òîáû îíè ñìîãëè, ãëÿäÿ íà êàðòèíó, ðàññêàçàòü ìíå îá åå
îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïîíÿòèÿ òåìû, êîìïîçèöèè,
ïåðñïåêòèâû, öâåòà, òåõíèêè è ýñòåòè÷åñêèõ êà÷åñòâ»;

� áèîëîãèÿ: «Ê êîíöó ýòîãî êóðñà ÿ õî÷ó, ÷òîáû ìîè ñòóäåí-
òû ñìîãëè îïîçíàòü öåíòðàëüíûå áèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòî-
ðûå äåëàþò âîçìîæíûìè æèçíü ðàñòåíèé — ôîòîñèíòåç, äûõà-
íèå, èñïàðåíèå, ðàçìíîæåíèå è òàê äàëåå, è îáúÿñíèòü, íàïðè-
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ìåð, ÷òî îáùåãî ìåæäó òàêèìè ðàçíûìè ñîîáùåñòâàìè ðàñòåíèé,
êàê îíûå â ïóñòûíå Ñàíîðàí è â Àðêòè÷åñêîé òóíäðå»;

� ôèëîñîôèÿ: «Ê êîíöó ýòîãî êóðñà ÿ õî÷ó, ÷òîáû ìîè ñòó-
äåíòû çàäóìàëèñü íàä òàêèìè àñïåêòàìè ïîï-êóëüòóðû, êàê, íà-
ïðèìåð, ôèëüìû òèïà «Ðýìáî», ñòàòüè î ñàìîïîìîùè è òåëåâè-
çèîííûå ñåðèàëû. Îíè äîëæíû óìåòü îïðåäåëÿòü è àíàëèçèðî-
âàòü îïðåäåëåííûå âçãëÿäû íà ïðèðîäó ÷åëîâåêà, êîòîðûå íà-
øëè â íèõ ñâîå âûðàæåíèå. ß æäó îò íèõ âûïîëíåíèÿ ýòîãî àíà-
ëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîíÿòèé, êîòîðûå ìû îáñóäèì â àóäèòî-
ðèè: èñòî÷íèêè âåðû, îïòèìèçì â ñðàâíåíèè ñ ïåññèìèçìîì,
äîáðî è çëî, ïðèðîäà ïðîòèâ ïðèðîäû».

Êîãäà ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü êóðñà ñòàíåò äëÿ âàñ íåñêîëüêî
áîëåå ïîíÿòíîé, âàì áóäåò ïðîùå ðåøèòü, ÷òî äîëæíû çíàòü ñòó-
äåíòû â ñìûñëå ñîäåðæàíèÿ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàñ èìåþò íåðåàëèñòè÷-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ êàñàòåëüíî òîãî, ÷òî äîëæíû çíàòü ñòóäåíòû.
Õîòÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ìîæåì îãðàíè÷èâàòü ñâîé àïïåòèò, ê
êîíöó ìû ïðèõîäèì ñ ïåðåïîëíåííîé òàðåëêîé êîíöåïöèé, èíôîð-
ìàöèè, ôàêòîâ, ïîíÿòèé, âñå èç êîòîðûõ êàæóòñÿ íåîáõîäèìûìè
äëÿ äîñòèæåíèÿ íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé. Îïðåäåëåíèå òåõ
çíàíèé, êîòîðûå «ñòîèò èìåòü è êîòîðûå, ñëåäîâàòåëüíî, ñòîÿò òÿ-
æåëîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî èõ óñâîåíèþ» (Charlesworth, 1986), ìî-
æåò áûòü î÷åíü íåëåãêèì, õîòÿ è î÷åíü öåííûì, çàíÿòèåì. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðåäìåòà âûäåëåíèå æèçíåííî âàæíîé èíôîðìàöèè
äëÿ ñòóäåíòîâ ìîæåò ïîòðåáîâàòü ñåðüåçíûõ óñèëèé.

Íàïðèìåð, êàê âûäåëèòü ñàìîå âàæíîå â ñîñòàâëåíèè òèïè÷-
íîãî îáçîðíîãî êóðñà ïî ýêîíîìèêå? Î÷åâèäíî, íåîáõîäèì âûáîð
ìåæäó íåñêîëüêèìè ïàðàëëåëüíûìè àñïåêòàìè ïðåäìåòà. Õîðî-
øèé ó÷åáíèê è äîïîëíèòåëüíîå ÷òåíèå ïîìîãóò ñòóäåíòàì ïîëó-
÷èòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Îäíàêî ïðè àêòèâíîì îáó-
÷åíèè ýêîíîìèñòàì ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ðàñêðûòèÿ ñîäåðæà-
íèÿ âñåãî ó÷åáíèêà ðàäè íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ êîíöåïöèé, ìå-
òîäîâ, âîïðîñîâ è ïîäõîäîâ, êîòîðûå ìîæíî ñêîððåêòèðîâàòü
äëÿ ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ôîêóñèðóÿ íàøå âðåìÿ è
ýíåðãèþ íà çíàíèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ íàøåé äèñ-
öèïëèíû, ìû ïîìîãàåì ñîçäàòü ðàìêè, êîòîðîå ñòóäåíòû óêðà-
ñÿò äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé èç òåêñòîâ è ðàçäàòî÷íîãî ìà-
òåðèàëà (Meyers, 1986).

Îäíàêî ñîêðàùåíèå ñîäåðæàíèÿ êóðñà ìîæåò ñîçäàòü ïðîá-
ëåìû â ïîñëåäóþùèõ êóðñàõ ïî îñíîâíîìó ïðåäìåòó ñòóäåíòîâ.
Òàê, ìîæíî ðàçóìíî óìåíüøèòü îáúåì èíôîðìàöèè äëÿ ñòóäåí-
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òîâ, êîòîðûì íåîáõîäèì êðàòêèé îáçîð ýêîíîìèêè, íî äëÿ ñòó-
äåíòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ýòîì ïðåäìåòå, íåîáõîäèì áàçèñ,
íàëè÷èå êîòîðîãî ïðåïîäàâàòåëè ïîñëåäóþùèõ êóðñîâ áóäóò âîñ-
ïðèíèìàòü êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Åñëè îáçîðíûå êóðñû
áóäóò ñîäåðæàòü ìåíüøèé îáúåì èíôîðìàöèè, òî ôàêóëüòåòû
äîëæíû ñîãëàñîâàòü òî, êàê è êîãäà îíè áóäóò äîïîëíåíû òåìè
çíàíèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóð-
ñîâ. Ýòî ìîæåò ïîòðåáîâàòü ðàçðàáîòêè ïåðåõîäíîãî êóðñà èëè
àâàðèéíîãî ñåìèíàðà äëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ çàíèìàòüñÿ
ýêîíîìèêîé. Â ëþáîì ñëó÷àå ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü, ÷òî ìû îò
íèõ îæèäàåì.

Õîòÿ ýòî ïðàâèëî è íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåïðåëîæíûì, ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî ïðåïîäàâàíèå òåõíè÷åñêîãî êóðñà, íàïðèìåð, ôèçèîëî-
ãèè ÷åëîâåêà èëè íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, äàåò ìåíüøå ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ ìàíåâðà ñî ñòðàòåãèÿìè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, íåæåëè
ïðåïîäàâàíèå ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ñêàæåì, àìåðèêàíñêîé ëèòå-
ðàòóðû èëè ýòèêè. Â îïðåäåëåííûõ ïðåäìåòàõ, êàêèìè ÿâëÿþò-
ñÿ ìíîãèå òåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû, ñòóäåíòû äîëæíû ñíà÷àëà
îâëàäåòü îïðåäåëåííûìè äàííûìè è òåõíèêàìè (îñîáåííî åñëè
îíè ñîáèðàþòñÿ ïðîñëóøàòü áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûé êóðñ).
Êàê ñëåäñòâèå, íåèçáåæíî îãðàíè÷èâàåòñÿ âðåìÿ äëÿ ýêñòåíñèâ-
íîãî àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàæå â òàêèõ
óñëîâèÿõ áëàãîðàçóìíîå ðàññìîòðåíèå ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëèò âû-
äåëèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, îïðåäåëåííûå êîíöåïöèè è
âîïðîñû, ÷òî ñîêðàòèò îáúåì ìåíåå âàæíîé èíôîðìàöèè. Òîãäà,
êîíöåíòðèðóÿñü íà íåîáõîäèìîì ìàòåðèàëå, ïðåïîäàâàòåëü ñìî-
æåò äàòü ñòóäåíòàì âðåìÿ äëÿ ðàáîòû ñ ïðåäëàãàåìûìè èì çíà-
íèÿìè.

Ïîñëå òîãî êàê èíñòðóêòîð ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîäåðæàíèè,
åãî ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàê èíêîðïî-
ðèðîâàòü âûäåëåííîå ñîäåðæàíèå â öåëè êóðñà. Êàê ìû óæå ãî-
âîðèëè, ñòóäåíòû â ïðîöåññå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ íå ïîëó÷àþò
÷èñòî ëåêöèîííóþ äèåòó, íàïðàâëåííóþ íà íàñûùåíèå èõ òåì,
÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èì íåîáõîäèìî çíàòü. Ìíîãèå ñòóäåíòû
ñî÷òóò ýòî ïðîòèâîðå÷àùèì òîìó, ÷òî îíè æäóò îò âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, èì íåîáõîäèìî êîíñïåêòèâíîå âèäåíèå
öåëåé êóðñà âî âðåìÿ ïåðâîãî çàíÿòèÿ. Ïîìèìî ýòîãî îíè äîë-
æíû ïîëó÷èòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê áóäåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ âðåìÿ â àóäèòîðèè, êàê áóäåò îöåíèâàòüñÿ ðàáîòà íà çàíÿ-
òèè. Ïîòðàòèâ íåîáõîäèìîå âðåìÿ íà îáúÿñíåíèå ñóòè àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, ìû ñìîæåì «â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàññåÿòü áåñïîêîé-
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ñòâî è ïîääåðæàòü ðàñïîëîæåíèå ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ». Ýòî èç-
ìåíåíèå îæèäàíèé îò òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé ê àêòèâíîìó îáó-
÷åíèþ ïîòðåáóåò ïåðâîêëàññíîé ïðîãðàììû çàíÿòèé.

Ï ð è ì å ð

Òèòóëüíûé ëèñò
————————————————————————————

Ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ: â ïîèñêàõ ñìûñëà

Öåëü êóðñà: ýòîò êóðñ ïîñâÿùåí èññëåäîâàíèþ íåêîòîðûõ
íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé. Â õîäå çà-
íÿòèé áóäóò èñïîëüçîâàíû: ôèëîñîôèÿ ýêçèñòåíöèîíàëèçìà,
ïðèìåðû èç õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, òåàòðàëüíûõ ïîñòà-
íîâîê è ïîïóëÿðíûõ ÑÌÈ êàê òî÷êè îòïðàâëåíèÿ. Öåíòðàëüíîé
îðãàíèçóþùåé êîíöåïöèåé êóðñà ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîöåñ-
ñà ñòàíîâëåíèÿ àóòåíòè÷íîãî «ÿ». Êóðñ áóäåò îðãàíèçîâàí âî-
êðóã ÷åòûðåõ îñíîâíûõ òåì:

� îïîçíàíèå ëè÷íîñòè è ñìûñë æèçíè;
� ñâîáîäà è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ;
� ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, îäèíî÷åñòâî, èçîëÿöèÿ;
� ñìåðòü, êîíå÷íîñòü è àáñóðäíîñòü.
Âàæíîé ÷àñòüþ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåò ïðîòèâîñòîÿíèå

âûøåóêàçàííûõ òåì îïðåäåëåííûì àìåðèêàíñêèì êóëüòóðíûì
ìèôàì, ñâÿçàííûì ñî ñâîáîäîé, ïðîãðåññîì è îïòèìèçìîì. Äëÿ
êîíòðàñòà ìû ðàññìîòðèì ðÿä öåíòðàëüíûõ ôèëîñîôñêèõ èäåé
òðåõ ýêçèñòåíöèîíàëèñòîâ: Æàí — Ïîëÿ Ñàðòðà, Àëüáåðòà Êàìþ
è Ñü¸ðåíà Êüåðêåãàðäà (Kierkegaard).

Ôîðìàò çàíÿòèé: ýòîò êóðñ îòëè÷àåòñÿ îò áîëåå òðàäèöèîí-
íûõ çàíÿòèé òåì, ÷òî çäåñü ïðåïîäàâàòåëü áóäåò äåëàòü òîëüêî
êðàòêèå ïðåçåíòàöèè. Çàíÿòèÿ áóäóò ñôîêóñèðîâàíû íà îáñóæ-
äåíèè ïðî÷èòàííîãî ìàòåðèàëà. Â õîäå ñåìèíàðîâ òàêæå áóäåò
äåëàòüñÿ óäàðåíèå íà ðàáîòå â ìàëûõ ãðóïïàõ. Êàæäîå çàíÿòèå
áóäåò íà÷èíàòüñÿ ñ ïèñüìåííîãî çàäàíèÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííîé ñ òåìîé èëè êîíöåïöèåé, êîòîðàÿ áóäåò îáñóæäàòüñÿ â
àóäèòîðèè. Çàòåì ìû áóäåì ðàçáèâàòüñÿ íà ìàëûå ãðóïïû, ÷òîáû
óçíàòü, êàê êàæäûé èç íàñ ðåøèë ýòó ïðîáëåìó. Ìû òàêæå áó-
äåì èñïîëüçîâàòü ìàëûå ãðóïïû â õîäå çàíÿòèé äëÿ ðàçðàáîòêè
âîïðîñîâ è îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì. Âàì áóäåò ïðåäëîæåíî âåñòè
æóðíàë ñâîèõ ìûñëåé î òåìàõ, ïîäíÿòûõ â õîäå îáñóæäåíèÿ.

Ï ð è ì å ÷ à í è å: èç-çà èíòåðàêòèâíîãî ôîðìàòà êóðñà âàøå
ïðèñóòñòâèå íà çàíÿòèÿõ áóäåò êðàéíå âàæíûì. Åñëè ïî êàêîé
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ëèáî ïðè÷èíå âû ïðîïóñòèòå áîëåå äâóõ çàíÿòèé, âàì áóäåò ïðåä-
ëîæåíî âûïîëíèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïèñüìåííóþ ðàáîòó.

Íåîáõîäèìàÿ ëèòåðàòóðà: êóðñ èñïîëüçóåò ðàçíîîáðàçíûå
èñòî÷íèêè, â òîì ÷èñëå: Ìèëëåð «Ñìåðòü ìîðÿêà», Ñàðòð «Íåò
âûõîäà», èçáðàííîå èç Êàìþ «Ìèôû Ñèçèôà» è åãî «Ëèðè÷å-
ñêèå ýññå», Êüåðêåãàðä è ò. ä.

Ìåòîäû îöåíèâàíèÿ: ïîìèìî åæåíåäåëüíûõ óïðàæíåíèé ïî
ðåøåíèþ ïðîáëåì ñòóäåíòàì áóäóò ïðåäëîæåíû äâå ïèñüìåííûå
ðàáîòû. Â ïåðâîé ðàáîòå áóäåò íåîáõîäèìî êðàòêî (3—4 ëèñòà)
ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå òåìû «Ñìåðòè ìîðÿêà». Â èòîãîâîé
ðàáîòå ñòóäåíòû ïðîàíàëèçèðóþò ëèòåðàòóðó â ñâåòå ÷åòûðåõ âû-
øåóêàçàííûõ òåì.

Ñõåìà îöåíèâàíèÿ.
Åæåíåäåëüíûå óïðàæíåíèÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì 30%
Àêàäåìè÷åñêèé æóðíàë 20%
Ðàáîòà ïî «Ñìåðòè ìîðÿêà» 20%
Èòîãîâàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà 30%
Ïðåïîäàâàòåëü: ×åò Ìàéåðñ. Âðåìÿ ðàáîòû è òåëåôîíû.

Îáû÷íî ïðîãðàììà êóðñà âêëþ÷àåò äàííûå î âðåìåíè çàíÿ-
òèé, òåìàõ è çàäàíèÿõ, âàøè îôèöèàëüíûå äàííûå (îôèöèàëüíîå
íàçâàíèå êóðñà è íîìåð, íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, âàøå èìÿ, ÷àñû
ðàáîòû â îôèñå è òåëåôîííûé íîìåð), à òàêæå íåîáõîäèìûå òåê-
ñòû è äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèîáðå-
ñòè ñòóäåíòàì. Îäíàêî ïðîãðàììû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò òðå-
áîâàíèÿì àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, äîëæíû áûòü áîëåå îáøèðíûìè.

Ìû ïðåäëàãàåì ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå íàä ïðîãðàììîé ñ òèòóëü-
íîãî ëèñòà (ñì. ïðèìåð), ãäå áûëè áû ÿñíî ïðîãîâîðåíû âàøè
îæèäàíèÿ îò ñòóäåíòîâ è èõ îáÿçàííîñòè íà çàíÿòèÿõ. Òèòóëü-
íûé ëèñò äîëæåí ñîäåðæàòü êðàòêîå îáúÿñíåíèå çàíÿòèé ÷åðåç
îáùåå ñîäåðæàíèå, öåëè è ðåçóëüòàòû. Äàëåå, íåîáõîäèìî ïðåäó-
ñìîòðåòü ðàçäåë ñ îïèñàíèåì âèäîâ ñòðàòåãèé àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ (òàêèõ, êàê ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ è ñèìóëÿöèè) è çàäàíèé
(ïèñüìåííûõ ðàáîò è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ), êîòîðûå âû
íàìåðåíû èñïîëüçîâàòü. Êðîìå òîãî, ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü î
òîì, êàê áóäåò îöåíèâàòüñÿ èõ ðàáîòà è ñêîëüêî â öåëîì ñòîèò
êàæäîå îöåíèâàíèå (ïî âîçìîæíîñòè, äàéòå ïðîöåíòíîå ñîîòíî-
øåíèå). Ïàìÿòíàÿ çàïèñêà ïî ïðîãðàììå ìîæåò ôîêóñèðîâàòüñÿ
íà äàòàõ çàíÿòèé, òåìàõ, çàäàííîì ÷òåíèè, âîïðîñàõ äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ, äàòàõ ïîäà÷è ïðîåêòîâ è ïèñüìåííûõ ðàáîò, à òàêæå íà
äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñàõ. Äðóãàÿ ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò
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áûòü âêëþ÷åíà â ïðîãðàììó ïî ïðèìåðó êîíòðîëüíîãî ëèñòà ïðî-
ãðàììû.

Ï ð è ì å ð

Êîíòðîëüíûé ëèñò ïðîãðàììû
————————————————————————————
Ðàññìîòðèòå ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû ïðîãðàììû, êî-

òîðûå ïîìîãóò ñòóäåíòàì ïîíÿòü îæèäàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è îñ-
íîâíîå ñîäåðæàíèå êóðñà. Íåò íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü âñå
ïðåäëîæåííûå ïóíêòû. Èñïîëüçóéòå ýòîò êîíòðîëüíûé ëèñò â
êà÷åñòâå ïðèìåðà òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî â ïðîãðàììó
êóðñà.

� Êðàòêîå îïðåäåëåíèå îáùèõ çàäà÷ êóðñà. Îçíàêîìüòå ñòó-
äåíòîâ ñ òåì, ÷òî îíè óçíàþò è ñìîãóò ñäåëàòü ê êîíöó çàíÿòèé.

� Êðàòêîå ñîîáùåíèå (íåñêîëüêî ñëîâ) î ôîðìàòå çàíÿòèé,
÷òîáû ñòóäåíòû çíàëè, ÷åãî èì ñòîèò îæèäàòü îò ïðåïîäàâàòåëÿ â
îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåííîãî ðåñóðñà ïðè ðàáîòå â àó-
äèòîðèè.

� Êðàòêîå îïðåäåëåíèå âàøèõ îæèäàíèé ïî ïîâîäó îòâåòñò-
âåííîñòè ñòóäåíòîâ (êàê, íàïðèìåð, ó÷àñòèå è óðîâåíü ðàáîò).

� Îïèñàíèå òåõíèê îöåíèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèÿ î
ïîëèòèêå îöåíèâàíèÿ.

� Ðàñïèñàíèå çàíÿòèé êóðñà è òåìû ñ åæåíåäåëüíûì ñïèñ-
êîì ïðåäëàãàåìîé ëèòåðàòóðû.

� Äàòû ïîäà÷è ïèñüìåííûõ ðàáîò, ýêçàìåíîâ, ïðîåêòîâ è òàê
äàëåå, â òîì ÷èñëå îïèñàíèå ïîëèòèêè èòîãîâûõ çàäàíèé.

� Ëþáàÿ öåííàÿ èíôîðìàöèÿ îá îáùåóíèâåðñèòåòñêîé ïîëè-
òèêå è ñâÿçàííûõ ñ íåé ïðîöåäóðàõ (ïîñåùåíèå çàíÿòèé, âûïîë-
íåíèå çàäàíèé è ò. ä.).

Îñíîâíûå ýëåìåíòû:
� íàçâàíèå è íîìåð êóðñà, ïðåäâàðèòåëüíûå óñëîâèÿ;
� çäàíèå è íîìåð àóäèòîðèè;
� òåêñòû è äîïîëíèòåëüíîå ÷òåíèå;
� ïðåäëàãàåìàÿ áèáëèîãðàôèÿ.
Îäèí èç íàøèõ êîëëåã èñïîëüçîâàë «îòêðûòîå ïèñüìî», â

êîòîðîå âêëþ÷àë áîëüøèíñòâî ìîìåíòîâ, óêàçàííûõ â òèòóëü-
íîì ëèñòå. Ïîñëå êðàòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îí ðàçäàâàë òèòóëü-
íûé ëèñò è ïðîãðàììó è ïðîñèë ñòóäåíòîâ èõ ïðî÷èòàòü. Çàòåì
îí ïîâòîðíî îáúÿñíÿë ñâîè îæèäàíèÿ, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü
ïðèñóòñòâèÿ âñåõ ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ óïðàæíåíèé â ìàëûõ ãðóï-
ïàõ, ïîñêîëüêó ÷òåíèå ëåêöèé áóäåò ñâåäåíî ê ìèíèìóìó. Ïðè-
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âëåêàòåëüíûé îòòåíîê íåôîðìàëüíîñòè ïðåäëîæåííîãî ôîðìàòà
ïîìîãàë â ðåçóëüòàòå ïåðñîíàëèçèðîâàòü ðàáîòó â àóäèòîðèè.

Çàòðàòèâ íåêîòîðîå âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó áîëåå äåòàëüíîé è
ïîëåçíîé ïðîãðàììû, ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàôèêñèðîâàòü
äâà âàæíûõ ýëåìåíòà ýôôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ïðîÿñíèòü, ÷òî ìû õîòèì îò ñòóäåíòîâ, è êàê íàìåðåíû âêëþ-
÷èòü èõ â ïðîöåññ ó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ÷åò-
êèõ êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ñòóäåíòû ñìîãóò îöåíèâàòü ñîáñòâåí-
íûé ïðîãðåññ. Çà ãîäû ðàáîòû ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ÷åì ÿñíåå
ñòóäåíòû ïîíèìàþò íàøè îæèäàíèÿ, òåì ñêîðåå îíè áóäóò èì ñî-
îòâåòñòâîâàòü.

Ïåðåâîä Ò. Â. Êèáàê

È ñ ò î ÷ í è ê: Chet Meyers, Thomas B. Jones Promoting active learning:
Strategies for the college classroom, Jossey-Bass Publishers. San Fransisco.
1993.

×àðëüç Ê. Áîíóýëë, Òðýéñè Å. Ñàçåðëåíä
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ÄËß ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÁÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ Â ÀÓÄÈÒÎÐÈÈ

Ââåäåíèå

Èññëåäîâàòåëè ×àðëüç Ê. Áîíóýëë è Òðýéñè Å. Ñàçåðëýíä â
ñâîåé ñòàòüå ïèøóò, ÷òî ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ñîãëàñíû ñ òåì,
÷òî àêòèâíîå îáó÷åíèå íàìíîãî ýôôåêòèâíåå ïàññèâíîãî îáó÷å-
íèÿ. Íî ïî÷åìó æå â îáû÷íîé ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè àêòèâíîå
îáó÷åíèå âñòðå÷àåòñÿ òàê ðåäêî? Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàçðàáàòûâàåò
êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âñåì ïðåïîäàâàòåëÿì
íàõîäèòü ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ è îáó÷àþùèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìî îò ñòèëÿ ïðåïîäàâàíèÿ èëè öåëåé
êóðñà. Ïðåäíàçíà÷åíèå ñòàòüè, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òîáû ñïðî-
âîöèðîâàòü ðåôëåêñèþ è äèñêóññèþ, à íå äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäëî-
æèòü îïðåäåëåííûé îòâåò ïî îáñóæäàåìûì ïðîáëåìàì.

Ïî÷åìó íóæíû ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
Ïðåïîäàâàíèå â âóçå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì. Òåïåðü

óæå äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ íåäîñòàòî÷íî áûòü êîìïåòåíòíûì â îáëà-
ñòè ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè è ïåðåäàâàòü îãðîìíóþ áàçó çíàíèé â
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àóäèòîðèè, çàïîëíåííîé æàæäóùèìè ïîçíàíèÿ ñòóäåíòàìè. Ñî-
âðåìåííûå ýôôåêòèâíûå ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûòü ãîòîâû íå
òîëüêî ïîäåëèòüñÿ ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â ñâîåé äèñöèïëèíå, íî
è çíàòü êîå-÷òî î ñòóäåíòàõ, è î òîì, êàê îíè ó÷àòñÿ. Êðîìå òîãî,
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè áóäóò êóëüòèâèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è îöåíèâàíèÿ, êîòîðûìè îíè, íà ñà-
ìîì äåëå, íå ãîòîâû âîñïîëüçîâàòüñÿ, ëèáî ìîãóò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ îãðàíè÷åííî. È õîòÿ ýòè íîâûå âçãëÿäû íå ïðèíèìàþòñÿ ìíî-
ãèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü äàííûå èññëåäîâà-
íèé, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ïîä-
õîäîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïóòåì, ñïîñîáñòâóþùèì
îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ (Anderson and Adams, 1992; Chicker-ing and
Gamson, 1987; Johnson, Johnson, and Smith, 1991; McKeachie,
Pintrich, Yi-Guang, and Smith, 1986). Ãîâîðÿ ïðîñòûì ÿçûêîì,
ñòóäåíòû ëåã÷å âíèêàþò, ïîíèìàþò è çàïîìèíàþò ìàòåðèàë, êî-
òîðûé îíè èçó÷àëè ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ÿñíî ïîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
óõîäà îò òðàäèöèîííîé ëåêöèè, êîòîðàÿ òàê øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåíà â àóäèòîðèÿõ êîëëåäæà (â ïåðâóþ î÷åðåäü — ìîíîëîã ïðå-
ïîäàâàòåëÿ). Â òî æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà ÷óâñòâóþò
íåóâåðåííîñòü â ñâîåé ïîäãîòîâêå, íåäîñòàòîê íàâûêîâ è îïûòà
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïåðåìåí.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, áûëî áû ïîëåçíî èìåòü àëãî-
ðèòì, ïîçâîëÿþùèé ïðåïîäàâàòåëþ ðàññìîòðåòü öåëè ñâîåãî
êóðñà, ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ è, ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðóÿ, îïðå-
äåëèòü, êàêèå ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ëó÷øå ðåøàþò åãî
äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è. Ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ, ãäå
íåëåêöèîííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì, âàæíî ïîìíèòü, ÷òî
ýòî íå òîò ñëó÷àé, êîãäà îò ëåêöèè íóæíî ñîâñåì îòêàçàòüñÿ, à
âñå ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû íà÷àòü èñïîëüçîâàòü ðàáîòó â ìàëûõ
ãðóïïàõ. Î÷åíü âàæíî äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ íàéòè ïîäõîäû, êîòî-
ðûå íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþò åãî èíäèâèäóàëüíîìó ñòèëþ ïðåïî-
äàâàíèÿ, îòâå÷àþò îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì, íî è àêòèâíî âîâëå-
êàþò ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ó÷åíèÿ â àóäèòîðèè.

Â ðàáîòå àâòîðîâ ñòàòüè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè åñòü ìíîãî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì è âñåâîçìîæíûõ ïðåïÿòñò-
âèé ïðè ââåäåíèè ïîäõîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â àóäèòîðèè.
Bonwell and Eison (1991, p. 59—64) îòìåòèëè ïÿòü íàèáîëåå ÷àñ-
òî âñòðå÷àþùèõñÿ áàðüåðîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãèé àêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ: 1) òðóäíîñòü â ïðåïîäíåñåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñò-
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âà ìàòåðèàëà íà çàíÿòèè; 2) àêòèâíîå îáó÷åíèå òðåáóåò ñëèøêîì
ìíîãî âðåìåíè äëÿ ïîäãîòîâêè çàíÿòèÿ; 3) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîç-
ìîæíûì èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â ìíîãî÷èñ-
ëåííîé àóäèòîðèè; 4) íåäîñòàòîê ìàòåðèàëîâ è èñòî÷íèêîâ;
5) âîçìîæíîñòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, òàêèõ êàê: îòíîøåíèå
êîëëåã ê íîâûì ïîäõîäàì; âëèÿíèå îöåíêè ñòóäåíòîâ íà ðàáîòó
ïðåïîäàâàòåëÿ; âëèÿíèå íà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è íà ãàðàí-
òèþ êîíòðàêòà ñ âóçîì.

Ýòè ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò è íå ìîãóò áûòü ëåãêî óñòðàíåíû.
Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè íåîõîòíî èäóò íà èçìåíåíèå
ñâîèõ ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè. Â òî æå âðåìÿ áåññïîðíû äàííûå èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî ñòóäåíòû ó÷àòñÿ ëó÷øå, êîãäà
èõ èíòåëëåêòóàëüíàÿ âîâëå÷åííîñòü âûñîêà (óñëîâèå, êîòîðîå
ïî÷òè íåâûïîëíèìî ïðè òðàäèöèîííîì çàíÿòèè ëåêöèîííîãî òè-
ïà). Ôîêóñîì ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ñòàòüè è ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùå-
íèå ýòèõ äâóõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîòèâîðå÷èâûõ ïîäõîäîâ.

Èññëåäîâàíèÿ óáåæäàþò íàñ, ÷òî âñåì ïðåïîäàâàòåëÿì ñëå-
äóåò èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ìû òàêæå
óâåðåíû, ÷òî ðàçíîîáðàçíûå ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìî-
ãóò áûòü îäèíàêîâî ýôôåêòèâíû â àóäèòîðèè. Íàïðèìåð, õîòÿ
ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîîïåðàòèâíîå
îáó÷åíèå èìååò ïðåèìóùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöèîííûì
ëåêöèÿì (Johnson, Johnson, and Smith, 1991), ìû íå ñîãëàñíû ñ
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, êîòîðûå óòâåðæäàþò ïðåèìóùåñòâî
ôîðìàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëåêöè-
ÿì, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå òåõíîëîãèè àêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû íå ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âñå ïðåïîäàâàòå-
ëè äîëæíû ïðèìåíÿòü ïîäõîäû ãðóïïîâîãî îáó÷åíèÿ èëè êà-
êèå-òî äðóãèå îïðåäåëåííûå ìåòîäû â àóäèòîðèè. Öåëè êóðñà è
èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ îïðåäåëÿþò íàñêîëüêî
ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ãðóïïîâóþ ðàáîòó, ïîäõîäÿò ê
äàííîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå (ïîòîêó, êóðñó). Êîíå÷íî, ìû îáåñ-
ïîêîåíû, ÷òî àêòèâíîå îáó÷åíèå íàñòîëüêî ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ â
êîíòåêñòå ãðóïïîâîé ðàáîòû, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûì íå
íðàâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãðóïïîâûõ ïîäõîäîâ, èëè êîòîðûå ñ÷è-
òàþò, ÷òî ãðóïïîâàÿ ðàáîòà íå âïèñûâàåòñÿ â öåëè èõ êóðñîâ, ìî-
ãóò ïîäóìàòü, ÷òî ïîäõîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ âîîáùå íå äëÿ
íèõ. Çäåñü âàæíî òî, ÷òî ñòóäåíò âîâëå÷åí â ïðîöåññ ó÷åíèÿ, è
÷òî ñòóäåíòû ìîãóò áûòü àêòèâíî çàäåéñòâîâàíû â ó÷åíèè, íå ðà-
áîòàÿ â ãðóïïàõ.
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Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà: íåïðåðûâíîñòü àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ

Äëÿ ÿâíîãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ìû
ïðåäëàãàåì êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó, íàöåëåííóþ íà íåïðåðûâ-
íîñòü àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ñõåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðåçîê,
êîòîðûé èäåò îò ïðîñòûõ çàäàíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ñëîæíûì
çàäàíèÿì — ñ äðóãîé. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íåïðå-
ðûâíîñòè êàê ëèíèè, ñîåäèíÿþùåé äâå êðàéíèå õàðàêòåðèñòè-
êè, ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâåííîé è óïðîùåííîé êîíñòðóêöèåé. Íî ìû
òàêæå ïîëàãàåì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò êàê âèçóàëüíóþ, òàê è
êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ãîäèòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè êóðñà,
êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èíòåëëåêòóàëüíî âîâëåêàåò ñòó-
äåíòîâ. Íè îäèí èç êîíöîâ äàííîãî îòðåçêà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ëó÷øèé èëè æå áîëåå æåëàòåëüíûé, ÷åì äðóãîé.

Ðàññìîòðèì íåïðåðûâíîñòü àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïðîñòûå çàäàíèÿ _________________ Ñëîæíûå çàäàíèÿ

Â öåëÿõ äèñêóññèè ìû îïðåäåëÿåì «ïðîñòûå çàäàíèÿ» êàê
êîðîòêèå è îòíîñèòåëüíî àâòîíîìíûå. Â òî âðåìÿ êàê «ñëîæíûå
çàäàíèÿ» áîëåå ïðîäîëæèòåëüíû âî âðåìåíè (öåëîå çàíÿòèå èëè
áîëüøå), òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàíû è ñòðóêòóðèðîâàíû. Ïðèìå-
ðàìè êðàéíèõ òî÷åê íåïðåðûâíîñòè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìîãëè
áû áûòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëåêöèÿ ñ ïðîöåäóðàìè ïàóç, ñ äðóãîé
ñòîðîíû — çàíÿòèÿ ïî ïðèíöèïàì êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà «Ìîçàèêà».

Ïðîöåäóðà ïàóç (Ruhl and others, 1987) ïðåäóñìàòðèâàåò ïà-
óçû âî âðåìÿ ëåêöèè ÷åðåç êàæäûå 13—18 ìèí, âî âðåìÿ êîòî-
ðûõ ñòóäåíòû ñðàâíèâàþò è îñìûñëèâàþò ñâîè çàïèñè â òå÷åíèå
äâóõ ìèíóò. Äàííûé ìåòîä ïðèâåë ê ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èòåëüíî-
ìó óëó÷øåíèþ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ÷òî ïîêàçàëè êîíòðîëüíûå
âîïðîñû ïî óñâîåíèþ ìàòåðèàëà â êîíöå êàæäîé ëåêöèè è ïðî-
ìåæóòî÷íàÿ ïðîâåðêà ïîíèìàíèÿ ìàòåðèàëà 12 äíåé ñïóñòÿ.

Ïðè êîîïåðàòèâíîì îáó÷åíèè ñòóäåíòû ðàáîòàþò âìåñòå â
ãðóïïàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êóðñà. Ïðè ñòðàòåãèè «Ìîçàèêà»
(Johnson, Johnson, and Smith, 1991) ñòóäåíòû ó÷àñòâóþò â ìàëåíü-
êèõ ïðåäìåòíî ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóïïàõ äëÿ èçó÷åíèÿ íîâîé òå-
ìû, çàòåì âîçâðàùàþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíóþ ãðóïïó ñ öåëüþ ïðå-
çåíòàöèè ñâîåé ÷àñòè íîâîé òåìû îñòàëüíûì ÷ëåíàì ãðóïïû.
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Ñòóäåíòû, ðàáîòàþùèå â ïðåäìåòíî ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóïïàõ, íå
òîëüêî ñàìè èçó÷àþò òåìó, íî è îáåñïå÷èâàþò åå óñâîåíèå äðóãèìè
äî óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ íîâîé èäåè íàñòîëüêî, ÷òîáû ïðåïîäàòü åå îñ-
òàëüíûì ó÷àñòíèêàì ïî âîçâðàùåíèè â ïåðâîíà÷àëüíóþ ãðóïïó.

Èíñòðóìåíòû äëÿ âûáîðà ôîðì äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå ÿâíî âîâëåêàþò ñòóäåíòîâ
â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü

Ïîñëå òîãî êàê ïðåïîäàâàòåëè ðåøàò èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèè
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â àóäèòîðèè, îíè äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêèå
ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ïîäõîäÿò ê íåïðåðûâíîìó àêòèâíîìó îáó-
÷åíèþ. Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â âûáîðå ïîäõîäîâ, êîòîðûå ðåøàþò
ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñòóäåíòàìè çàäà÷è îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþò
ïðèíÿòèå ïðåïîäàâàòåëåì ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé è ñîçäàþò äîñòà-
òî÷íóþ ïîääåðæêó ñòóäåíòàì, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì óñïåõ àê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû äëÿ âûáîðà
ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ.

Öåëè êóðñà

Ïðè ðàçðàáîòêå êóðñà ñàìîå âàæíîå, ïî-âèäèìîìó, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ÷åòêîì îáîçíà÷åíèè òîãî, ÷òî âû è âàøè ñòóäåíòû äîëæíû äî-
ñòè÷ü â äàííîì ñåìåñòðå. Îäèí èç ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòà-
íîâêå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ — çàäà÷à òðóäíàÿ, íî íåîáõîäèìàÿ:

×òî, íà ìîé âçãëÿä, ìîè ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü (çíàíèÿ)?
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëüøèíñòâó èç íàñ õîòåëîñü áû, ÷òîáû íàøè
ñòóäåíòû óíîñèëè ñ ëåêöèè êàê ìîæíî áîëüøå çíàíèé ïî íàøåé
äèñöèïëèíå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò
ðåàëüíûé ïðåäåë òîãî, ÷òî ñòóäåíò ìîæåò âûó÷èòü â ëþáîé äàííûé
ïåðèîä çàíÿòèÿ (Russell, Hendricson, and Herbert, 1984). Ýòî çà-
ñòàâëÿåò íàñ âíèìàòåëüíî ïðîâåðèòü ñîäåðæàíèå êóðñà: îí ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèïëèí èëè íåïðîôèëèðóþ-
ùèõ? Åñëè äëÿ ïðîôèëèðóþùèõ, òî êàêèìè ñóùåñòâåííûìè äèñ-
öèïëèíàðíûìè òåîðèÿìè îíè äîëæíû îâëàäåòü íà äàííîì óðîâíå?
Åñëè äëÿ íåïðîôèëèðóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé, òî êàêîé òåìàòè÷å-
ñêèé ìèíèìóì èç ìîåãî êóðñà, íà ìîé âçãëÿä, ñòóäåíòû äîëæíû
çàïîìíèòü íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü? Ñòîèò ëè ýòîò êóðñ â íåêîòî-
ðîé ñòðóêòóðíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè? Åñëè äà, òî ïðåäñòàâëÿþ ëè
ÿ, ñ êàêèì ñîäåðæàíèåì ñòóäåíòû çíàêîìû, è êàêèì ìàòåðèàëîì
îíè îâëàäåëè ïî äðóãèì êóðñàì? Êàêóþ èíôîðìàöèþ ñòóäåíòû (ïî
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ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì) ìîãóò çíàòü èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè? Îòâå-
òû íà ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿò òî÷íî âûäåëèòü, êàêèå çíàíèÿ ñòóäåí-
òû äîëæíû ïîëó÷èòü â êóðñå.

×òî, íà ìîé âçãëÿä, ìîè ñòóäåíòû äîëæíû óìåòü äåëàòü
(íàâûêè)?

È õîòÿ ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè èìåþò îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, íî
òå, êòî êîíöåíòðèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîäåðæàíèè, íå
ðàññìàòðèâàþò ÿâíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ íàâûêàì êàê ñâîþ îáÿ-
çàííîñòü. Îíè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñòóäåíòû êàê-íèáóäü ïðèîáðå-
òóò íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíî, èçó÷àÿ ðàññìàòðèâàåìûé ìàòåðèàë,
âûïîëíÿÿ ïèñüìåííûå ðàáîòû, ðåøàÿ ïðîáëåìû è ïðîâîäÿ óñòíûå
ïðåçåíòàöèè. Òåì íå ìåíåå ìíîãèå ãîäû ìû ñëûøèì îòçûâû î
ñòóäåíòàõ, êîòîðûå çíàþò çàó÷åííóþ èíôîðìàöèþ, íî ïëîõî
àäàïòèðóþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå èç-çà íåäîñòàòêà êîì-
ìóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ýòî óáåæ-
äàåò â òîì, ÷òî ìû — êàê ïðåïîäàâàòåëè — äîëæíû îòêðûòî
ó÷èòü ñòóäåíòîâ êîãíèòèâíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì â
äîïîëíåíèå ê ñîäåðæàíèþ êóðñà.

Ïðèíÿòèå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ âåäåò ê äðóãîìó êîìïëåêñó âî-
ïðîñîâ ïðè ðàçðàáîòêå êóðñà: êàêèå óìåíèÿ íóæíî ïðèîáðåñòè è
êàê îöåíèâàòü ýòè óìåíèÿ â ìîåì êóðñå? Äî êàêîé ñòåïåíè ñòó-
äåíòû äàííîãî óðîâíÿ äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü âëàäåíèå ýòèìè
íàâûêàìè? Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ÿ ìîãó ó÷èòü ýòèì íàâûêàì
â/âíå àóäèòîðèè? Îñíîâíûì íàâûêàì ÿ ìîãó ó÷èòü, îáåñïå÷èâàÿ
àêàäåìè÷åñêèå öåëè, òàêèå êàê: îòäåëüíàÿ è îáîáùåííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîììóíèöèðîâàíèå, ïîíèìàíèå
è âûðàæåíèå ñèñòåì öåííîñòåé, ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêîãî ÷óâñòâà
è ðàçâèòèå ïîëîæèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ äðóãèõ êóëüòóð, ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû îáåñïå÷èâàþò ïóòè
ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè àêòèâíîãî ó÷åíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâó-
þò ñòóäåí÷åñêèì çàïðîñàì.

Â 1956 ã. Benjamin Bloom è åãî êîëëåãè îïóáëèêîâàëè Òàêñî-
íîìèþ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (Handbook 1: Cognitive Doma-
in) — ðàáîòó, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëà íà àìåðèêàíñêîå
îáðàçîâàíèå ñâîåé ñèñòåìîé âûÿâëåíèÿ óðîâíåé êîãíèòèâíûõ
íàâûêîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû àìåðèêàíñêèå ïðåïîäàâàòåëè âûñ-
øåé øêîëû, ïðàêòèêóþùèå îòêðûòîå îáó÷åíèå íàâûêàì ìûø-
ëåíèÿ, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî òàêñîíîìèÿ Bloom ïîëåçíà êàê
óäîáíàÿ ñòðóêòóðà äëÿ îïðåäåëÿþùèõ âîïðîñîâ è ðàçâèâàþùèõ
óïðàæíåíèé. Bloom âûäåëèë øåñòü óðîâíåé ìûøëåíèÿ:

Çíàíèå: ñïîñîáíîñòü âîñïðîèçâîäèòü ñïåöèàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ, âêëþ÷àÿ ôàêòû, ïðèíÿòóþ òåðìèíîëîãèþ, êðèòåðèè, ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è òåîðèè.
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Ïîíèìàíèå: ñïîñîáíîñòü áóêâàëüíî ïîíèìàòü çíà÷åíèå ëþ-
áîãî ñîîáùåíèÿ. Bloom âûäåëèë òðè òèïà ðåæèìà ïîíèìàíèÿ:

à) ïåðåâîä: âîñïðèíèìàòü èçëîæåííîå è ïåðåíîñèòü â äðóãóþ
ôîðìó (äðóãèå ñëîâà, ãðàôèê è òàê äàëåå);

á) èíòåðïðåòàöèÿ: ïåðåñòðàèâàíèå èäåé â íîâóþ êîíôèãó-
ðàöèþ;

â) ýêñòðàïîëÿöèÿ: îöåíèâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, èñõîäÿ
èç ðàíåå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Ïðèìåíåíèå: óìåíèå áðàòü è ïðèìåíÿòü â íîâîé ñèòóàöèè
ïðèíöèïû èëè ïðîöåññû, ðàíåå èçó÷àâøèåñÿ, áåç óêàçàíèÿ íà òî
ñî ñòîðîíû. Ïðèìåðû âêëþ÷àþò ïðèìåíåíèå ñîöèàëüíî-íàó÷íûõ
îáîáùåíèé ê îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì èëè ïðèìåíå-
íèå åñòåñòâåííîíàó÷íûõ èëè ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ê ïðàê-
òè÷åñêèì ñèòóàöèÿì.

Àíàëèç: ðàçäåëåíèå ìàòåðèàëà íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå,
óñòàíàâëèâàÿ èõ îòíîøåíèÿ è ïîíèìàÿ ìîäåëü èõ îðãàíèçàöèè.
Ïðèìåðû âêëþ÷àþò óçíàâàíèå íåñôîðìóëèðîâàííûõ äîïóùå-
íèé, âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è ðàñïîçíàâàíèå
ôîðì è ïðèåìîâ â õóäîæåñòâåííûõ ðàáîòàõ.

Ñèíòåç: òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ñîåäèíåíèÿ ÷àñòåé èëè ýëåìåí-
òîâ â íîâîå öåëîå. Ýòîò óðîâåíü âêëþ÷àåò ïðîôåññèîíàëüíîå íà-
ïèñàíèå ýññå, ïðåäëîæåíèå ñïîñîáîâ ïðîâåðêè ãèïîòåç è ôîðìó-
ëèðîâàíèå òåîðèé, ïðèìåíèìûõ ê ñîöèàëüíûì ñèòóàöèÿì.

Îöåíèâàíèå: ïðîöåññ âûðàáîòêè öåííîñòíûõ ñóæäåíèé îá
èäåÿõ, ðåøåíèÿõ, ìåòîäàõ è òàê äàëåå. Ýòè îöåíêè ìîãóò áûòü
êîëè÷åñòâåííûå èëè êà÷åñòâåííûå, íî îíè äîëæíû áûòü îñíîâà-
íû íà èñïîëüçîâàíèè êðèòåðèåâ èëè ñòàíäàðòîâ. Ïðèìåðû âêëþ-
÷àþò îöåíèâàíèå ïîäõîäÿùåãî ñïîñîáà ëå÷åíèÿ èëè îöåíèâàíèå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ â äàííîé äèñöèïëèíå.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òåîðåòèêè îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñïîðèòü ïî
îòäåëüíûì àñïåêòàì ýòîé òàêñîíîìèè, íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî îíà ñî-
çäàåò ïðàêòè÷åñêîå îñíîâàíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ìû ðàç-
âèâàåì çíàíèÿ è óìåíèÿ íà çàíÿòèÿõ.

×òî, íà ìîé âçãëÿä, ñòóäåíòû äîëæíû ïðî÷óâñòâîâàòü (àò-

òèòüþäû)? Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò îòøàòíóòüñÿ
îò çàäà÷è, êîòîðàÿ êàæåòñÿ íåñòðîãîé è íå ñîâñåì àêàäåìè÷íîé.
Îäíàêî, ïîðàçìûñëèâ, ìíîãèå èç íàñ, âåðîÿòíî, ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî
ìíîãèì èç íàñ õîòåëîñü áû, ÷òîáû íàøè ñòóäåíòû èñïûòàëè âîç-
áóæäåíèå êàê îòêðûâàòåëè ñâîèõ ñìûñëîâ â ìàòåðèàëå íàøåé äèñ-
öèïëèíû, èëè ïðî÷óâñòâîâàëè èíòåëëåêòóàëüíîå è ýìîöèîíàëüíîå
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óäîâëåòâîðåíèå îò òîãî, ÷òî îíè ñìîãëè ðåøèòü íàó÷íóþ ïðîáëå-
ìó, èëè äîáðàòüñÿ äî ñóòè èñòîðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ. Ãîâîðÿ äðóãèìè
ñëîâàìè, â áîëüøèíñòâå èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìû ïîñåòèëè, îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ íàçûâàëè ïðåïîäàâàòåëè — îòñóòñòâèå ìî-
òèâàöèè ó ñòóäåíòîâ. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáëàñòüþ, â
êîòîðîé èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü
óñïåøíûì. McKeachie ñ êîëëåãàìè (1986) îáíàðóæèëè, ÷òî àêòèâ-
íûå ìåòîäû, ñôîêóñèðîâàííûå íà äèñêóññèè, ìîòèâèðóþò ñòóäåí-
òîâ áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ëåêöèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ íåêîòîðûõ äèñöèïëèí ðàçâèòèå àòòèòü-
þäîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ êóðñà. Îäíà èç íàøèõ êîëëåã,
ìåäñåñòðà, êîòîðàÿ ïðåïîäàåò â êëèíèêå, ðàññìàòðèâàåò ðàçâè-
òèå ñîñòðàäàíèÿ êàê âàæíóþ çàäà÷ó êóðñà äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ.
×åðåç ðîëåâûå è ñèìóëÿöèîííûå èãðû îíà ñîçäàåò ñèòóàöèè, â
êîòîðûõ åå ñòóäåíòû ðàçâèâàþò ýìïàòèþ è ïîíèìàíèå òåõ, êòî
ñåðüåçíî áîëåí. Ïîäîáíûì îáðàçîì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü
àòòèòüþäû êàê âàæíûé êîìïîíåíò ïðè èçó÷åíèè êóðñà ýòèêè â
áèçíåñå â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ.

Â îïðåäåëåíèè îòíîñèòåëüíîãî âåñà çíàíèé, óìåíèé è àòòèòü-
þäîâ, êîòîðûå ìû õîòåëè áû äàòü â ñâîåì êóðñå, ìîæåò áûòü ïî-
ëåçíà ñëåäóþùàÿ ñõåìà.

Êîíòèíóóì öåëåé êóðñà

Ïðèîáðåòåíèå Ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé ___________________________óìåíèé/àòòèòüþäîâ

Ìíîãèå ôàêòîðû áóäóò îïðåäåëÿòü, êàêóþ ÷àñòü äàííîãî
êîíòèíóóìà áóäåò ïîêðûâàòü êóðñ è åãî çàäà÷è. Ââîäíûé íàó÷-
íûé êóðñ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðîôèëüíèêîâ, ìîæåò áûòü â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèáëèæåí ê êðàéíåé òî÷êå ïðèîáðåòåíèÿ
çíàíèé, ñôîêóñèðîâàí íà êîíöåïòóàëüíîì è ôàêòè÷åñêîì ìàòå-
ðèàëå, êîòîðûì ñòóäåíòû äîëæíû îâëàäåòü äëÿ òîãî ÷òîáû èçó-
÷àòü ñëåäóþùèé â ó÷åáíîì ïëàíå ïðåäìåò. Ââîäíûé êóðñ äëÿ íå-
ïðîôèëüíèêîâ î÷åâèäíî ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî äðóãèì. Ïðåïî-
äàâàòåëü ìîæåò ðåøèòü, ÷òî ýòî, áûòü ìîæåò, ïîñëåäíèé êóðñ
õèìèè äëÿ íåêîòîðûõ ñòóäåíòîâ, è ïîýòîìó ïðåäïî÷òèòåëüíåå
ïîñâÿòèòü åãî ðåøåíèþ èíòåðåñíûõ è ðåëåâàíòíûõ ïðîáëåì, äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñòóäåíòû ëó÷øå ñìîãëè óâèäåòü, êàê ñèëà õèìèè è
íàó÷íûé ìåòîä ìîãóò áûòü ïîëåçíû â êàæäîäíåâíîé æèçíè. Ýòîò
òèï êóðñà âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå íàâûêîâ è óáåæäåíèé, è îí ìîæåò
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ðàñïîëàãàòüñÿ íå î÷åíü áëèçêî ê òî÷êå ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé.
Îáà ïîäõîäà âîçìîæíû, à èõ âûáîð çàâèñèò îò êîíòåêñòà êóðñà.
(Áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïî ðàçðàáîòêå êóðñà ñìîòðè Lo-
vell-Troy and Eickmann, 1992)

Èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êàæäîìó èç íàñ íåîáõîäèìî ãëóáîêî
îñìûñëèòü ñâîé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ è åãî âëèÿíèå íà íàø âûáîð
òåõíèê àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïðåïîäàâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â àóäèòîðèè. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä âçàèìîäåéñòâèåì
ìû ïîíèìàåì êàê óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòóäåíòîì è
ïðåïîäàâàòåëåì, òàê è óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòóäåíòà-
ìè. Äàííîå óòâåðæäåíèå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

Âçàèìîäåéñòâèå â àóäèòîðèè

Îãðàíè÷åííîå Ðàñøèðåííîå
âçàèìîäåéñòâèå ________________________âçàèìîäåéñòâèå

Ãäå èìåííî íà äàííîì êîíòèíóóìå ïðåäïî÷òóò ðàáîòàòü ïðåïî-
äàâàòåëè, áóäåò çàâèñåòü îò íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ — èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ îòäåëüíûõ ìåòîäîâ
ïðåïîäàâàíèÿ, óäîáíîãî ñïîñîáà êîíòðîëÿ, æåëàíèÿ ðèñêîâàòü, âîñ-
ïðèÿòèÿ ñâîåé ðîëè â àóäèòîðèè (ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ).

Ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè. Ñóùåñòâóåò ìíîãî òåîðèé, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îïèñàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Òåîðèè è èíñòðóìåíòû â èçîáèëèè ïðåäñòàâëåíû â
ëèòåðàòóðå ïî ïñèõîëîãèè, áèçíåñó, îáðàçîâàíèþ, ïîëèòè÷åñêèì
íàóêàì è â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìû ðàññìîòðèì
êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü «Èíäèêàòîð» òèïîâ ëè÷íîñòè My-
ers-Briggs (ÌÂÒI), êîòîðàÿ âûÿâëÿåò, êàê èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü ïðåïîäàâàòåëÿ âëèÿåò íà åãî óðîâåíü êîìôîðòà ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè â àóäèòîðèè.

ÌÂÒI îñíîâàí íà òåîðèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ òèïîâ Þíãà (My-
ers, and Myers, 1980), êîòîðûé ïðåäëàãàåò ìîäåëü, îáúÿñíÿþ-
ùóþ, ïî÷åìó ëþäè âîñïðèíèìàþò (âîñïðèÿòèå) èíôîðìàöèþ è
ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ (ñóæäåíèÿ) ïî-ðàçíîìó. ×åòûðå ôóíêöèè
îïèñûâàþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âîñïðèÿòèþ è ñóæäåíèþ. Ïðî-
öåññû âîñïðèÿòèÿ — ýòî ñåíñîðèêà (S) è èíòóèöèÿ (N). Ëþäè, êî-
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òîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñåíñîðèêó, «áåðóò» èíôîðìàöèþ ãëàâíûì
îáðàçîì ïîñðåäñòâîì ïÿòè ÷óâñòâ, â òî âðåìÿ êàê òå, êòî ïðåäïî-
÷èòàåò èíòóèöèþ, ïîñòèãàþò âîçìîæíîñòè, çíà÷åíèÿ è ñâÿçè ïó-
òåì èíñàéòà. Äâà âèäà ñóæäåíèé èñïîëüçóþò òåðìèíû «ìûøëå-
íèå»(T) è «ýìîöèè» (F) â ñïåöèôè÷åñêîì ñïîñîáå îïèñûâàòü äâà
ðàöèîíàëüíûõ ïðîöåññà, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
Òå, êòî ïðåäïî÷èòàåò ìûøëåíèå, èñïîëüçóþò ïðèíöèïû ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû è ñòðåìÿòñÿ áûòü
îáúåêòèâíûìè â ñâîèõ ïîäõîäàõ. Ýìîöèîíàëüíûå òèïû ïðèíè-
ìàþò ðåøåíèÿ, âçâåøèâàÿ öåííîñòè è êà÷åñòâà ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû, è èìåþò òåíäåíöèþ ðàññìàòðèâàòü, êàê ïðèíÿòîå ðå-
øåíèå îòðàçèòñÿ íà äðóãèõ.

Òåîðèÿ Þíãà òàêæå âêëþ÷àåò ÷åòûðå àòòèòüþäà, êîòîðûå
ïîêàçûâàþò, êàê ëþäè âçàèìîäåéñòâóþò ñ âíåøíèì ìèðîì. Ýê-
ñòðàâåðñèÿ (E) è èíòðîâåðñèÿ (I) îïèñûâàþò èíäèâèäóàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè. Âíèìàíèå è ýíåðãèÿ ýêñòðàâåðòà íà-
ïðàâëåíû íà âíåøíèé ìèð, âîâíå, â òî âðåìÿ êàê ýíåðãèÿ èíòðî-
âåðòà íàïðàâëåíà âîâíóòðü, â ìèð èäåé è ìûñëåé. Äâà äðóãèõ àò-
òèòüþäà, ñòàòèêà (J) è äèíàìèêà (P) îïèñûâàþò ïðåäïî÷òåíèÿ â
ñòèëå æèçíè. Ëþäè, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñòàòèêó, ñòðåìÿòñÿ
ê îðãàíèçîâàííîñòè, çàêðûòîñòè, ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèþ ñâîåé æèçíè, â òî âðåìÿ êàê ïðåäïî÷èòàþùèå äèíàìèêó,
ãèáêî ðàññìàòðèâàþò âñå ñòîðîíû ïðîáëåì è îñòàþòñÿ îòêðûòû-
ìè äëÿ íîâûõ ñîáûòèé.

ÌÂÒI êîìáèíèðóåò ÷åòûðå ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññà è ÷åòûðå
àòòèòüþäà — E èëè I, S èëè N, T èëè F, J èëè P è ñîçäàåò øåñò-
íàäöàòü âîçìîæíûõ òèïîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû êîìáèíàöèåé,
íàïðèìåð, ENFJ èëè INTP. Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî íèêòî íå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòü ÌÂÒI êàê îêîí÷àòåëüíûé ÷åòûðåõáóêâåííûé
òèï, îïèñûâàþùèé åãî ïðåäïî÷òåíèÿ äëÿ îñíîâíûõ ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè. Òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî êàæäûé ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü âñå ÷åòûðå ôóíêöèè è âñå ÷åòûðå àòòèòüþäà (äëÿ áîëåå äåòàëü-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ ÌÂÒI ñì. Myers and McCaulley, 1985 è Myers,
Myers, 1980).

Èñïîëüçóÿ ýòó òåîðèþ, ëåãêî óâèäåòü, êàê èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü ìîæåò îïðåäåëÿòü âûáîð ïðåïîäàâàòåëåì ìåòîäîâ àêòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëÿ, ÿðêî âûðàæåííîãî ýêñòðàâåðòà, áó-
äóò óñòðàèâàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âçàè-
ìîäåéñòâèé, â òî âðåìÿ êàê èíòðîâåðò íåîõîòíî èñïîëüçóåò ïîä-
õîäû, â êîòîðûõ ìíîãî íàïðàâëåííîñòè âîâíå, è îñòàåòñÿ ìàëî
âðåìåíè äëÿ ãëóáîêîãî îáäóìûâàíèÿ è ïðèñòàëüíîãî ðàññìîòðå-
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íèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü, êîòîðûé ïðåäïî÷èòàåò ñòàòèêó, áóäåò íà-
ñòàèâàòü íà îðãàíèçàöèè è êîíòðîëå ïðè âûáîðå ìåòîäîâ ãðóïïî-
âîé ðàáîòû, â òî âðåìÿ êàê áîëåå äèíàìè÷íûé ïðåïîäàâàòåëü âñå-
ãäà áóäåò ïðåäëàãàòü ñòóäåíòàì ãèáêèå ôîðìû êîíòðîëÿ. Íè îäèí
èç òèïîâ íå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Âûáîð ìåòîäîâ, îïðåäåëÿåìûé íà-
øèì èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì, — âîò ÷òî äåëàåò ðàçëè÷èå.

Óðîâíè êîíòðîëÿ. Â íàøåì îïûòå ïðîáëåìà êîíòðîëÿ — îä-
íî èç íàèìåíåå îáñóæäàåìûõ íàïðàâëåíèé ïðåïîäàâàíèÿ â àóäè-
òîðèè. Ïðåïîäàâàòåëü, îñîáåííî òîò, êòî ïðåäïî÷èòàåò âûñîêóþ
ñòåïåíü êîíòðîëÿ çà òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â àóäèòîðèè, íåîõîòíî
ñîãëàøàåòñÿ ñ õàðàêòåðèñòèêîé êîíòðîëÿ êàê ÷åãî-òî ìåíåå æå-
ëàòåëüíîãî, êàê ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå.
Îïûò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî êîíòðîëü åñòü âàæíûé ýëåìåíò â îïðåäå-
ëåíèè òîãî, íàñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëÿ óñòðàèâàþò ðàçëè÷íûå ìå-
òîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ìíîãèì ïðåïîäàâàòåëÿì íåëåãêî
ñïðàâèòüñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì ñïîíòàííîñòè â àóäèòîðèè èëè
øèðîêî ðàçáðîñàííûìè, íåñòðóêòóðèðîâàííûìè äèñêóññèÿìè,
êîòîðûå ñòðåìèòåëüíî ïåðåõîäÿò îò îäíîé òåìû ê äðóãîé. Äëÿ
íèõ ñòðóêòóðèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñôîêóñèðîâàííàÿ íà ñïå-
öèàëüíûõ òåìàõ â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû âðåìåíè, áóäåò áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíà. Äðóãèå, äëÿ êîãî êîíòðîëü ìåíåå çíà÷èì, áó-
äóò ïðåäïî÷èòàòü ëþáûå íåñòðóêòóðèðîâàííûå äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ êîëëàáîðàòèâíîå îáó÷åíèå, â êîòîðîì ñòóäåíòû ñàìè
ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììó çàíÿòèÿ, ïðèäóìûâàþò äåÿòåëüíîñòü,
íåîáõîäèìóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, è ðàçðàáàòûâàþò
ñïîñîáû îöåíèâàíèÿ òîãî, â ÷åì îíè íàèáîëåå ïðåóñïåëè.

Íàì ñëåäóåò ñåðüåçíî ðàçìûøëÿòü î íàøåé àóäèòîðíîé ïðàê-
òèêå, òàê êàê ìû ìîæåì íå çíàòü, â êàêîé ñòåïåíè êîíòðîëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. Íàïðèìåð, êîëëåãà, ïðåïîäàþùèé áàçîâûé
êóðñ àíàòîìèè è ôèçèîëîãèè, êîòîðîãî áîÿòñÿ ìíîãèå ñòóäåíòû,
ñîãëàñèëñÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå ëåêöèè ñ ïðîöåäóðîé ïà-
óç. Êîãäà ïîçæå ìû áåñåäîâàëè ñ íèì, îí îñòàíîâèëñÿ â ñâîåì
ðàññêàçå íà äâóõ ñòóäåíòàõ, êîòîðûå ñèäåëè íà ïîñëåäíèõ ïàðòàõ
è íå ñðàâíèâàëè çàïèñè, êîãäà îá ýòîì ïðîñèëè. «Îíè êîìó-íè-
áóäü ìåøàëè?» — «Íåò». «Òàê â ÷åì ïðîáëåìà?» — Ïàóçà. «Ýòî î
êîíòðîëå, íå òàê ëè?» Ýòîò ïðåïîäàâàòåëü íàñòîé÷èâî ïðîäîë-
æàë ðàáîòàòü â âûáðàííîé ñòðàòåãèè, è ïîçäíåå åìó ñòàëè íðàâèòü-
ñÿ è ïðîöåäóðà ïàóç è äðóãèå êîðîòêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ñèëà åãî âõîæäåíèÿ â ýòè òåõíèêè õîðîøî ïðîèëëþ-
ñòðèðîâàíà êîììåíòàðèåì îäíîãî ñòóäåíòà, ñïåöèàëèçèðóþùå-

68



ãîñÿ â èçó÷åíèè áèçíåñà, êîòîðûé èç ëþáîïûòñòâà âûáðàë êóðñ
ïî àíàòîìèè â ïîñëåäíåì ñåìåñòðå: «Âû çíàåòå äîêòîð _______
òàê íå òîðîïèòñÿ, ÷òî îñòàíàâëèâàåòñÿ è äàåò âîçìîæíîñòü ñðàâ-
íèòü çàïèñè èëè çàäàòü âîïðîñû î òîì, ÷òî îí ðàññêàçûâàåò. Îí
äåéñòâèòåëüíî áåñïîêîèòñÿ î íàøåì èçó÷åíèè ìàòåðèàëà».

Ïðåäïî÷òåíèå â ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ. Íàøè ïðåäïî÷òå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ ÷àñòî ðàçâèâàþòñÿ ÷åðåç ïðîöåññ àê-
êóëüòóðàöèè. Áîëüøèíñòâî èç íàñ ïðîøëè ÷åðåç ñèñòåìó ïðåïî-
äàâàíèÿ, â êîòîðîé ïðîôåññîð ÷èòàåò ëåêöèè, à àññèñòåíò ïðîâî-
äèò ñåìèíàðû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ó÷åíûõ ñòå-
ïåíåé, ìû èñïîëüçóåì ìåòîäû íàøèõ ó÷èòåëåé. Äðóãèå ñ÷èòàþò
ìó÷èòåëüíûì îïûò ðàáîòû àññèñòåíòîì, òàê êàê íå ïðîøëè ñïå-
öèàëüíîãî îáó÷åíèÿ î òîì, êàê ïðîâîäèòü äèñêóññèþ è ðàçâèâàòü
îáñóæäàåìóþ ïðîáëåìó. Ïîýòîìó è íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îíè âû-
áèðàþò ëåêöèþ. Äàëåå, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ,
êîòîðûå âåñüìà çíà÷èìû äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Êà-
ôåäðû è ôàêóëüòåòû, íà êîòîðûõ ó÷àò ïî îïðåäåëåííîé ìîäåëè,
îæèäàþò, ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî è äðóãèå áóäóò ó÷èòü òàê æå. Âñå
ýòî íàâîäèò íà ìûñëü, ïîäñêàçàííóþ íàøåé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèåé, ÷òî íåðåàëüíî îæèäàòü îò âñåõ íàñ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ
ñâîåãî ïðåïîäàâàíèÿ. (Ê ñ÷àñòüþ, êàê ìû ïèñàëè ðàíåå â ýòîé
ñòàòüå, ðàññêàçûâàÿ î êóðñå ôèçèîëîãèè è àíàòîìèè, äàæå ìàëåíü-
êèå èçìåíåíèÿ, ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèìåíÿåìûå íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî âðåìåíè, ìîãóò äàâàòü çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò íà íàøèõ çà-
íÿòèÿõ.)

Ýôôåêò ðèñêà. Â íàøèõ ðàçãîâîðàõ îá èñïîëüçîâàíèè àêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âñåé ñòðàíû ïðèñóòñòâóåò òåìà
ñòðàõà ïðîâàëà. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ïðèçíàþòñÿ, ÷òî îíè ñëà-
áî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå àêòèâíîå îáó÷åíèå è êàê åãî èñïîëüçî-
âàòü íà çàíÿòèÿõ. Êàê ðåçóëüòàò — îíè íåîñîçíàííî ñîïðîòèâëÿ-
þòñÿ óñèëèÿì äðóãèõ óáåäèòü èõ èçìåíèòü ñâîè ìåòîäû ïðåïîäà-
âàíèÿ. Îòìå÷àÿ ýòè áåñïîêîéñòâà, Bonwell and Eison (1991) ïðåä-
ëîæèëè ìîäåëü ìèíèìèçàöèè îùóùåíèÿ ðèñêà. Îíè óòâåðæäà-
þò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò óìåíüøèòü ðèñê, ñâÿçàííûé ñ àê-
òèâíûì îáó÷åíèåì, ïóòåì êîíòðîëÿ âðåìåíè, îòâîäèìîãî äëÿ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ (êîðîòêèå ïðîìåæóòêè äåÿòåëüíîñòè ñîäåð-
æàò ìåíüøå ðèñêà), òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè è îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íî ñòðóêòóðèðîâàííîãî çàäàíèÿ,
âûïîëíÿåìîãî ñòóäåíòàìè.
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Ïðèíÿòèå ðîëè (ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ). Íàøè ïðèíÿòûå
ðîëè â àóäèòîðèè åñòü âàæíàÿ äåòåðìèíàíòà â âûáîðå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå áû íàñ óñòðàèâàëè. Ìíîãî÷èñëåííûå ñåìèíà-
ðû-ïðàêòèêóìû ïîêàçàëè íàì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé
âèäÿò ñâîþ ïðèíöèïèàëüíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñòóäåíòîâ èí-
ôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîíèìàíèÿ äèñöèïëèíû. Íà ñàìîì
äåëå òàêîå âîñïðèÿòèå, â ñîâîêóïíîñòè ñ ðîñòîì çíàíèé ïî íà-
øèì äèñöèïëèíàì, ÷àñòî ïðèâîäèò ïðåïîäàâàòåëÿ ê ïðåäïîëî-
æåíèþ, ÷òî ó íåãî íå îñòàåòñÿ âðåìåíè äëÿ àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è. Íå-
êîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè, ðàíåå ñòîëêíóâøèåñÿ ñ àêòèâíûì îáó÷å-
íèåì, íàó÷èëèñü ðàçäåëÿòü, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü íà çà-
íÿòèè, à ÷òî ñòóäåíòû ìîãóò ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü èçó÷èòü
ñàìîñòîÿòåëüíî. Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ó÷åáíóþ èíñòðóêöèþ, äåòàëèçèðóþùóþ ôàêòè÷åñêèé ìà-
òåðèàë (â òàêñîíîìèè Bloom óðîâåíü çíàíèå), êîòîðûì ñòóäåíòû
äîëæíû îâëàäåòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
àóäèòîðíîå âðåìÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ïîíÿòü
ìàòåðèàë, êîòîðûé, èñõîäÿ èç ïðîøëîãî îïûòà ïðåïîäàâàòåëÿ,
íàèáîëåå òðóäåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ñòóäåíòàìè (îáû÷íî âûñøèå
óðîâíè òàêñîíîìèè Bloom).

Îïûò ñòóäåíòîâ

Äðóãèì ýëåìåíòîì, ðàññìàòðèâàåìûì ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðè
îòáîðå àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü îïûòà ñòó-
äåíòîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âàæíî îïðåäåëèòü çàðàíåå, êàêîé îïûò
èìåþò ñòóäåíòû â ðàáîòå ñ àêòèâíûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ, è â
êàêîé ñòåïåíè îíè âëàäåþò äèñöèïëèíàðíûìè óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû îïðåäåëÿþò, íàñêîëüêî ñëåäóåò
ñòðóêòóðèðîâàòü êóðñ è îáåñïå÷èâàòü îáó÷àþùèìè èíñòðóêöèÿ-
ìè ñòóäåíòîâ ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ êóðñà. Ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿ îá îïûòå ñòóäåíòîâ ìîæåò áûòü èçîáðàæåíî ñõåìàòè÷å-
ñêè íà ñëåäóþùåì îòðåçêå:

Óðîâíè îïûòà ñòóäåíòîâ

Íåîïûòíûå_________________________________Îïûòíûå

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ó÷åáíîé ãðóïïû, ñòóäåíòû
ìîãóò áûòü ìàëî îïûòíûìè èëè äîâîëüíî îïûòíûìè êàê â ñîäåð-
æàíèè, òàê è â íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ. Ñòó-
äåíòû-ïðîôèëüíèêè ñòàðøèõ êóðñîâ, êàê ïðàâèëî, èìåþò îïûò
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è â ïðåäìåòíûõ íàâûêàõ, è â ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ, îáû÷íî èñ-
ïîëüçóåìûõ â èõ äèñöèïëèíå. Ñòóäåíòû ìëàäøèõ êóðñîâ, èçó-
÷àâøèå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû, ìåíåå îïûòíû è â ñî-
äåðæàíèè, è â ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ.

Â áîëüøîé ñòåïåíè óñïåõ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ çàâè-
ñèò îò îáñòàíîâêè â àóäèòîðèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì íå
áîÿòüñÿ ðèñêîâàòü è îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ñòó-
äåíòîâ. Ýòè ýëåìåíòû îñîáåííî âàæíû ïðè èñïîëüçîâàíèè àêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðûå èìåþò ìàëî îïûòà â ñîäåð-
æàíèè, ìåòîäå, èëè è â òîì, è â äðóãîì. Ñàìûå ëó÷øèå íàìåðå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ î ïðîâåäåíèè äèñêóññèè â àóäèòîðèè ìîãóò
ðàçáèòüñÿ î ìîë÷àíèå ñòóäåíòîâ, ïîòîìó ÷òî îíè íåðâíè÷àþò èëè
íå óâåðåíû â òîì, ÷òî îíè ïîíèìàþò, ÷òî èìåííî ïðåïîäàâàòåëü
îæèäàåò îò íèõ. Áåç àäåêâàòíîé ñòðóêòóðû è ïîäõîäÿùåé ñðåäû
íåîïûòíûå ñòóäåíòû áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ó÷àñòèþ. Åñëè âèä
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íîâûì äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ, òî òà-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü òùàòåëüíî ñòðóêòóðèðîâàíà è
îáúÿñíåíà ñòîëüêî ðàç, ñêîëüêî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî ÷òîáû ñòó-
äåíòû åå ïðèíÿëè.

Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ

Êîíòèíóóìû, ïðåäñòàâëåííûå â ýòîé ãëàâå, ïðåäíàçíà÷åíû
îáåñïå÷èòü îñíîâó äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåïîäàâàòåëü ìîã âûáðàòü òà-
êèå àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå íå òîëüêî ïîäõîäÿò
åìó, íî è ýôôåêòèâíû â äîñòèæåíèè öåëåé êóðñà. Ïðè íåêîòîðîé
ïîäãîòîâêå è îïðåäåëåííîé äîëå ñìåëîñòè êàæäûé ìîæåò ïîäîá-
ðàòü íàáîð ìåòîäîâ, êîòîðûå áóäóò óñïåøíûìè äëÿ åãî çàíÿòèé.

Ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü êîíòèíóóìû öåëåé êóð-
ñà, âçàèìîäåéñòâèÿ â àóäèòîðèè è óðîâíÿ ñòóäåí÷åñêîãî îïûòà
êàê èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîìîãàþò îïðåäåëèòü ïðåäïî÷òåíèÿ
äëÿ ðàçðàáîòêè êóðñà è ìåñòà íàõîæäåíèÿ íà êîíòèíóóìå àêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè öåëè êóðñà ôîêóñèðóþò-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ïîëó÷åíèè ñòóäåíòàìè çíàíèé, íî ñòóäåí-
òû èìåþò ìàëî îïûòà â ìàòåðèàëå êóðñà, à ïðåïîäàâàòåëü ïî ñâî-
åìó ñòèëþ ïðåäïî÷èòàåò áîëüøå êîíòðîëÿ è ìåíüøå âçàèìîäåé-
ñòâèé íà çàíÿòèè, òî â ýòîì ñëó÷àå ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò âûáðàòü
òàêèå âèäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû íà êîí-
òèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ áëèæå ê òî÷êå «ïðîñòûå çàäàíèÿ».
Îäíàêî åñëè öåëè ïðåïîäàâàòåëÿ â êóðñå — ðàçâèòèå íàâûêîâ ðà-
áîòû â êëèíèêå, è ðàáîòàåò îí ñî ñòóäåíòàìè ïðåäïîñëåäíåãî
êóðñà, êîòîðûå õîðîøî îñâåäîìëåíû â ìàòåðèàëå, à ïðåïîäàâàòå-
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ëÿ óñòðàèâàþò è âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ â àóäèòîðèè,
è ñïîíòàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, òî â ýòîì ñëó÷àå ïðåïîäàâà-
òåëü ìîæåò âûáðàòü ìåòîäû, ðàñïîëîæåííûå áëèæå ê òî÷êå
«ñëîæíûå çàäàíèÿ» íà êîíòèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòè
ïðèìåðû ñëèøêîì îáîáùåííûå, íî îíè ïðåäñòàâëåíû çäåñü äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê ýòè êîíòèíóóìû ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè âûáîðå ìåòîäà àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûé
ïîäõîäèò äëÿ äàííîãî êóðñà è êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïðèìåðû èç ïðàêòèêè

Ñõåìà êîíòèíóóìà ïðèâîäèò ê ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ, êîòîðûå
ñòèìóëèðóþò ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðàññìîòðåíèþ òàêèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ïîäõîäÿò ê öåëÿì êóðñà, ïðåäïî÷òåíèÿì ïðåïîäà-
âàòåëÿ è óðîâíþ îïûòà ñòóäåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, íà ðåøåíèå êàêèõ
çàäà÷ íàïðàâëåí äàííûé êóðñ? Çàòåì, êàêîé óðîâåíü âçàèìîäåéñò-
âèÿ â àóäèòîðèè óñòðàèâàåò ïðåïîäàâàòåëÿ? Äàëåå, êàêîâ óðîâåíü
îïûòà ñòóäåíòîâ? È, íàêîíåö, êàêîé ñïîñîá àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àåò íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû? Îïèñàí-
íûå íèæå ïðèìåðû èëëþñòðèðóþò äâà ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé
ñõåìû äëÿ âûáîðà àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Ïðèìåð èç ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðàòóðû

Ïðåïîäàâàòåëü àíãëèéñêîãî ðåøèë èçìåíèòü ñâîé êóðñ ïî
ìèðîâîé ëèòåðàòóðå, óäåëèâ áîëüøå âíèìàíèÿ íà ðàçâèòèå ó ñòó-
äåíòîâ òîíêîãî âîñïðèÿòèÿ êóëüòóðíûõ êîíòåêñòîâ â ëèòåðàòó-
ðå, êîòîðóþ îíè èçó÷àëè. Îí áûë îïûòíûì ïðåïîäàâàòåëåì è
ëþáèë êîðîòêèå äèñêóññèè âî âðåìÿ ëåêöèè. Îí ÷óâñòâîâàë ãî-
òîâíîñòü èñêàòü íîâûå ïîäõîäû. Åãî êóðñ ëèòåðàòóðû áûë îñíîâ-
íûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìåòîì è áûë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå
íå èìåëè øèðîêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ êóðñà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè êóðñà, ñòèëåì ïðåïîäàâàíèÿ è óðîâíåì îïûòà
ñòóäåíòîâ, îí ðàçðàáîòàë êóðñ, ñîñòîÿùèé èç ñåðèè ëåêöèé, äî-
ïîëíåííûõ êîðîòêèìè, õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûìè ãðóïïîâû-
ìè ïðåçåíòàöèÿìè.

Èñïîëüçîâàíèå êîíòèíóóìà öåëåé êóðñà. Êóðñ ãëàâíûì îá-
ðàçîì áûë íàöåëåí íà ïðèîáðåòåíèå çíàíèé è ðàñïîëàãàëñÿ áëè-
æå ê òî÷êå «çíàíèÿ» íà êîíòèíóóìå öåëåé êóðñà. Àêöåíò äåëàë-
ñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïîíèìàíèè ëèòåðàòóðû è åå êóëüòóð-
íûõ êîíòåêñòîâ, à íå íà ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ è àòòèòüþäîâ.
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Èñïîëüçîâàíèå êîíòèíóóìà âçàèìîäåéñòâèé â àóäèòîðèè.

Ïðåïîäàâàòåëü îïðåäåëÿë ñâîé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ êàê ñâîáîä-
íûé è ðåôëåêñèâíûé. Åãî óñòðàèâàëè äèñêóññèè íà çàíÿòèÿõ, íî
îí ïðåäïî÷èòàë, ÷òîáû íàïðàâëåíèå ðàçãîâîðà îñòàâàëîñü â ðàì-
êàõ ñîäåðæàíèÿ êóðñà, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñåðåäèíó
êîíòèíóóìà âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ðàññìîòðåíèå êîíòèíóóìà óðîâíÿ îïûòà ñòóäåíòîâ. Ãðóï-
ïà ñîñòîÿëà èç ñòóäåíòîâ ðàçíûõ êóðñîâ è ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, ïîýòîìó ïðåïîäàâàòåëü çíàë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ðà-
íåå íå ðàáîòàëî ñ ñîäåðæàíèåì êóðñà, è ïîýòîìó íà êîíòèíóóìå
óðîâíÿ îïûòà ñòóäåíòîâ ìîæíî îáîçíà÷èòü òî÷êó áëèçêóþ ê «íå-
îïûòíûå».

Âûáîð ïîäõîäÿùåãî ìåñòà íà êîíòèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷å-

íèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü ðåøèë, ÷òî çàäà÷è åãî êóðñà è ñòèëü ïðåïî-
äàâàíèÿ îïðåäåëÿþò íà êîíòèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷åíèå íàïðàâ-
ëåíèå ê ñåðåäèíå, íî áëèæå ê òî÷êå «ïðîñòûå çàäàíèÿ». Ñîäåð-
æàíèå åãî êóðñà áûëî ïëîòíî ïðèáëèæåíî ê ïðèîáðåòåíèþ çíà-
íèé. Åãî óñòðàèâàëè êîðîòêèå è îãðàíè÷åííûå âçàèìîäåéñòâèÿ â
àóäèòîðèè, è îí çíàë, ÷òî óðîâåíü îïûòà åãî ñòóäåíòîâ íåâûñîê.
Ðàññìàòðèâàÿ êîíòèíóóì, îí ðåøèë èñïîëüçîâàòü ïðîñòûå, êî-
ðîòêèå è îòíîñèòåëüíî íåñòðîãèå ìåòîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Îí
ðàçðàáîòàë êîìáèíàöèþ ëåêöèÿ/ïðåçåíòàöèÿ, êîòîðàÿ âîâëåêà-
ëà ñòóäåíòîâ â ãðóïïîâûå ïðîåêòû, íî äåðæàëà êîììóíèêàöèþ â
àóäèòîðèè íà êîíòðîëèðóåìîì è ïðåäñêàçóåìîì óðîâíå.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îí ïðåäïî÷èòàë êîíòðîëèðóåìóþ àóäè-
òîðíóþ ñðåäó è óñïåøíî èñïîëüçîâàë èíòåðàêòèâíûå ëåêöèè, îí
ðåøèë íà÷èíàòü êàæäîå çàíÿòèå ñ 30-ìèíóòíîé ëåêöèè, ðàñ-
ñìàòðèâàþùåé áàçîâûé ìàòåðèàë ïî òåìå çàíÿòèÿ. Ãðóïïîâûì
ïðåçåíòàöèÿì ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àþùèì ïðîñìîòð ñëàéäîâ ñ øå-
äåâðàìè êóëüòóðû è èñêóññòâà, îòâîäèëèñü ñëåäóþùèå ïÿòíàä-
öàòü ìèíóò. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñòóäåíòû èìåëè íåçíà÷èòåëü-
íûé îïûò, îí ïëàíèðîâàë òùàòåëüíî ñòðóêòóðèðîâàòü ýòî çàäà-
íèå. Êóðñ óìûøëåííî áûë ðàçðàáîòàí êàê ïîâòîðÿþùèéñÿ, ÷òî-
áû ïîçâîëèòü íåîïûòíûì ñòóäåíòàì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðò-
íåå â áîëåå àêòèâíîé îáó÷àþùåé ñðåäå, è òàê êàê ïðåïîäàâàòåëü
çíàë, ÷òî åìó áîëüøå ïîäõîäÿò ïðîñòûå çàäàíèÿ â àóäèòîðèè.
Ãðóïïîâûå ïðåçåíòàöèè áûëè ñàìûì íàïðÿæåííûì äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ ìîìåíòîì, ïîýòîìó îí ïëàíèðîâàë äåëàòü èõ êîðîòêèìè.

Òàê êàê çàäà÷è åãî êóðñà ãëàâíûì îáðàçîì áûëè íàïðàâëåíû
íà ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, ýòîò ïðåïîäàâàòåëü ïðèìåíèë ìåòîä,
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íàçûâàåìûé «ìîäåëü ñîñòàâëåíèÿ êîììåíòàðèÿ». Âî âðåìÿ êàæ-
äîé ãðóïïîâîé ïðåçåíòàöèè ïðåäñòàâèòåëü äðóãîé ãðóïïû äîë-
æåí áûë ñîñòàâëÿòü êîììåíòàðèé, èñïîëüçóÿ êîäîñêîï. Â êîíöå
çàíÿòèÿ, ïîñëå äèñêóññèè ïî ãðóïïîâîé ïðåçåíòàöèè, ñîñòàâè-
òåëü êîììåíòàðèÿ ïðåäñòàâëÿë ñâîé êîììåíòàðèé ãðóïïå. Ïëåí-
êè çàïèñûâàëèñü ïîñòîÿííî è ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû ïîçäíåå
äëÿ ïðîâåðî÷íûõ çàäàíèé (Leavens, 1992). Ïðåïîäàâàòåëü ïðåä-
ïîëîæèë, ÷òî ýòîò ïðîñòîé ïîäõîä ïðèâíåñåò íîâîå èçìåðåíèå íà
çàíÿòèÿõ, ïîìîãàÿ ñòóäåíòàì ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà íàèáîëåå âàæ-
íûõ ýëåìåíòàõ íîâîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé îíè èçó÷àþò.

Ïðèìåð ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà äëÿ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. Õîòÿ
êóðñ äëÿ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð îáùèíû áûë ïî ñâîåé ñóòè îðèåí-
òèðîâàí íà ñîó÷àñòèå, ïðåïîäàâàòåëü êóðñà õîòåëà äàòü ñòóäåí-
òàì âîçìîæíîñòü åùå áîëüøå óäåëèòü âíèìàíèÿ ýòîìó êîìïî-
íåíòó íà çàíÿòèÿõ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü êóðñà ïîçâîëÿëà ñòóäåí-
òàì äàëüíåéøåå «îòòà÷èâàíèå» èõ íàâûêîâ â óõîäå çà ïàöèåí-
òîì. Èçìåíåíèÿ â çàíÿòèÿõ áûëè íàïðàâëåíû êàê íà îáó÷åíèå
íàâûêàì ðàáîòû â êîìàíäå, òàê è íà ñîäåðæàíèå. Ïðåïîäàâàòåëü
ðåøèëà, ÷òî åå ñòóäåíòû çðåëûå è îïûòíûå è ñóùíîñòü öåëåé åå
êóðñà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå îáó÷àþùèå ñòðàòå-
ãèè. Ó íåå áûëî äîñòàòî÷íî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâíûõ ñòðà-
òåãèé êàê íà óðîâíå êîëëåäæà, òàê è â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå îá-
ùèíû. Ïðèíèìàÿ ýòè ìîìåíòû âî âíèìàíèå, îíà ðåøèëà ðàñøè-
ðèòü ýëåìåíòû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â àóäèòîðíîì êîìïîíåíòå
êóðñà.

Èñïîëüçîâàíèå êîíòèíóóìà öåëåé êóðñà. Öåëè êóðñà âêëþ-
÷àëè êàê óñèëåíèå ñîäåðæàíèÿ, òàê è ðàçâèòèå êîëëàáîðàòèâ-
íûõ íàâûêîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, ðàáîòà â óñëîâèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû äåëàëà äëÿ ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìûì
óëó÷øåíèå ðàáîòû â êîìàíäå. Îíà ðàçðàáîòàëà êóðñ, êîòîðûé
óñèëèâàë àêöåíò ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ðàáîòû â êîìàíäå è àòòèòüþ-
äîâ âçàèìîçàâèñèìîñòè.

Ðàññìîòðåíèå êîíòèíóóìà âçàèìîäåéñòâèÿ â àóäèòîðèè.

Ïðåïîäàâàòåëü ñ÷èòàëà ñåáÿ ÿâíî âûðàæåííûì ýêñòðàâåðòîì
(ýòî ïîêàçûâàëè áàëëû â ÌÂÒI). Åé íðàâèëèñü çàíÿòèÿ, â êîòî-
ðûõ ñòóäåíòû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè è íåñëè îòâåòñòâåííîñòü çà
âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî â àóäèòîðèè.

Èñïîëüçîâàíèå êîíòèíóóìà óðîâíÿ îïûòà ñòóäåíòîâ. Ñòó-
äåíòû â ãðóïïå áûëè ñòàðøå ÷åì îáû÷íî, îíè áûëè äîñòàòî÷íî
îïûòíûìè êàê â ñîäåðæàíèè, òàê è â ìåòîäàõ ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ïðåïîäàâàòåëü çíàëà, ÷òî îíè ñïîñîáíû ðàáîòàòü ñ ðàçíîîáðàç-
íûìè àêòèâíûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ.

Âûáîð ïîäõîäÿùåãî ìåñòà íà êîíòèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ. Èñõîäÿ èç öåëåé êóðñà, èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ è îïûòà
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëü ðàñïîëîæèëà ñâîé êóðñ íåäàëåêî îò
òî÷êè «ñëîæíûå çàäàíèÿ» íà êîíòèíóóìå àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.
Íåñîìíåííî, ôîêóñèðóÿñü íà ñîäåðæàíèè, åå êóðñ äåëàë óïîð íà
ðàçâèòèå íàâûêîâ ðàáîòû â êîìàíäå è àòòèòüþäîâ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè. Åå ïîëíîñòüþ óñòðàèâàëî íåñòðóêòóðèðîâàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå â àóäèòîðèè, à åå ñòóäåíòû áûëè õîðîøî ïîäãîòîâëåíû
â ñîäåðæàíèè êóðñà è èìåëè äîñòàòî÷íûé îïûò â ñðåäå ñîâìåñò-
íîãî îáó÷åíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ êîíòèíóóì, îíà ïëàíèðîâàëà èñïîëü-
çîâàòü âûñîêîèíòåðàêòèâíóþ ãðóïïîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ðàçáàâëåííóþ ìèíè-ëåêöèÿìè ïðåïîäàâàòåëÿ. Îíà
ñòðóêòóðèðîâàëà ãðóïïîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äîñòèæåíèþ öåëåé
êóðñà, çàòåì ïðåäëîæèëà ñòóäåíòàì ðàáîòàòü ïî ïëàíó, â òî âðå-
ìÿ êàê ñàìà âûïîëíÿëà ðîëü ýêñïåðòà è ôàñèëèòàòîðà.

Ãëàâíîå ñîäåðæàíèå êóðñà áûëî ðàçäåëåíî ìåæäó ãðóïïàìè
ñòóäåíòîâ ïî 3—4 ÷åëîâåêà. Êàæäàÿ ãðóïïà íåñëà ïîëíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïðåïîäàâàíèå ñâîåé ÷àñòè, íà÷èíàÿ ñ ðàçðàáîòêè
çàäà÷ è çàêàí÷èâàÿ ïðîâåðî÷íûìè òåñòàìè. Îäíîé èç çàäà÷ êóð-
ñà áûëà îòðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû â êîìàíäå, ïîý-
òîìó ïðåïîäàâàòåëü ïëàíèðîâàëà óäåëèòü áîëüøóþ ÷àñòü âðåìå-
íè ïåðâûõ äâóõ çàíÿòèé îáñóæäåíèþ ãðóïïîâîé äèíàìèêè è îò-
ðàáàòûâàíèþ ýôôåêòèâíûõ êîëëàáîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé. Ãðóïïà
ðàçðàáàòûâàëà ïðàâèëà ãðóïïîâîé ðàáîòû, êîòîðûå ïðåäóñìàò-
ðèâàëè ðàçäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû è ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü ïëàíèðîâàëà
ðåãóëÿðíî âñòðå÷àòüñÿ ñ ãðóïïàìè, îòñëåæèâàòü èõ ïðîäâèæåíèå
è îáåñïå÷èâàòü ðàññìîòðåíèå âàæíûõ ìîìåíòîâ â èõ ïðåçåíòàöè-
ÿõ íà çàíÿòèÿõ. Êàæäàÿ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ ìîãëà èçó÷àòüñÿ ðàç-
íûìè ñïîñîáàìè, íî áëàãîäàðÿ ôàñèëèòàöèè è ãðóïïîâîìó êîí-
ñóëüòèðîâàíèþ, ïðåïîäàâàòåëü ìîãëà áûòü óâåðåíà, ÷òî öåëè
êóðñà áóäóò äîñòèãíóòû.

Ðåçþìå

Äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïîäõîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì â ôàñèëèòàöèè ó÷åíèÿ, òðóäíî èã-
íîðèðîâàòü. Â òî âðåìÿ êàê ìû ïîíèìàåì áàðüåðû, êîòîðûå îò-
ïóãèâàþò ïðåïîäàâàòåëåé îò ðàññìîòðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ïîäõîäîâ, ìû óâåðåíû, ÷òî ðàññìîòðåíèå öåëåé êóðñà, ñòèëåé
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ïðåïîäàâàíèÿ è óðîâíÿ îïûòà ñòóäåíòîâ, äåëàåò âîçìîæíûì äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ íàõîäèòü òàêèå ìåòîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êî-
òîðûìè îí ìîæåò ðàáîòàòü. Ñõåìà êîíòèíóóìà, ðàññìîòðåííàÿ â
ýòîé ñòàòüå, ïðåäíàçíà÷åíà ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ. Äëÿ ýòîãî äà-
íû ñåðèè âîïðîñîâ, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü, êàêèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè óñòðàèâàþò ïðåïîäàâàòåëÿ è îäíîâðåìåííî ïîääåðæè-
âàþò ó÷åáó ñòóäåíòîâ.
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Ìàðèëëà Ä. Ñâèíèöêè, Íýíñè Ì. Äèêñîí

ÌÎÄÈÔÈÊÀÖÈß ÌÎÄÅËÈ
ÊÎËÁÀ ÄËß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÇÀÍßÒÈß
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Â ñòàòüå àâòîðîâ Ìàðèëëû Ä. Ñâèíèöêè è Íýíñè Ì. Äèêñîí
îïèñûâàåòñÿ íà÷àëî ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ è óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî
îñòàåòñÿ ïÿòü ìèíóò äî òîãî, êàê íà÷íåòñÿ îáû÷íîå çàíÿòèå â
êîëëåäæå. Â àóäèòîðèþ ïî îäíîìó èëè ãðóïïêàìè çàõîäÿò ñòó-
äåíòû. Òå, êòî ïðèøåë ðàíüøå, ÷èòàþò ñòóäåí÷åñêóþ ãàçåòó,
îáñóæäàþò â÷åðàøíèé âå÷åð, áûñòðî ïðîáåãàþò ãëàçàìè çàäàí-
íûé ìàòåðèàë, ñðàâíèâàþò ñâîè çàïèñè, ñäåëàííûå äîìà èëè
ãîòîâÿòñÿ ê ñåãîäíÿøíåìó çàíÿòèþ. Êîãäà çâåíèò çâîíîê, â àó-
äèòîðèþ çàõîäèò ïðåïîäàâàòåëü, íàãðóæåííûé êíèãàìè è çà-
ïèñÿìè, êîòîðûå îí âîäðóæàåò íà ïåðåäíþþ ïàðòó. Ïîñëå íåñ-
êîëüêèõ êðàòêèõ çàìå÷àíèé, êàñàþùèõñÿ ïðåäñòîÿùåãî çàäà-
íèÿ, îí êëàäåò ïåðåä ñîáîé ñâîè ëåêöèîííûå çàïèñè è ïîãðóæà-
åòñÿ â ñåãîäíÿøíþþ òåìó. Ñòóäåíòû ïðèëåæíî íà÷èíàþò çàïè-
ñûâàòü òî, ÷òî êàæåòñÿ èì ñòîÿùèì. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþ-
ùèõ ïîëóòîðà ÷àñîâ êàðòèíà ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Çâåíèò
çâîíîê, è àóäèòîðèÿ ïóñòååò, ÷òîáû ïîòîì ñíîâà çàïîëíèòüñÿ,
è âñå íà÷íåòñÿ îïÿòü ïî òîé æå ñõåìå.

Ýòà êàðòèíà ïîâòîðÿåòñÿ áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ðàç êàæäûé
äåíü âî ìíîãèõ àóäèòîðèÿõ ïî âñåé ñòðàíå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
åñòü êîå-êàêèå âàðèàöèè, îñîáåííî íà çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííûì
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ÿçûêàì è ìàòåìàòè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðà-
áîòà ñòóäåíòîâ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó àëüòåðíàòèâíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïî ìèíèìóìó. Ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýêñïåðòàìè â òîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, êî-
òîðóþ ïðåïîäàþò, ñêëîííû ê òîìó, ÷òîáû êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå
âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèè êóðñà, ïðèðàâíèâàÿ «ïðåïîäàâàíèå» ê
«îõâàòó ñîäåðæàíèÿ» è î÷åíü ìàëî çàáîòÿñü î òîì, êàêèå ìåòîäû
èñïîëüçîâàòü. Òàêèì îáðàçîì, îíè ñêëîííû ê òîìó, ÷òîáû ïîëà-
ãàòüñÿ íà ñòàíäàðòíûå ìåòîäû, êîòîðûìè ïîëüçîâàëèñü èõ ïðå-
ïîäàâàòåëè, òàêèå êàê ëåêöèÿ, äèñêóññèÿ è ëàáîðàòîðíûå çàíÿ-
òèÿ. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Òðàíè (1997), â êîòîðîì ó÷àñò-
âîâàëî 4433 ñòóäåíòà èç ïÿòè çàïàäíûõ âóçîâ, ïîêàçàëî, ÷òî íàè-
áîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû, òàêèå êàê ôîð-
ìàëüíàÿ è íåôîðìàëüíàÿ ëåêöèÿ, äèñêóññèÿ, ëàáîðàòîðíàÿ ðàáî-
òà è àóäèîâèçóàëüíûå ñðåäñòâà.

Èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òî êàê ñòóäåíòû, òàê è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñ-
òàâ îòìåòèëè, ÷òî èì áû â èäåàëå õîòåëîñü ïîïðîáîâàòü ìåíåå ôîð-
ìàëüíûå ëåêöèè è äðóãèå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ. Åñëè âñå â àóäè-
òîðèè õîòåëè áû áîëüøå ðàçíîîáðàçèÿ, ïî÷åìó áû ïðåïîäàâàòåëÿì
íå èñïîëüçîâàòü áîëåå àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû? Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí ïîäîáíîãî íåæåëàíèÿ, âêëþ÷àÿ íåõâàò-
êó âðåìåíè, óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòíûìè ìåòîäàìè è
ñòðàõ ïðîâàëà. Íî äîïîëíèòåëüíîé è, íàâåðíîå, áîëåå òðóäíîóëî-
âèìîé ïðè÷èíîé îãðàíè÷åííîãî ïîäõîäà ê ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ
ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêîé áàçû äëÿ îòáîðà è îðãàíèçà-
öèè ïðèåìîâ, óñèëèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûé ýôôåêò.

Íàøà öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü óæå óêîðåíèâ-
øóþñÿ ìîäåëü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ êàê îñíîâó äëÿ îòáîðà è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîíèìàíèå ìîäåëè äîëæíî ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ ìàêñèìàëü-
íî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâî ïðèåìîâ, ñ êîòîðûìè îí èëè îíà
óæå çíàêîìû, è ìîæåò äàæå ïðèâåñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ê ñîçäàíèþ
ñâîèõ íîâûõ ïðèåìîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ êîíêðåòíîãî êóðñà. Äà-
âàéòå íà÷íåì ñ èññëåäîâàíèÿ ìîäåëè è ïîòîì ïîñìîòðèì, êàêèì
îáðàçîì îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì îïûòà

Ìîäåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ Êîëáà (1984) îáåñïå-
÷èâàåò îñíîâó äëÿ èññëåäîâàíèÿ îòáîðà áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà
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âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ. Îïèðàÿñü íà Äüþè, Ëåâèí è Ïèàæå, Êîëá ïîñòóëèðîâàë, ÷òî
îáó÷åíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ öèêë, ñîñòîÿùèé èç 4 ïðîöåññîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ áûë íàèáîëåå ïîëíûì (ðèñ. 1). Öèêë íà÷èíàåòñÿ ñ ëè÷-
íîãî âîâëå÷åíèÿ îáó÷àåìîãî â îñîáîãî ðîäà îïûò. Îáó÷àåìûé
ðåôëåêñèðóåò ïî ïîâîäó ýòîãî îïûòà ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ïû-
òàÿñü íàéòè åãî çíà÷åíèå. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ðåôëåêñèè,
îáó÷àåìûé âûâîäèò íåêîòîðûå ëîãè÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ (àáñòðàêò-
íàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ) è ìîæåò äîáàâèòü ê ñâîèì ñîáñòâåííûì
âûâîäàì òåîðåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè äðóãèõ. Ýòè âûâîäû è êîí-
ñòðóêöèè íàïðàâëÿþò ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ (àêòèâíîå ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàíèå), êîòîðûå âåäóò ê íîâîìó êîíêðåòíîìó îïûòó.

Îñè ðèñóíêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâå êîîðäèíàòû îáó÷àþ-
ùåé çàäà÷è. Âåðòèêàëüíàÿ îñü (êîíêðåòíûé îïûò è àáñòðàêòíàÿ
êîíöåïòóàëèçàöèÿ) îáîçíà÷àåò ââîä èíôîðìàöèè ëèáî îòòàëêè-
âàÿñü îò ëè÷íîãî îïûòà, ëèáî îò àáñòðàêöèè. Ãîðèçîíòàëüíàÿ îñü
(ðåôëåêñèâíîå íàáëþäåíèå è àêòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå)
óêàçûâàåò íà îáðàáîòêó èíôîðìàöèè ëèáî âíóòðåííå, ðåôëåêñè-
ðóÿ îïûò, ëèáî âíåøíå, ðàáîòàÿ íàä ñäåëàííûìè âûâîäàìè.

Îáó÷åíèå ïîñðåäñòâîì îïûòà êàê ó÷åáíàÿ ìîäåëü

Ìû áû òàêæå äîáàâèëè ê ýòîé îñíîâíîé ìîäåëè ñóæäåíèå,
êàñàþùååñÿ òîãî, ÷òî êàæäîé ôàçå öèêëà ñîîòâåòñòâóþò îïðåäå-
ëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Åñëè âûñòðàèâàòü ðàáîòó ñî ñòóäåí-
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òàìè â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëíîìó öèêëó, òî
ïðåïîäàâàòåëü ñìîæåò äîáèòüñÿ áîëåå êîìïëåêñíîãî îáó÷åíèÿ,
÷åì åñëè áû îí ðàáîòàë ñ îäíîé èç ïåðñïåêòèâ. Íà ðèñ. 2 ïðåä-
ñòàâëåíû ïðèåìû îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäîé èç ÷åòû-
ðåõ ôàç öèêëà îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ëàáîðà-
òîðíûå ðàáîòû, ñáîð èíôîðìàöèè è ÷òåíèå ïåðâîèñòî÷íèêîâ, èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü ñòóäåíòàì ïåðâûé ïåðñîíàëü-
íûé îïûò ðàáîòû ñ ñîäåðæàíèåì. Äåÿòåëüíîñòü â âèäå äèñêóññèè
è âåäåíèÿ äíåâíèêà çàñòàâëÿþò ñòóäåíòîâ ðåôëåêñèðîâàòü ïî ïî-
âîäó ñâîåãî îïûòà è îïûòà äðóãèõ. Óïðàæíåíèÿ íà ïîñòðîåíèå
ìîäåëåé, íàïèñàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò èëè ëåêöèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ìîäåëü, ðàçâèâàþò àáñòðàêòíóþ êîíöåïòóàëèçà-
öèþ. Ñèìóëÿöèè è ïðîåêòû çàñòàâëÿþò ñòóäåíòîâ ïðèìåíÿòü ìî-
äåëè ê ïðîáëåìíûì ñèòóàöèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîâåðøèòü ïîëíûé öèêë, ïðåïîäàâà-
òåëü äîëæåí âûáðàòü êàêîé-òî èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èç êàæ-
äîé ôàçû è ïðîâåñòè èõ ñî ñòóäåíòàìè, ñîõðàíÿÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü. Íàïðèìåð, çàíÿòèå ïî ïîëèòè÷åñêîé äèñöèïëèíå,
ãäå îáñóæäàåòñÿ, êàê ëþäè ðàçíîãî âîçðàñòà îòíîñÿòñÿ ê ïîëè-
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òèêå, ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòóäåí-
òû ìîãëè áû ïðîâåñòè èíòåðâüþ ñ ëþäüìè èç ðàçëè÷íûõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï (êîíêðåòíûé îïûò). Êàæäûé èç ñòóäåíòîâ ìîã áû
êàòåãîðèçèðîâàòü åãî èëè åå ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ (ðåôëåê-
òèâíîå íàáëþäåíèå) è ïðåäñòàâèòü èçíà÷àëüíûå ðàçìûøëåíèÿ
íà òåìó ðàçëè÷èé ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï. Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî øàãà ñòóäåíòû ìîãóò ñâåñòè âìå-
ñòå ñâîè ðåçóëüòàòû è îïðåäåëèòü îáùèå âîçðàñòíûå òåíäåí-
öèè, ÷òîáû ñîçäàòü ìîäåëü (àáñòðàêòíàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ),
êîòîðàÿ áóäåò îòðàæàòü òî, êàê ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå ãðóïïû
ðåàãèðóþò íà ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû. È â êîíöå àó-
äèòîðèÿ ìîæåò ïðîâåðèòü ñâîþ ãèïîòåçó ïîñëåäóþùèìè èíòåð-
âüþ óæå ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ýòèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (àêòèâíîå
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå).

Ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêàÿ êàê ïðîñìîòð ôèëüìà,
ìîæåò ïîäõîäèòü áîëåå ÷åì ê îäíîé êàòåãîðèè, â çàâèñèìîñòè îò
öåëåé äåÿòåëüíîñòè. Â òîì çàíÿòèè ïî ïîëèòè÷åñêîé äèñöèïëè-
íå, êîòîðûé áûë ðàññìîòðåí ðàíåå, èíòåðâüþèðîâàíèå áûëî èñ-
ïîëüçîâàíî äâàæäû, ïåðâûé ðàç êàê êîíêðåòíûé îïûò, à ïîçæå
êàê àêòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå. Îäíàêî öåëü, ñ êîòîðîé ïðî-
âîäèëîñü èíòåðâüþèðîâàíèå, íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ áûëà
ðàçíîé. Â ïåðâîì ñëó÷àå öåëüþ áûëî «íàéòè òî, ÷òî åñòü», à âòî-
ðîé ðàç ñòîÿëà öåëü ïîäòâåðäèòü òåîðèþ. Ëàáîðàòîðíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — äðóãàÿ èëëþñòðàöèÿ òîãî, êàê îïðåäåëåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìîæåò ïîäîéòè ê áîëåå, ÷åì îäíîé ôàçå. Íàïðèìåð, êîãäà
ëàáîðàòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäøåñòâóåò îáó÷åíèþ, åå öåëüþ
ìîæåò áûòü èññëåäîâàíèå, êàê, íàïðèìåð, ýòî èñïîëüçóåòñÿ â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì îáó÷åíèè. Êîãäà ëàáîðàòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü
âîçíèêàåò ïîçæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, îíà ìîæåò ñëóæèòü ñïîñî-
áîì ïðèìåíåíèÿ òîãî, ÷òî áûëî óçíàíî, ò. å. ýòî ïðåäïîëàãàåò àê-
òèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå.

Ïîõîæèé ñëó÷àé ìîæåò áûòü è ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèëüìà,
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ñèòóàöèè (case study), ñèìóëÿöèé, ïðîåê-
òîâ è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàòåëü, ïðè âûáîðå âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîé èç ÷åòûðåõ ôàç ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ, äîëæåí óäåëÿòü áîëüøå âíèìà-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òîãî èëè èíîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè.
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×òîáû ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îïûòå
ñòóäåíòîâ ïðè ïðèìåíåíèè äàííîé ìîäåëè, ìû ìîæåì íåìíîãî
ìîäèôèöèðîâàòü öèêë Êîëáà, îáîçíà÷èâ ÷åòûðå âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åòûðüìÿ îòãëàãîëüíûìè ñóùåñòâèòåëüíûìè, êîòîðûå îáî-
çíà÷àþò ðàáîòó ñòóäåíòà íà êàæäîì ýòàïå. Òàêèì îáðàçîì, êîíê-
ðåòíûé îïûò ñòàíîâèòñÿ èñïûòàíèåì íà ñîáñòâåííîì îïûòå; ðåô-
ëåêòèâíîå íàáëþäåíèå ñòàíîâèòñÿ èññëåäîâàíèåì; àáñòðàêòíàÿ
êîíöåïòóàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îáúÿñíåíèåì; è àêòèâíîå ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíåíèåì.

Âòîðîé òåðìèí êàæäîé èç ýòèõ ïàð ôîêóñèðóåò íàøå âíèìà-
íèå íà òîì, ÷òî äåëàåò ñòóäåíò íà êàæäîé ôàçå öèêëà. Ìû ìîæåì
óòî÷íèòü, ÷òî ôèëüì, èñïîëüçóåìûé âî âðåìÿ ôàçû êîíêðåòíîãî
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñòóäåí-
òó «èñïûòàòü íà ñîáñòâåííîì îïûòå» íåêîòîðîå ñîáûòèå èëè ôå-
íîìåí, â òî âðåìÿ êàê ôèëüì, èñïîëüçóåìûé íà ôàçå àáñòðàêòíîé
êîíöåïòóàëèçàöèè, íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû îáúÿñíèòü ïîíÿòèå.
Äèñêóññèÿ íà ýòàïå ðåôëåêòèâíîãî íàáëþäåíèÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà
èññëåäîâàíèè èäåè, â òî âðåìÿ êàê äèñêóññèÿ íà ýòàïå àáñòðàêò-
íîé êîíöåïòóàëèçàöèè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñ öåëüþ ïîçâîëèòü ñòó-
äåíòàì ðàçâèòü îáúÿñíåíèå ïîíÿòèÿ.

Ïðåäìåòíûå ðàçëè÷èÿ

Äàííóþ ñõåìó îáó÷åíèÿ, ó÷èòûâàÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü,
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è ñ íåêîòîðûõ äðóãèõ ïîçèöèé. Íàïðèìåð,
ïðè îòáîðå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçìåùåíèÿ èõ â
ýêñïåðèìåíòàëüíîì öèêëå îáó÷åíèÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçëè÷èÿ ñàìèõ ïðåïî-
äàâàåìûõ äèñöèïëèí. Êîëá ïðåäïîëîæèë, ÷òî ãóìàíèòàðíûå è
îáùåñòâåííûå äèñöèïëèíû îñíîâàíû íà êîíêðåòíîì îïûòå è
ðåôëåêòèâíîì íàáëþäåíèè, à åñòåñòâåííûå íàóêè è ìàòåìàòèêà
íà ðåôëåêñèâíîì íàáëþäåíèè è àáñòðàêòíîé êîíöåïòóàëèçàöèè.
Ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ íàóêîé ëåæàò â ñôåðå àáñòðàêòíîé êîí-
öåïòóàëèçàöèè è àêòèâíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, à îáùåñòâåí-
íûå ïðîôåññèè â ñôåðå àêòèâíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è êîíê-
ðåòíîãî îïûòà.

Ýòî îáúÿñíåíèå áûëî ïîäòâåðæäåíî Áèãëàíîì (1973), êîãäà
îí ïîïðîñèë ÷ëåíîâ ôàêóëüòåòà ñãðóïïèðîâàòü ðàçëè÷íûå äèñ-
öèïëèíû íà îñíîâå ñõîäñòâà. Áèãëàí îáíàðóæèë äâà èçìåðåíèÿ
«íåîïðåäåëåííûé—óñòîé÷èâûé» è «÷èñòûé—ïðèêëàäíîé», êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò ÷åòûðåì èçìåðåíèÿì Êîëáà êîíêðåò-
íîå—àáñòðàêòíîå è ðåôëåêñèâíîå—àêòèâíîå. Ðåçóëüòàòû Áèãëà-
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íà áûëè ïîäòâåðæäåíû äàííûìè, ñîáðàííûìè â Êàðíåãè Êîìèñ-
ñèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.

Åñëè â îáùåì äèñöèïëèíà íàïðàâëåíà ê äâóì êîíêðåòíûì
ïîëþñàì öèêëà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ, òîãäà äèñöèïëè-
íà ñàìà ìîæåò îïðåäåëèòü âûáîð ïðåïîäàâàòåëåì òèïîâ îáó÷àþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â àáñòðàêòíîé è ðåôëåêñèâíîé
äèñöèïëèíå ìàòåìàòèêå ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñî ñëîæíîñòüþ ïðè
ïîäáîðå ïðèåìîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò êîíêðåòíûé îïûò è àê-
òèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå. Òàê æå êàê è â èñòîðèè, êîòîðàÿ
ñêëîííà áîëüøå ê êîíêðåòíîìó îïûòó è ðåôëåêñèè, áóäåò ñëîæ-
íî ïðèäóìàòü çàäàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà àêòèâíîå ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèå.

Ñõåìà â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå

Òàêæå âîçìîæíî ïîäóìàòü î öèêëå îáó÷åíèÿ áîëåå øèðîêî,
ïðèìåíÿÿ åãî ê ïðîãðàììå, êàê äîïîëíåíèå ê åäèíè÷íîìó êóðñó.
Íàïðèìåð, ñòóäåíòû ìîãóò íà÷àòü ñâîþ ïðîãðàììó ñ êóðñà, êîòî-
ðûé âêëþ÷àåò ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü íàðÿäó ñ äèñêóññèÿìè î ïîëó-
÷åííîì îïûòå (êîíêðåòíûé îïûò è ðåôëåêñèâíîå íàáëþäåíèå).
Íà ñëåäóþùåì êóðñå ïðàêòèêà ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ êîíöåïòóàëü-
íûìè ñõåìàìè äèñöèïëèíû, ãäå ñèëüíûé àêöåíò ñòàâèòñÿ íà
÷òåíèå è òåîðèþ (àáñòðàêòíàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ). Äàëåå ñòóäåí-
òû ìîãóò ðàáîòàòü â êîìàíäå, ÷òîáû ïðèìåíèòü òåîðèþ ê èõ íà-
÷àëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè (àáñòðàêòíàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ è
àêòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå). È, íàêîíåö, ñòóäåíòû ìîãóò
âåðíóòüñÿ ê ïðàêòèêå, ÷òîáû èñïûòàòü ñâîè ñèñòåìû è ñîáðàòü
íîâûå äàííûå (àêòèâíîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå).

Ìîäåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò ôóíêöè-
îíàëüíóþ ñõåìó äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îòáîðà âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè íà çàíÿòèÿõ. Ìîäåëü ó÷èòûâàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó äèñöèïëèíà-
ìè, è íàðÿäó ñ ýòèì ðàñøèðåíèå äàííîé ìîäåëè ñ âêëþ÷åíèåì
èçìåðåíèÿ äåÿòåëü/ïîëó÷àòåëü ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðîëü ñòó-
äåíòà â ïðîöåññå. Âêëþ÷àÿ âñå ýòè àñïåêòû, ñõåìà äàåò ñâîáîäó
ïðåïîäàâàòåëþ â èññëåäîâàíèè áîëåå øèðîêîãî êðóãà âîçìîæíî-
ñòåé è â âûáîðå òåõ, êîòîðûå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò ñèòóàöèè
íà çàíÿòèÿõ.

Ïåðåâîä Å. À. Âåëè÷êî

È ñ ò î ÷ í è ê: Marilla D. Svinicky and Nancy M. Dixon The Kolb Model
Modified for Classroom Activities // College Teaching, Vol. 35 / N 4.
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Äýâèä Â. Äæîíñîí, Ðîäæåð Ò. Äæîíñîí, Êàðë À. Ñìèò

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÂÎÇÂÐÀÙÀÅÒÑß
Â ÊÎËËÅÄÆ. ÊÀÊÈÅ ÑÂÈÄÅÒÅËÜÑÒÂÀ

ÅÑÒÜ ÒÎÌÓ, ×ÒÎ ÎÍÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ

«Èíäèâèäóàëüíîå îáÿçàòåëüñòâî ê ãðóïïî-
âîìó óñèëèþ — âîò ÷òî çàñòàâëÿåò ðàáî-
òàòü êîìàíäó, ðàáîòàòü êîìïàíèþ, ðàáî-
òàòü îáùåñòâî è ðàáîòàòü öèâèëèçàöèþ».

Âèíöå Ëîìáàðäè,
áûâøèé òðåíåð Ãðèí Áýé Ïàêåðñ

Àâòîðû ñòàòüè Äýâèä Â. Äæîíñîí, Ðîäæåð Ò. Äæîíñîí, Êàðë
À. Ñìèò óòâåðæäàþò, ÷òî ìèô èíäèâèäóàëüíîé ãåíèàëüíîñòè è
äîñòèæåíèÿ — êàê îïïîçèöèÿ êîîïåðàòèâíûì óñèëèÿì — ãëóáî-
êî óêîðåíèëñÿ â àìåðèêàíñêîé êóëüòóðå. Êàæåòñÿ, ÷òî àìåðè-
êàíöû ãëóáîêî ïðèâåðæåíû èäåå èíäèâèäóàëüíîãî ãåðîÿ — ñèëü-
íîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñòàðòåðà, êîòîðûé ïðèíèìàåò âûçîâû è
ïðåîäîëåâàåò íåïðèÿòíîñòè. Ñïîðò, íàïðèìåð, ãîðàçäî ÷àùå îï-
ðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ñóïåðçâåçäàìè, ÷åì êà÷åñòâåííîé
êîìàíäíîé ðàáîòîé. Àêàäåìè÷åñêîå äîñòèæåíèå ãîðàçäî ÷àùå
ïåðñîíèôèöèðîâàíî âûïóñêíèêîì, ïðîèçíîñÿùèì ïðîùàëüíóþ
ðå÷ü, ÷åì àêàäåìè÷åñêîé êîìàíäíîé ðàáîòîé.

Ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà îáû÷íî èãíîðèðóþò ýíåðãèþ ãðóï-
ïîâîé àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû. Îíè íå äîëæíû çàáûâàòü î ïðèìå-
ðå Äýâèäà Êðîéöà è Ïîëà Ëóêàçèíñêè èç êàòîëè÷åñêîé ñðåäíåé
øêîëû â Êèò÷åíåð, øòàò Îíòàðèî (David Kroetsch and Pawel Lu-
kaszynski of Ressurrection Catholic Secondary School in Kitchener,
Ontario). Ýòè ñòóäåíòû ðåøèëè îáúåäèíèòü ñâîè óñèëèÿ è ñîç-
äàòü ðîáîòó äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé âîçäóøíûõ ðîáî-
òîâ â 1997 ã. Ðîáîò äîëæåí áûë ñíèìàòüñÿ ñ ìàëåíüêîé ïëîùàä-
êè, ëåòàòü íàä ïîëåì, óçíàâàòü îáúåêòû, ïðîëåòàÿ íàä íèìè,
ïîäáèðàòü íåêîòîðûå èç íèõ è âîçâðàùàòü îáðàòíî; ïðèçåìëÿòü-
ñÿ â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Äâà ñòóäåíòà ïðèíÿëè âûçîâ: ïðîáëåìà
îòðàæàëà èõ ñîâìåñòíûå èíòåðåñû (ïîëåò, àïïàðàòóðà, ïðîãðàì-
ìíîå îáåñïå÷åíèå) è èìåëà äåëî ñî ñâåðõñîâðåìåííûìè ïðîáëå-
ìàìè. Èõ äåâÿòèìåñÿ÷íàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà äàëà ðåçóëüòàò: ðî-
áîò ïîëó÷èë 182 áàëëà èç 200 çà èííîâàöèîííîñòü. Òàê êàê îíè
áûëè åäèíñòâåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøåé øêîëû, òî îíè
âûèãðàëè!
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Êîëëåäæåì-ïîáåäèòåëåì áûëà ñòóäåí÷åñêàÿ êîìàíäà èç Êîð-
íåãè Ìåëëîí. Îíà ñîçäàëà áûñòðîãî è íàäåæíîãî ðîáîòà ñ âèäåî-
ïðîöåññîðîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ðîáîòîì ìîæíî áûëî óïðàâ-
ëÿòü âèçóàëüíî, îí ìîã îïðåäåëÿòü îáúåêòû íà çåìëå, ñîáèðàòü
äàííûå è ëåòàòü íàä ñïåöèàëüíûìè îáúåêòàìè, ïàðèòü, ñíèæà-
òüñÿ ïðÿìî ïî ëèíèè çðåíèÿ è ñëåäîâàòü âîêðóã îáúåêòà, åñëè
òîò äâèãàëñÿ. Äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå çäåñü îïèñàíû, ëåæàò âíå
èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñòóäåíòà.

Äæåéìñ Âàòñîí (James Watson), êîòîðûé ïîëó÷èë Íîáåëåâ-
ñêóþ ïðåìèþ êàê îäèí èç îòêðûâàòåëåé äâîéíîé ñïèðàëè ìîëå-
êóëû ÄÍÊ, ïîäòâåðäèë ýòîò òåçèñ, êîãäà çàÿâèë: «Íè÷òî íîâîå,
÷òî äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî, íå ìîæåò ïðèéòè áåç ñîòðóäíè÷å-
ñòâà». Íåñìîòðÿ íà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ ó÷åáíûõ êîìàíä,
ìèô îá èíäèâèäóàëüíîé ãåíèàëüíîñòè äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò, ýòî
ïîä÷åðêèâàåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò,
÷òî êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí ðàáîòàòü îòäåëüíî è ïîðîçíü îò ñâî-
èõ îäíîêóðñíèêîâ. Õîòÿ àâòîðû èñêðåííå ïîääåðæèâàþò ðàçâè-
òèå èíäèâèäóàëüíûõ òàëàíòîâ, èçîëÿöèÿ — íå ëó÷øèé ïóòü èõ
âûðàùèâàíèÿ. Êàê çàìåòèë Âàòñîí, êðåàòèâíûé ãåíèé åñòü ïðî-
äóêò, êîòîðûé ëó÷øå âñåãî ðàçâèâàåòñÿ ÷åðåç ñîâìåñòíûå óñè-
ëèÿ. Ïðàâäèâîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ìîæåò áûòü íàéäåíà â áîãà-
òîé òåîðèè, èññëåäîâàíèè è ïðàêòèêå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ.
Ñåé÷àñ óæå îñòàëîñü ìàëî ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, ñîîòâåò-
ñòâóåò ëè êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå âûñøåìó îáðàçîâàíèþ: îíî
ðàáîòàåò. Âñåãäà íåëåãêî ÷òî-òî âíåäðÿòü, äàæå êîãäà åñòü âñå îñ-
íîâíûå ýëåìåíòû è ýòî âíåäðÿåìîå î÷åíü äåéñòâåííî. Â ýòîé ñòà-
òüå ìû ïðåäñòàâëÿåì òåîðèþ, îáîñíîâûâàþùóþ êîîïåðàòèâíîå
îáó÷åíèå, èññëåäîâàíèå åãî ïðèìåíåíèÿ íà óðîâíå êîëëåäæà è
ñïîñîáû åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ.

×òî òàêîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå?

Äâîå èç àâòîðîâ, Ðîäæåð è Äýâèä (Roger and David), ïðîâåëè
íåñêîëüêî ëåò ñâîåãî äåòñòâà íà ôåðìå â Öåíòðàëüíîé Èíäèàíå.
Òðåòèé, Êàðë (Karl), âûðîñ â ãîðîäêå ñ íàñåëåíèåì îêîëî 400 ÷å-
ëîâåê â ñåâåðíîì Ìè÷èãàíå, ïîìîãàÿ ñâîåé ñåìüå âûðàùèâàòü
îâîùè íà îãîðîäå. Âñå òðîå âûðîñëè âî âðåìåíà, êîãäà äåòè áûëè
÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñåìüè. Ìû ðàáîòàëè ñîâìåñò-
íî ñ íàøèìè ðîäèòåëÿìè è áàáóøêàìè-äåäóøêàìè; ìû îáó÷à-
ëèñü êîîïåðàöèè ÷åðåç âçëåòû è ïàäåíèÿ â åæåäíåâíîé ñåìåéíîé
æèçíè, ÷åãî íå èñïûòàëè ìíîãèå ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû êîëëå-
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äæà. Áîëåå òîãî, îíè ìàëî ïîíèìàþò ðàçíèöó ìåæäó èíäèâèäóà-
ëèçìîì, ñîïåðíè÷åñòâîì è êîîïåðàòèâíûìè óñèëèÿìè.

Äî ñèõ ïîð ñåãîäíÿ åñòü êîëëåäæè, â êîòîðûõ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè âûñòðàèâàþòñÿ äèàãðàììû îòìåòîê. Òàêîé ïîäõîä ê îöåíè-
âàíèþ îáó÷àþùèõñÿ çàñòàâëÿåò èõ êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì
èç-çà îöåíîê, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ñòóäåí÷åñêîé æèçíè ñîçäàåòñÿ
ìíîãî íåïðèÿòíîñòåé. Ìíîãèå ïåäàãîãè ïûòàþòñÿ èçáåæàòü òà-
êîé ëîâóøêè ïóòåì èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíèâàíèþ.
Êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå óñèëèå îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íåêîòî-
ðîé ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ. Îäíàêî îò ñòóäåíòîâ òðåáóåòñÿ ðà-
áîòàòü èíäèâèäóàëüíî äëÿ äîñòèæåíèÿ ó÷åáíûõ öåëåé, íå ñâÿ-
çàííûõ ñ öåëÿìè äðóãèõ.

Â îòëè÷èå îò ñîðåâíîâàòåëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, ñòóäåíòû ìîãóò ðàáîòàòü âìåñòå êîîïåðàòèâíî, äîáèâàÿñü
ðàçäåëåííûõ ó÷åáíûõ öåëåé. Êàæäûé äîñòèãàåò ñâîèõ ó÷åáíûõ
öåëåé ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû äîñòèãàþò
ñâîèõ. Îíè ðàáîòàþò âìåñòå â ìàëûõ ãðóïïàõ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû âîçìîæíîñòü ðåçóëüòàòèâíîãî äåéñòâèÿ.
Ïî äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà, êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû ìîæåò ïîëó-
÷èòü ïîîùðèòåëüíûå î÷êè.

Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå — ñåðäöå ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ.
Îíî òåñíî ñâÿçàíî ñ êîëëàáîðàòèâíûì îáó÷åíèåì, êîòîðîå ïðèäà-
åò îñîáîå çíà÷åíèå «åñòåñòâåííîñòè ó÷åíèÿ» (êàê îïïîçèöèÿ ê
íàòðåíèðîâàííîìó ðåçóëüòàòó èç âûñîêîñòðóêòóðèðîâàííîé
ó÷åáíîé ñèòóàöèè) òàêèì îáðàçîì, ÷òî èìååò ìåñòî ýôôåêò ñîâ-
ìåñòíîñòè, êîãäà ó÷àñòíèêè ðàáîòàþò âìåñòå â íåñòðóêòóðèðî-
âàííîé ãðóïïå è ñîçäàþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ó÷åáíóþ ñèòóàöèþ.

Íå âñå òî çîëîòî, ÷òî áëåñòèò, è íå âñå ãðóïïîâûå óñèëèÿ êîî-
ïåðàòèâíû. Ïðîñòîå ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïàì è óêà-
çàíèå ðàáîòàòü âìåñòå íå âûëüåòñÿ â ñîâìåñòíûå óñèëèÿ. Åñòü
ìíîãî ïóòåé, â êîòîðûõ ãðóïïîâûå óñèëèÿ ìîãóò áûòü îøèáî÷-
íûìè. Ñèäÿùèå ðÿäîì ñòóäåíòû ìîãóò ïîëó÷àòü ðåçóëüòàò â ñî-
ðåâíîâàíèè «çàêðûòûõ» ñîñòàâëÿþùèõ (ïñåâäîãðóïïà) èëè èí-
äèâèäóàëüíûõ óñèëèé ðàçãîâàðèâàþùèõ (òðàäèöèîííûå ó÷åá-
íûå ãðóïïû). Ñëîæíîñòüþ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ÷àñòè÷íî
îáúÿñíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ìåíüøåé ìåðå, ÷åì
ñîðåâíîâàòåëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ, äàæå åñëè â
ïåðñïåêòèâå îíî è áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì äâà äðóãèõ.

Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåòñÿ åùå è
ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå íå ïîíèìàþò, êàê ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ äðó-
ãèìè. Ãîñïîäñòâóþùàÿ êóëüòóðà è ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ íà-
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øåãî îáùåñòâà (è íàøèõ êîëëåäæåé) îðèåíòèðîâàíà íà ñîðåâíî-
âàíèå è èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó; ñòóäåíòû ïðèõîäÿò èç øêîëü-
íûõ êëàññîâ, ãäå ïðèäàåòñÿ çíà÷åíèå êëàññíîìó òàáåëþ î ðàíãàõ
è òðåáîâàíèþ ó÷èòåëåé îöåíèâàòü ó÷àùèõñÿ ïî íîðìàòèâíûì
êðèòåðèÿì.

Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå êîëëåäæåé ñëèøêîì ìàëî
ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ âûíóæäåíû ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïîñòèãàòü ïðàêòèêó êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Â
áîëüøèõ àóäèòîðèÿõ íåïîäãîòîâëåííûé ïðåïîäàâàòåëü äåëèò
ñòóäåíòîâ íà ãðóïïû è èíîãäà íà âûõîäå ïîëó÷àåò ïîëíûé õàîñ.
Â èòîãå ñòóäåíòû ìîãóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ èçìåíåíèÿì â îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è òðåáîâàòü îò ïåäàãîãà ïðîäîëæåíèÿ ëåê-
öèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Íåêîòîðûå èç òåõ, êòî âïåðâûå âñòðå-
÷àåòñÿ ñ êîîïåðàòèâíûì îáó÷åíèåì, ìîãóò ñêàçàòü: «ß ïëà÷ó çà
îáó÷åíèå, ÷òîáû ñëóøàòü Âàñ, à íå ñâîèõ îäíîêóðñíèêîâ!»

Îïûòíûå ïðàêòèêóþùèå ïåäàãîãè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè áàðüåðû
ïðåîäîëèìû. Îíè îñëàáåâàþò ïî ìåðå òîãî êàê âîçðàñòàåò çíàíèå
òåîðèè, èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîöåäóð êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå êîðíè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ

Òåîðèÿ, èññëåäîâàíèå è ïðàêòèêà — ñèàìñêèå «òðîéíÿøêè»
ñî ñâîåé æèçíüþ, íî íåîòäåëèìûå äðóã îò äðóãà. Îñíîâà ñèëû êî-
îïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó
òåîðèåé, èññëåäîâàíèåì è ïðàêòèêîé. Òåîðèÿ äëÿ ïðàêòèêè òî
æå, ÷òî ïî÷âà äëÿ ðàñòåíèÿ. Åñëè ïî÷âà ïîäõîäèò è óñëîâèÿ õî-
ðîøèå, òî ðàñòåíèå ðàñòåò è öâåòåò. Åñëè òåîðèÿ âàëèäíàÿ è óñ-
ëîâèÿ åå ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ óñòàíîâëåíû, òî ïðàêòè÷å-
ñêèå ïðîöåäóðû ðàçâèâàþòñÿ è ïîñòåïåííî óëó÷øàþòñÿ. Áåç ïîä-
õîäÿùåé òåîðèè ïðàêòèêà ñòàíîâèòñÿ ñòàòè÷íîé è çàñòàèâàåòñÿ.
Íåêîòîðûå âåëèêèå òåîðåòèêè XX â. ñîñðåäîòî÷èëèñü íà èçó÷å-
íèè òåîðèè êîîïåðàòèâíîñòè. Îñíîâó èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ â êîëëåäæàõ ñîñòàâëÿþò òåîðèÿ ñîöèàëüíîé âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè, òåîðèÿ îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà êîãíèòèâíîå
ðàçâèòèå, è òåîðèÿ îáó÷åíèÿ, èñõîäÿùàÿ èç áèõåâèîðèçìà. Ýòè
òðè òåîðèè ÿâëÿþòñÿ êîðíÿìè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Òåîðèÿ ñîöèàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàññìàòðèâàåò êîî-
ïåðàòèâíîñòü êàê ðåçóëüòàò ïîëîæèòåëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
ìåæäó öåëÿìè ëè÷íîñòåé. Â íà÷àëå ÕIÕ â. Kurt Koffka (îäèí èç
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îñíîâàòåëåé ïñèõîëîãè÷åñêîé Ãåøòàëüò-øêîëû) ïðåäëîæèë ðàñ-
ñìàòðèâàòü ãðóïïó êàê äèíàìè÷íîå öåëîå, â êîòîðîì âçàèìîçà-
âèñèìîñòü ìåæäó ÷ëåíàìè ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ. Kurt Lewin çàÿ-
âèë, ÷òî ñóòü ãðóïïû çàêëþ÷àåòñÿ âî âçàèìîçàâèñèìîñòè åå ÷ëå-
íîâ (ñîçäàåòñÿ ÷åðåç îáùèå öåëè); ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ «äèíàìè÷-
íûìè öåëûìè», â êîòîðûõ èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíîãî ÷ëå-
íà èëè ïîäãðóïïû ìåíÿåò ñîñòîÿíèå äðóãèõ ÷ëåíîâ èëè ïîä-
ãðóïï. Morton Deutsch (îäèí èç ó÷åíèêîâ Ëåâèíà) â 40-õ ãã. ïåð-
âûì ñôîðìóëèðîâàë òåîðèþ ñîöèàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè, çà-
ìåòèâ, ÷òî âçàèìîçàâèñèìîñòü ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíîé (êîî-
ïåðàöèÿ), îòðèöàòåëüíîé (ñîðåâíîâàíèå) èëè íå ñóùåñòâóþùåé
(èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ).

Ìû (Äýâèä ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ñòóäåíòîâ Deutsch) îïóáëèêî-
âàëè îáøèðíîå èçëîæåíèå òåîðèé â 80-õ ãã. Îñíîâíàÿ ïðåäïî-
ñûëêà òåîðèè ñîöèàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè — îáðàç ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — îïðåäåëÿåò, êàêèì
îáðàçîì îòäåëüíûå ëè÷íîñòè âçàèìîäåéñòâóþò, è êàê ýòî âëèÿåò
íà ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü (êîîïåðàöèÿ) èìååò ðåçóëüòàòîì ïðîäâèíóòîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, ïîñêîëüêó îòäåëüíûå ëè÷íîñòè ïîääåðæèâàþò óñèëèÿ
äðóã äðóãà â ñòðåìëåíèè îáó÷àòüñÿ. Äëÿ îòðèöàòåëüíîé âçàèìî-
çàâèñèìîñòè (ñîðåâíîâàíèå) òèïè÷íûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ñî-
ïðîòèâëÿþùååñÿ âçàèìîäåéñòâèå, òàê êàê îòäåëüíûå ëè÷íîñòè
îáåñêóðàæèâàþò è çàòðóäíÿþò óñèëèÿ äðóã äðóãà â ïîëó÷åíèè
ðåçóëüòàòà. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ (èíäèâèäóàëèçì) íåò âçàèìîäåéñòâèÿ âîîáùå, òàê êàê êàæ-
äûé ðàáîòàåò íåçàâèñèìî, áåç âçàèìíîãî îáìåíà.

Êîãíèòèâíî-ðàçâèâàþùàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò äëÿ êîãíèòèâíîãî ðîñòà. Ýòî
ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå êîîðäèíàöèè ðàçíûõ ïåðñïåêòèâ, êîãäà
êàæäûé ðàáîòàåò ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Jean Piaget
óòâåðæäàë, ÷òî ïðè âçàèìîäåéñòâèè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñ îêðó-
æåíèåì ïðîèñõîäÿò ïîëåçíûå ñîöèîêîãíèòèâíûå êîíôëèêòû,
ñîçäàþùèå äèñáàëàíñ, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò
ïåðñïåêòèâíîå ìûøëåíèå è êîãíèòèâíîå ðàçâèòèå. Ëåâ Âûãîò-
ñêèé âåðèë â òî, ÷òî êîîïåðàòèâíûå óñèëèÿ â îáó÷åíèè, ïîíèìà-
íèè è ðåøåíèè ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì äëÿ
êîíñòðóèðîâàíèÿ çíàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåé ïåðñïåêòèâû
âî âíóòðåííþþ ìûñëèòåëüíóþ ôóíêöèþ. Äëÿ îáîèõ — è äëÿ Pi-
aget, è äëÿ Âûãîòñêîãî — êîîïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ñ áîëåå ñïîñîá-
íûìè êîëëåãàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè áëàãîïðèÿòñòâóåò êîãíè-
òèâíîìó ðàçâèòèþ è èíòåëëåêòóàëüíîìó ðîñòó.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîãíèòèâíûõ íàóê, êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå
âêëþ÷àåò ìîäåëèðîâàíèå, èíñòðóêöèþ è âñïîìîãàòåëüíûå «ñòðî-
èòåëüíûå ëåñà» (êîíöåïòóàëüíûå ðàìêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èçó÷àåòñÿ). Ðàáîòàþùèå êîîïåðàòèâíî ó÷å-
íèêè êîãíèòèâíî óïðàæíÿþòñÿ è ïåðåñòðóêòóðèðóþò èíôîðìà-
öèþ ñ öåëüþ óñâîåíèÿ è èíòåãðàöèè â óæå èìåþùèåñÿ êîãíèòèâ-
íûå ñòðóêòóðû.

Íåäàâíî ìû (àâòîðû) ñîçäàëè òåîðèþ ñïîðà, ïðåäïîëàãàþùóþ,
÷òî åñëè ñòóäåíòû ñòàëêèâàþòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñ ïðîòèâîïî-
ëîæíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ, íåîïðåäåëåííîñòüþ èëè êîíöåïòóàëü-
íûìè êîíôëèêòàìè, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ïåðåêîíöåïòóàëèçà-
öèþ è ïîèñê äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, òî ðåçóëüòàòîì áóäåò
áîëåå òî÷íûé è îáäóìàííûé âûâîä. Êëþ÷åâûìè øàãàìè äëÿ ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ çíàíèÿ â îäíó ïîçè-
öèþ; çàùèòà ýòîé ïîçèöèè ïåðåä äðóãîé ïîçèöèåé; ïîïûòêè îòðà-
æåíèÿ àòàêè íà ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ; ðåâåðñ ïîçèöèé, ÷òîáû óâè-
äåòü ïðåäìåò ñ îáåèõ òî÷åê çðåíèÿ îäíîâðåìåííî; è, â êîíöå êîí-
öîâ, — ñîçäàíèå ïðèíèìàåìîãî âñåìè ñèíòåçà.

Áèõåâèîðèñòñêàÿ òåîðèÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòóäåí-
òû áóäóò ðàáîòàòü óïîðíî íàä òàêèìè çàäàíèÿìè, ðåøåíèÿ êîòî-
ðûõ î÷åâèäíî ïðèíåñåò èì êàêîãî-òî ðîäà íàãðàäó, è íå áóäóò ðà-
áîòàòü íàä òåìè çàäàíèÿìè, êîòîðûå íå ïðèíåñóò íàãðàäû èëè
ãðîçÿò íàêàçàíèåì. Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðåäîñòàâëåíèå ÷ëåíàì ãðóïïû ñòèìóëîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå
ãðóïïû. Skinner ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà ãðóïïîâûõ ñëó÷àéíîñòÿõ;
Bandura — íà èìèòèðîâàíèè; Homans òàê æå, êàê Thibaut è Kel-
ley, — íà áàëàíñå ìåæäó íàãðàäàìè è çàòðàòàìè ñîöèàëüíîãî îá-
ìåíà ìåæäó íåçàâèñèìûìè ëè÷íîñòÿìè.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó òåîðèÿìè

Òðè íàçâàííûõ òåîðèè ïðåäëàãàþò äîñòàòî÷íî áëàãîäàòíóþ
ïî÷âó äëÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Îíè âñå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå äàåò ëó÷øèé ðåçóëüòàò, ÷åì êîíêóðåíò-
íîå èëè èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå. Êàæäàÿ òåîðèÿ ñîçäàëà áàíê
äàííûõ èññëåäîâàíèé, íî ìåæäó íèìè åñòü êîðåííûå ðàçëè÷èÿ.

Òåîðèÿ ñîöèàëüíîé çàâèñèìîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîâìåñò-
íûå óñèëèÿ áàçèðóþòñÿ íà âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ïîðîæäàåìîé
âíóòðèëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè, è îáùèì ñòðåìëåíèåì äîñòèã-
íóòü çàìå÷àòåëüíûõ öåëåé. Áèõåâèîðèñòñêàÿ òåîðèÿ îáó÷åíèÿ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîîïåðàòèâíûå óñèëèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ áëàãî-
äàðÿ âíåøíåé ìîòèâàöèè ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèå. Òåîðèÿ ñî-
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öèàëüíîé çàâèñèìîñòè ôîêóñèðóåòñÿ íà êîíöåïöèÿõ îòíîøåíèé,
ðàññìàòðèâàþùèõ, ÷òî ïðîèñõîäèò ìåæäó îòäåëüíûìè ëè÷íîñ-
òÿìè (íàïðèìåð, êîîïåðàöèÿ åñòü ÷òî-òî, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî
ñðåäè îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ), â òî âðåìÿ êàê êîãíèòèâíî-ðàç-
âèâàþùàÿ ïåðñïåêòèâà ôîêóñèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ
îòäåëüíîé ëè÷íîñòüþ (íàïðèìåð, äèñáàëàíñ, èíòåëëåêòóàëüíûå
èçìåíåíèÿ). Ðàçëè÷èÿ âî âñåõ ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ äîïóùåíèÿõ
åùå äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ èññëåäîâàíû è ðåøåíû.

Âíóòðåííÿÿ äèíàìèêà — ýòî òî, ÷òî çàñòàâëÿåò êîîïåðàöèþ
ðàáîòàòü.

Ëåæàùèå â ïóñòûíå çåðíà íàõîäÿòñÿ â îæèäàíèè: òîëüêî
ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ îíè ïðîðàñòóò è çàöâåòóò. Ïîòåí-
öèàë çåðíà áóäåò âîñòðåáîâàí ëèøü ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà âëàãè, íåîáõîäèìîé òåìïåðàòóðû è ïëîäîðîäíîé ïî÷-
âû. Ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ êîîïåðàöèè. Êîãäà äâà ÷åëîâåêà âçàè-
ìîäåéñòâóþò, òî ïîòåíöèàë äëÿ êîîïåðàöèè óæå èìååòñÿ, íî òîëü-
êî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êîîïåðàöèÿ áóäåò äåéñòâèòåëü-

íî ñóùåñòâîâàòü.
Â ïîñëåäíèå ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ â èññëåäîâàíèè êîîïåðà-

òèâíûõ óñèëèé âûÿâëåíû ïÿòü êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ íàñòîÿùåé êîîïåðàöèè: ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü, èíäèâèäóàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñòèìóëèðóþùåå âçàè-
ìîäåéñòâèå, ñîöèàëüíûå íàâûêè, ïðîöåññ ãðóïïîâîé ðàáîòû.
Çäåñü ìû îïèøåì, ÷òî çíà÷èò êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ â ðàáîòå
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Âî-ïåðâûõ, Âû (ïðåïîäàâàòåëü) îáåñïå÷èâàåòå, ÷òîáû êàæ-
äûé ñòóäåíò ïîíèìàë, ÷òî îí èëè îíà ñâÿçàí ñ äðóãèìè òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî íå ìîæåò äîñòè÷ü óñïåõà, ïîêà äðóãèå íå ñäåëàþò
ñâîþ ðàáîòó. Íà êàæäîì çàíÿòèè Âû âûñòðàèâàåòå ïîçèòèâíóþ

âçàèìîçàâèñèìîñòü òàê, ÷òî êàæäûé ñòóäåíò ÷óâñòâóåò ñâîþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà èçó÷åíèå ïåðåäàâàåìîãî ìàòåðèàëà è òàêæå çà
òî, ÷òîáû âñå ÷ëåíû ãðóïïû åãî èçó÷èëè. Âû ìîæåòå äîïîëíèòü
ýòó ïîçèòèâíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü, ñóììèðóÿ îáùèå îöåíêè (åñ-
ëè 90 % âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû îòâåòèëè íà òåñò ïðàâèëüíî, òî êàæ-
äûé ïîëó÷àåò ïÿòü ïîîùðèòåëüíûõ áàëëîâ), ðàçäåëÿÿ ìàòåðèà-

ëû (äàâàÿ êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû ÷àñòü îáùåé èíôîðìàöèè è
òðåáóÿ äîïîëíèòü åå ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ èíôîðìàöèè äðóãèõ)
è ââåäÿ äîïîëíèòåëüíûå ðîëè (÷èòàòåëü, êîíòðîëåð, ïîîùðÿþ-
ùèé, ðàçâèâàþùèé). Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèòóàöèÿ êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ ñîñòîÿëàñü, ñòóäåíòû äîëæíû âåðèòü â òî, ÷òî îíè èëè
âìåñòå óòîíóò èëè âìåñòå âûïëûâóò.
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Âî-âòîðûõ, Âû ñòðóêòóðèðóåòå èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñò-

âåííîñòü ñòóäåíòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî
îöåíèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì: à) èíäèâèäóàëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ
êàæäîãî ñòóäåíòà; á) îáúÿñíåíèÿ êàæäûì ñòóäåíòîì îäíîìó èç
ñâîèõ îäíîãðóïïíèêîâ, ÷òî îí èëè îíà âûó÷èëè; â) íàáëþäåíèÿ
çà êàæäîé ãðóïïîé è äîêóìåíòèðîâàíèÿ âêëàäà êàæäîãî ÷ëåíà
ãðóïïû. Öåëü êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñäå-
ëàòü êàæäîãî ñòóäåíòà èíäèâèäóàëüíî ñèëüíåå â åãî èëè åå ñîáñò-
âåííîé ïîçèöèè. Ó÷àñòíèêè èçó÷àþò âìåñòå òî, ÷òî îíè ìîãóò â
ïîñëåäóþùåì ëó÷øå èñïîëüçîâàòü èíäèâèäóàëüíî.

Â-òðåòüèõ, Âû îáåñïå÷èâàåòå ñòèìóëèðîâàíèå ñòóäåíòàìè
óñïåõà äðóã äðóãà (ïîìîãàÿ, ñïîñîáñòâóÿ, ïîääåðæèâàÿ, ñòèìó-
ëèðóÿ è îäîáðÿÿ óñèëèÿ äðóã äðóãà). Îðãàíèçîâàííûé òàêèì îá-
ðàçîì êîãíèòèâíûé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ âåðáàëüíî îáúÿñíÿþ-
ùèì, êàê èìåííî ðåøàòü ïðîáëåìû, êàê ó÷èòü êàêèì-òî çíàíè-
ÿì ñâîèõ îäíîêóðñíèêîâ è êàê ñâÿçûâàòü íàñòîÿùåå ó÷åíèå ñ
ïðåäûäóùèì. Ýòî òàêæå âåäåò ê òàêèì âíóòðèëè÷íîñòíûì ïðî-
öåññàì, êàê âûçîâ îäíîãî îáúÿñíåíèÿ äðóãèì, îäíèõ ðåøåíèé
äðóãèì, ìîäåëèðîâàíèþ è ôàñèëèòàöèè óñèëèé ê ó÷åáå. Âåðáàëü-
íûå è íåâåðáàëüíûå ðåàêöèè äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû îáåñïå÷èâà-
þò âàæíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà. Âñå ó÷àñòíè-
êè òàêæå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü óçíàòü äðóã äðóãà êàê íà ëè÷-
íîñòíîì, òàê è íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Äëÿ ðåàëèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ëèöîì ê ëèöó, íàèáîëåå îïòèìàëüíû ãðóïïû èç
2—4 ó÷àñòíèêîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, Âû ó÷èòå ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìûì ñîöèàëüíûì
íàâûêàì è îáåñïå÷èâàåòå ñîîòâåòñòâóþùåå èõ èñïîëüçîâàíèå. Óñ-
ïåõ êîîïåðàòèâíûõ óñèëèé òðåáóåò âíóòðèëè÷íîñòíûõ è ãðóïïî-
âûõ íàâûêîâ. Ïðîñüáà î ñîòðóäíè÷åñòâå íåïîäãîòîâëåííûõ è íå
èìåþùèõ íàâûêîâ ëþäåé íå ïðèíåñåò ðåçóëüòàòà. Íàâûêàì ëèäåð-
ñòâà, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ñîçäàíèþ äîâåðèÿ, êîììóíèêàöèè è óï-
ðàâëåíèþ êîíôëèêòàìè íàäî îáó÷àòü òàêæå öåëåíàïðàâëåííî è
òî÷íî, êàê è àêàäåìè÷åñêèì íàâûêàì. Ïðîöåäóðû è ñòðàòåãèè
îáó÷åíèÿ òàêèì íàâûêàì ìîãóò áûòü íàéäåíû â ðàáîòàõ «Reaching
Out», «Joining Together» David Johnson, «Learning to Lead Teams»
David è Roger Johnson (ñì. ñïèñîê ëèòåðàòóðû).

Â-ïÿòûõ, Âû îáåñïå÷èâàåòå, ÷òîáû ó ñòóäåíòîâ áûëî âðåìÿ
âêëþ÷èòüñÿ â ãðóïïîâîé ïðîöåññ — îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîöåññû, êîòîðûå ó÷àñòíèêè èñïîëüçîâàëè äëÿ
ìàêñèìàëèçàöèè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ äðóã
äðóãà. Ñòóäåíòû ôîêóñèðóþòñÿ íà ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâà-
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íèè ýòèõ ïðîöåññîâ ïóòåì: à) îïèñàíèÿ òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ áû-
ëè áîëåå èëè ìåíåå ïîëåçíû â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíûõ ðàáî-
÷èõ âçàèìîîòíîøåíèé è òîãî, âñå ëè ÷ëåíû ãðóïïû äîñòèãëè ñâî-
èõ ó÷åáíûõ öåëåé; á) ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î òîì, êàêèå ìîäåëè ïî-
âåäåíèÿ ñëåäóåò äàëåå ðàçâèâàòü, à êàêèå èçìåíèòü. Ðåçóëüòàòîì
ïðîöåññà ãðóïïîâîé ðàáîòû ìîæåò áûòü: à) íàïðàâëåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïî ïóòè åãî óïðîùåíèÿ; á) èçáàâëåíèå îò íåïðîôåññèî-
íàëüíûõ è íåïîäîáàþùèõ äåéñòâèé; â) ïîñòîÿííîå óñîâåðøåíñò-
âîâàíèå íàâûêîâ êîìàíäíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ; ã) ïðåäîñòàâëå-
íèÿ âîçìîæíîñòè ÷ëåíàì ãðóïïû îòïðàçäíîâàòü óñïåõè â èõ
òðóäíîé ðàáîòå.

Êàê çíàíèå óñëîâèé âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé ïîìîãàåò ôåðìå-
ðàì âûæèâàòü è çàðàáàòûâàòü, òàê è ïîíèìàíèå òîãî, êàê ïðèìå-
íÿòü ïÿòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëÿì:

à) ñòðóêòóðèðîâàòü êîîïåðàöèþ ëþáîãî çàíÿòèÿ ïî ëþáîìó
ïðåäìåòó;

á) àäàïòèðîâàòü êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ê ñïåöèôè÷åñêèì
îáñòîÿòåëüñòâàì, òðåáîâàíèÿì è ñòóäåíòàì;

â) âòîðãàòüñÿ â ðàáîòó ãðóïïû äëÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, åñ-
ëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü.

Èññëåäîâàíèå

Äàæå ñàìàÿ ïëîäîðîäíàÿ çåìëÿ è íàèëó÷øèå óñëîâèÿ íå äà-
äóò õîðîøåãî óðîæàÿ, åñëè çà çåðíîì íå áóäåò çàáîòëèâîãî óõî-
äà. Òî÷íî òàê æå òåîðèè êîîïåðàöèè íå ïðèíåñóò ïëîäîâ áåç òùà-
òåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëèò âàëèäíîñòü è óñîâåð-
øåíñòâóåò ñàìè òåîðèè.

Ðàííÿÿ èñòîðèÿ

Èññëåäîâàíèå îòíîñèòåëüíîãî âëèÿíèÿ êîíêóðåíòíûõ, èíäè-
âèäóàëüíûõ è ñîâìåñòíûõ óñèëèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîé äàâíåé èññëåäî-
âàòåëüñêîé òðàäèöèåé â àìåðèêàíñêîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè.
Îíà íà÷àëàñü ñ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Turner â Àíãëèè è Triplett â
ÑØÀ â êîíöå ÕVØ â., Mayer â Ãåðìàíèè è Ringelmann âî Ôðàí-
öèè — â íà÷àëå ÕIÕ â. Äâà ãëàâíûõ îáçîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå è êîí-
êóðåíöèè áûëè îïóáëèêîâàíû â 20-õ è 30-õ ãã. ÕÕ â.

Ñåãîäíÿøíèé âçãëÿä íà èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ â àóäèòîðèÿõ êîëëåäæà îïèðàåòñÿ íà ðàáîòó Deutsch êîí-
öà 40-õ ãã., êîòîðàÿ äåìîíñòðèðîâàëà ñèëó êîîïåðàòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ ïñèõîëîãèè â óíèâåðñèòåòå. Ê 1970 ã. ìû ñìîãëè ñîáðàòü
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îáçîð èññëåäîâàíèé, ñïåöèàëüíî ñôîêóñèðîâàííûõ íà êîîïåðà-
òèâíîì îáðàçîâàíèè.

Äî 1970 ã. ïî÷òè âñå èçâåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â
àóäèòîðèÿõ è ëàáîðàòîðèÿõ êîëëåäæà ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñò-
âå ó÷àñòíèêîâ ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Ñ íà÷àëà 70-õ ãã. èññëåäîâàòåëè
ãðóïïû Ê-12 çàèíòåðåñîâàëèñü, âîçìîæíî ëè ïðåèìóùåñòâà êîîïå-
ðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå ñòóäåíòàìè êîë-
ëåäæà, ïðèìåíèòü ê ó÷åíèêàì íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ øêîë. Îíè
òùàòåëüíî èçó÷èëè ðàçðàáîòàííóþ äëÿ ýòîãî óðîâíÿ ëèòåðàòóðó. Â
90-õ ãã. èíòåðåñ ê èçûñêàíèÿì ïî èñïîëüçîâàíèþ êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ íà óðîâíå êîëëåäæà âñïûõíóë ñ íîâîé ñèëîé.

Ìåòààíàëèç èññëåäîâàíèé íà óðîâíå êîëëåäæà

Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. ìû ñîáèðàëè êîìïëåêñíóþ áèáëèîòåêó
âñåõ èññëåäîâàíèé ïî êîîïåðàòèâíîìó îáó÷åíèþ. Ìû íàøëè áî-
ëåå 305 ðàáîò, â êîòîðûõ ñðàâíèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíîå âëèÿíèå
êîîïåðàòèâíîãî, êîíêóðåíòíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà
ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ â êîëëåäæå è äàëüíåéøåé âçðîñëîé æèçíè.
Ïåðâîå èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â 1924 ã. 68 % èññëåäîâà-
íèé áûëî ïðîâåäåíî ïîñëå 1970 ã.; 60 % áåñïîðÿäî÷íî ïðèâÿçû-
âàëè ïðåäìåòû ê óñëîâèÿì, 49 % ñîñòîÿëè òîëüêî èç îäíîé ãëà-
âû è 82 % áûëè îïóáëèêîâàíû â æóðíàëàõ.

Ìû êëàññèôèöèðîâàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñðàâíèâàÿ
êîîïåðàòèâíûé, êîíêóðåíòíûé è èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå ïîäõî-
äû ïî òðåì áîëüøèì êàòåãîðèÿì, ñâÿçàííûì ñ êà÷åñòâîì îïûòà â
êîëëåäæå: àêàäåìè÷åñêèé óñïåõ, êà÷åñòâî îòíîøåíèé è ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ê æèçíè â êîëëåäæå. Êðîìå òîãî, åñòü åùå
öåëûé ðÿä èññëåäîâàíèé ïî îòíîøåíèþ ñòóäåíòîâ ê îïûòó æèç-
íè â êîëëåäæå.

Àêàäåìè÷åñêèé óñïåõ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âëèÿíèé íà îïûò æèçíè â êîëëåäæå
ÿâëÿåòñÿ àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, àêàäåìè÷åñêèé óñïåõ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ êîëëåäæà è öå-
ëüþ ñòóäåíòà. Êàê ÿâñòâóåò èç èññëåäîâàíèé Tinto, óñïåõ âëèÿåò
íà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â êîëëåäæå: ÷åì âûøå äîñòèæåíèÿ ñòóäåí-
òîâ, òåì áîëåå îíè ñêëîííû ïðèíÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà îêîí-
÷èòü êîëëåäæ. Àêàäåìè÷åñêèé óñïåõ òàêæå òåñíî ñâÿçàí ñ ïðà-
âîì ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Ïî ýòèì è ìíîãèì äðóãèì
ïðè÷èíàì î÷åíü âàæíî ïîìíèòü îá îáó÷àþùèõ ìåòîäàõ, êîòîðûå
ïîìîãàþò ñòóäåíòàì äîñòèãàòü íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ.
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Â ïåðèîä ñ 1924 äî 1997 ã. ïðîâåäåíî 168 èññëåäîâàíèé,
ñðàâíèâàþùèõ îòíîñèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü âëèÿíèÿ êîîïåðà-
òèâíîãî, êîíêóðåíòíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà óñïå-
õè-äîñòèæåíèÿ ëèö îò 18 ëåò è ñòàðøå. Ýòè ðàáîòû ïîêàçûâàþò,
÷òî êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ñïîñîáñòâóåò âûñøèì èíäèâèäóàëü-
íûì äîñòèæåíèÿì ëó÷øå, ÷åì êîíêóðåíòíûå ïîäõîäû (ðàçìåð
ýôôåêòà ðàâåí 0,49) èëè èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå ïîäõîäû (ðàç-
ìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,53). Ðàçìåðû óñïåõà â ýòîì ïîðÿäêå îïèñû-
âàþò çíà÷èòåëüíûå îùóòèìûå óâåëè÷åíèÿ â äîñòèæåíèÿõ. Îíè
îçíà÷àþò, ê ïðèìåðó, ÷òî ñòóäåíòû êîëëåäæà, êîòîðûå îöåíèâà-
ëèñü áû íà óðîâíå 50 % ïðè êîíêóðåíòíîé ðàáîòå, ïîëó÷àò 69 %
ïðè êîîïåðàòèâíîì îáó÷åíèè; ñòóäåíòû, êîòîðûå áû îöåíèâà-
ëèñü íà óðîâíå 53 % ïðè èíäèâèäóàëüíîì îáó÷åíèè, ïîëó÷àò
70 % ïðè îáó÷åíèè êîîïåðàòèâíîì.

Ðàññìàòðèâàåìûå çäåñü èçìåðåíèÿ âêëþ÷àþò ïðèîáðåòåíèå
çíàíèÿ, èõ ñîõðàíåíèå è òî÷íîñòü, êðåàòèâíîñòü â ðàçðåøåíèè
ïðîáëåì è âûñîêèé óðîâåíü àðãóìåíòàöèè. Ðåçóëüòàòû îõâàòû-
âàëè âåðáàëüíûå çàäàíèÿ (òàêèå, êàê ÷òåíèå, ïèñüìî è óñòíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ), ìàòåìàòè÷åñêèå è äåÿòåëüíîñòíûå çàäàíèÿ (òà-
êèå, êàê ïëàâàíèå, ãîëüô è òåííèñ). Èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè òàê-
æå ïðåèìóùåñòâà êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ñòèìóëèðîâàíèè
ìåòàêîãíèòèâíîé ìûñëè, ãîòîâíîñòè áðàòüñÿ çà òðóäíûå çàäà-
íèÿ, íàñòîé÷èâîñòè (íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè) â ðàáîòå ïî äîñòè-
æåíèþ öåëè, âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ïåðåõîäå îò îäíîé ó÷åáíîé
ñèòóàöèè ê äðóãîé è áîëüøèì âðåìåíåì íà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ.
Ýòè ðåçóëüòàòû áûëè íåäàâíî ïîäòâåðæäåíû â ìåòààíàëèçå, ñôî-
êóñèðîâàííîì íà ïåðâîì óðîâíå êîëëåäæà íà êóðñàõ ìàòåìàòè-
êè, èíæåíåðèè è òåõíîëîãèè.

Ðåçóëüòàòû, ïîäîáíûå ýòèì, èìåþò ðàçíîñòîðîííåå, ìíîãî-
îáåùàþùåå âëèÿíèå íà ñòóäåí÷åñêèé îïûò â êîëëåäæå. Astin
(ñì. ñïèñîê ëèòåðàòóðû), íàïðèìåð, äåëàåò âûâîä, ÷òî êîîïåðà-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíò—ñòóäåíò è âçàèìîäåéñòâèå ñòó-
äåíò—ïðåïîäàâàòåëü — äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà âëèÿíèÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå (àêàäåìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïåð-
ñîíàëüíîå ðàçâèòèå è óäîâëåòâîðåííîñòü ñòóäåí÷åñêèì îïûòîì).
McKeachie è åãî àññîöèàöèÿ íàõîäÿò, ÷òî îáó÷åíèå êàê ðàçâèòèå
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ çàâèñèò îò ó÷àñòèÿ ñòóäåíòà â àóäèòîð-
íîé ðàáîòå, ïîääåðæêè ïåäàãîãà è êîîïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñòóäåíò—ñòóäåíò.

Êà÷åñòâî îòíîøåíèé. Ìíîæåñòâî èññëåäîâàòåëåé èçó÷àëè
êà÷åñòâî îòíîøåíèé ìåæäó ñòóäåíòàìè è ìåæäó ñòóäåíòàìè è
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ïðåïîäàâàòåëÿìè. Íàø ìåòààíàëèç èññëåäîâàíèé îòíîøåíèÿ
ñòóäåíòîâ 18 ëåò è ñòàðøå ïîêàçûâàåò, ÷òî êîîïåðàòèâíîå óñèëèå
ñòèìóëèðóåò áîëüøóþ ñèìïàòèþ ñðåäè ñòóäåíòîâ, ÷åì ñîðåâíî-
âàíèå ñ äðóãèìè (ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,68) èëè èíäèâèäóàëü-
íàÿ ðàáîòà (ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,55); ýòî óòâåðæäåíèå ñïðà-
âåäëèâî ñðåäè ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ,
ÿçûêîâûõ è ãåíäåðíûõ ãðóïï, ñîöèàëüíîãî êëàññà è òàëàíòà.

Ðàññìàòðèâàåìûå èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþò èçìåðåíèÿ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ ñèìïàòèé, äóøåâíîãî ñîñòîÿíèÿ, ñïëî÷åííîñòè è äî-
âåðèÿ. Ñòóäåíòû êîëëåäæà, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ êîîïåðàòèâíî,
÷óâñòâóþò áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó (ó÷åáíóþ è ëè÷íîñò-
íóþ) îò êîëëåã è ïðåïîäàâàòåëåé, ÷åì òå, êîòîðûå ó÷àòñÿ ñîðåâ-
íîâàòåëüíî (ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,60) èëè èíäèâèäóàëüíî
(ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,51).

Ïîçèòèâíûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòèìóëè-
ðóþòñÿ êîîïåðàòèâíûì îáó÷åíèåì, ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì ìîìåí-
òîì äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ó÷åáíîãî ñîîáùåñòâà. Îíè óëó÷øàþò êà÷å-
ñòâî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ê æèçíè â êîëëåäæå, óâåëè÷èâàþò
êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ öåëåé ê ïðîäîëæåíèþ îáó÷åíèÿ â êîë-
ëåäæå, ïîâûøàþò èíòåãðàöèþ â æèçíü êîëëåäæà, óìåíüøàþò
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòóäåí÷åñêèìè èíòåðåñàìè è ïðîãðàììà-
ìè êîëëåäæà, óñèëèâàþò ñîöèàëüíîå ÷ëåíñòâî â êîëëåäæå.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ. Ïîñåùåíèå êîëëåäæà òðåáóåò
áîëüøîé ëè÷íîé àäàïòàöèè äëÿ ìíîãèõ ñòóäåíòîâ. Èññëåäîâàíèå
îáíàðóæèëî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî áîëüøå êîððåëèðóåòñÿ ñ øèðî-
êèì ðàçíîîáðàçèåì èíäåêñîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ; èíäè-
âèäóàëèñòè÷åñêèå ïîçèöèè ñâÿçàíû ñ øèðîêèì ðàçíîîáðàçèåì
èíäåêñîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèè; ñîðåâíîâàíèå êàæåòñÿ
ñâÿçàííûì ñî ñìåøàííûì êîìïëåêñîì èíäåêñîâ çäîðîâüÿ è ïà-
òîëîãèè. Îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ — ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Èññëåäîâàíèÿ íà óðîâ-
íå êîëëåäæà ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî èìååò òåíäåíöèþ
ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå ñàìîîöåíêè áîëüøå, ÷åì ñîðåâíîâà-
íèå (ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,47) èëè èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
(ðàçìåð ýôôåêòà ðàâåí 0,29). Ñîöèàëüíûå íàâûêè òàêæå ëó÷øå
ðàçâèòû ó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâíîé ãðóïïû, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò ñîðåâíîâàòåëüíî èëè èíäèâèäóàëüíî.

Ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê îïûòó â êîëëåäæå

Áîëåå ïîçèòèâíàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó êîëëåäæó ñòóäåí-
÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû îí èëè îíà îñòàâàëèñü

95



â êîëëåäæå è ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàëè â åãî æèçíè. Ìíîãèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå áîëåå ÷åì èí-
äèâèäóàëüíîå èëè ñîðåâíîâàòåëüíîå, ñòèìóëèðóåò ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ, ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó è ê êîëëåäæó.
Ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåîðèè, ê òîìó æå,
óòâåðæäàþò, ÷òî ñòóäåí÷åñêèå öåííîñòè, ïîçèöèè è ìîäåëè ïîâå-
äåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ â ãðóï-
ïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âçàèìîçàâèñèìîñòü íàáëþäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ

Èìåþòñÿ òåíäåíöèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýòèìè ðåçóëüòàòàìè.
×åì áîëüøå óñèëèé ñòóäåíòû òðàòÿò íà ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, òåì áîëü-
øå îíè íðàâÿòñÿ äðóã äðóãó. ×åì áîëüøå îíè íðàâÿòñÿ äðóã äðóãó,
òåì óñåðäíåå èõ ðàáîòà â ó÷åáå. ×åì áîëüøå îòäåëüíûå ëè÷íîñòè
ðàáîòàþò âìåñòå, òåì âûøå ñòåïåíü èõ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ñàìîîöåíêà è ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå â öåëîì. Áîëåå çäîðî-
âûå ïñèõîëîãè÷åñêè ëè÷íîñòè èìåþò áîëåå ýôôåêòèâíóþ òåíäåí-
öèþ äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Âîçðàñòàíèå ÷èñëà îòâåòñòâåííûõ
ñâÿçåé, â êîòîðûå âîâëå÷åíû îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, äåëàåò èõ ïñè-
õîëîãè÷åñêè áîëåå çäîðîâûìè; áîëåå çäîðîâûå ëè÷íîñòè, â ñâîþ
î÷åðåäü, áîëåå ñïîñîáíû ôîðìèðîâàòü óâàæèòåëüíûå è ñåðüåçíûå
îòíîøåíèÿ. Ýòè ìíîãî÷èñëåííûå âûâîäû ôîðìèðóþò îáðàç ïóòè ê
âûñîêîêà÷åñòâåííîìó îïûòó â êîëëåäæå.

Èññëåäîâàíèÿ âïå÷àòëÿþò áîëüøå, ÷åì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü

Èññëåäîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïîõîæå íà àëìàç.
×åì áîëüøå ñâåòà âû ôîêóñèðóåòå íà íåì, òåì áîëåå ÿðêèì è
ìíîãîëèêèì îí ñòàíîâèòñÿ. Ñèëà êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ îñâå-
ùåíà âàæíîñòüþ åãî ýôôåêòîâ, íî ÷åì ãëóáæå âû èçó÷àåòå èññëå-
äîâàíèå è ðàññìàòðèâàåòå òåîðèè îáó÷åíèÿ, òåì ëó÷øå âûãëÿäèò
êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðè÷èí ýòîãî.

� Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå åñòü âûñîêîýôôåêòèâíàÿ îáó÷àþ-
ùàÿ ïðîöåäóðà. Îíî îäíîâðåìåííî âëèÿåò íà ðàçëè÷íûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

� Èññëåäîâàíèå èçó÷àåò, êàê öåëîå, òåîðåòè÷åñêóþ è äåìîí-
ñòðàöèîííóþ òåîðèè, ïðîâîäèìûå â ëàáîðàòîðèÿõ, àóäèòîðèÿõ
è êîëëåäæàõ. Â òî âðåìÿ êàê ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò
ïðîäîëæàòüñÿ òîëüêî îäíó ñåññèþ, íåêîòîðûå äåìîíñòðàöèîí-
íûå òåîðèè ïðîäîëæàëèñü öåëûé ñåìåñòð èëè àêàäåìè÷åñêèé
ãîä. Êîìáèíàöèÿ íàó÷íîé è äåìîíñòðàöèîííîé òåîðèè óñèëèâàåò
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óâåðåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé êîëëåäæà â òîì, ÷òî îíè ìîãóò ïî-
ëó÷àòü ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ ïðè êîîïåðàòèâíîì
îáó÷åíèè.

� Èññëåäîâàíèå ïî êîîïåðàòèâíîìó îáó÷åíèþ èìååò îáîñíî-
âàííîñòü è îáîáùåííîñòü, êîòîðóþ ðåäêî ìîæíî íàéòè â ëèòåðà-
òóðå ïî îáðàçîâàíèþ. Ýòî èçó÷åíèå ïðîâîäèëîñü â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ âîñüìè äåñÿòèëåòèé ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè ñ ðàçíûìè îðèåíòàöèÿìè ðàáîò âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è ñòðàíàõ. Ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ èìåþò ðàçëè-
÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, âîçðàñòå, ïîëå, íàöèîíàëüíîñ-
òè è êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Èññëåäîâàòåëè èñïîëüçîâàëè
øèðîêèé ñïåêòð çàäàíèé, ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, ñïîñîáîâ ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ è ïóòåé èçìåðåíèÿ çàâè-
ñèìûõ ïåðåìåííûõ âåëè÷èí. Áûëè èñïîëüçîâàíû î÷åíü ðàçíûå
ìåòîäîëîãèè.

Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ

Áëàãîäàòíàÿ ïî÷âà âêóïå ñ çàáîòîé î ðàñòåíèÿõ â ðåçóëüòàòå
ïîäàðèò ùåäðûé óðîæàé. Òåîðèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ è
ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèâàþò ñðåäó, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ìîùíîé îáó÷àþùåé ïðàêòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ: êîðîòêàÿ èñòîðèÿ

Ñóùåñòâóåò áîãàòàÿ òðàäèöèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â
âûñøåì îáðàçîâàíèè. Òûñÿ÷è ëåò íàçàä Òàëìóä óòâåðæäàë, ÷òî
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíèìàòü Òàëìóä, îäèí äîëæåí ó÷èòü äðóãîãî.
Ñîêðàò îáó÷àë ñòóäåíòîâ â ìàëûõ ãðóïïàõ, âòÿãèâàÿ èõ â äèàëîã
ñâîèì èçâåñòíûì «èñêóññòâîì äèñêóññèè». Åùå â ïåðâîì âåêå
Êâåíòèëèàí óòâåðæäàë, ÷òî ñòóäåíòû ìîãóò ïîëó÷àòü ïðåèìóùå-
ñòâà îò îáó÷åíèÿ äðóã äðóãà. Ðèìñêèé ôèëîñîô Ñåíåêà çàùèùàë
êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå, ñêàçàâ: «Êîãäà òû ïðåïîäàåøü, òû ó÷èøü-
ñÿ äâàæäû». ßí Àìîñ Êîìåíñêèé (1592—1679) âåðèë, ÷òî ó÷åíè-
êè áóäóò ïîëó÷àòü ïîëüçó êàê îò òîãî, ÷òî îíè ó÷àòñÿ, òàê è îò
ðàññêàçà òîãî, ÷åìó îíè ó÷àòñÿ, äðóãèì ó÷åíèêàì.

Â ñðåäíèå âåêà â ãèëüäèÿõ ìàñòåðîâûõ ïîäìàñòåðüÿ ðàáîòà-
ëè â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ñàìûå óìåëûå ðàáîòàëè ñ õîçÿèíîì, à ïî-
òîì ó÷èëè ýòèì íàâûêàì ìåíåå îïûòíûõ. Â êîíöå XVIII â. Äæî-
çåô Ëàíêàñòåð è Áåëë (Joseph Lancaster and Andrew Bell) øèðîêî
èñïîëüçîâàëè ãðóïïû êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â Àíãëèè è Èí-
äèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â «ìàññû»; øêîëà Ëàíêàñòåðà
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áûëà îòêðûòà â Íüþ-Éîðêå â 1806 ã. Â êîëîíèàëüíîì Áîñòîíå
ìîëîäîé Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí, æèâÿ â íèùåòå, ñîçäàâàë îáó÷à-
þùèå ãðóïïû äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â íà÷àëå XIX â. â
ÑØÀ â Äâèæåíèè Îáùèõ øêîë ñèëüíûé àêöåíò ñòàâèëñÿ íà êîî-
ïåðàòèâíîì îáó÷åíèè. Â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòêà ëåò XIX â. â àìå-
ðèêàíñêîì îáðàçîâàíèè äîìèíèðîâàëî èñïîëüçîâàíèå êîîïåðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ïîëêîâíèêîì Ôðýíñèñîì Ïàðêåðîì. Â ïåðâîå
äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. Äæîí Äüþè ïðîäâèãàë èñïîëüçîâàíèå ãðóïï
êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ êàê ÷àñòü ñâîåãî ìåòîäà ïðîåêòîâ.

Ïðîäîëæàÿ ýòó áîãàòóþ èñòîðèþ, íåñêîëüêî êîëëåäæåé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþò êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ. Íàïðèìåð, Ôëîðèäà Êîìüþíèòè Êîëëåäæ â Äæåêñîí-
âèëëå î÷åíü øèðîêî ïðèìåíÿåò êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå. Ìè÷è-
ãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðèìåíÿåò êîîïåðàòèâíîå
îáó÷åíèå íà âñåõ ôàêóëüòåòàõ. Â ïîìîùü ïðàêòèêàì James Coo-
per èç Êàëèôîðíèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â Äî-
ìèíãýç Õèëëç âûïóñêàåò áðîøþðó ïî èñïîëüçîâàíèþ êîîïåðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå. Ðàñòóùèé èíòåðåñ ê êîîïåðàòèâ-
íîìó îáó÷åíèþ îòðàæàåòñÿ â êîëè÷åñòâå ïðåçåíòàöèé è êîíôå-
ðåíöèé ïî äàííîé òåìå. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ñìåæíûå îáëàñ-
òè ðàáîò, ïîäòâåðæäàþùèå èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàáîòû ïî êîëëàáîðàòèâíîìó îáó÷åíèþ, ïî ïðîá-
ëåìíîìó îáó÷åíèþ è ïî îáó÷àþùèìñÿ ñîîáùåñòâàì. Òåì íå ìå-
íåå äëÿ óâåëè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ,
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ïóòè åãî ïðèìåíåíèÿ â îáðàçîâàíèè.

Èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ
â ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè

Â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ìû ïîêèíóëè ôåðìó äëÿ ó÷åáû â óíèâåð-
ñèòåòå è íà÷àëè ïåðåâîäèòü íàâûêè êîîïåðàöèè, êîòîðûì ìû íà-
ó÷èëèñü ðàíüøå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â íàøå ñîáñòâåí-
íîå ïðåïîäàâàíèå â óíèâåðñèòåòå Ìèíåñîòû è â óíèâåðñèòåòå
Áåðêëè â Êàëèôîðíèè. Â ýòî âðåìÿ ìû ðàçâèâàëè òðè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ñïîñîáà êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ: ôîðìàëüíîå êîîïåðà-
òèâíîå îáó÷åíèå, íåôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå è ãðóï-
ïû ñ êîîïåðàòèâíûì îñíîâàíèåì.

Ôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå — ýòî êîãäà ñòóäåíòû
ðàáîòàþò âìåñòå â òå÷åíèå îäíîãî ïåðèîäà â íåñêîëüêî íåäåëü,
äîñòèãàþò ðàçäåëåííûõ ó÷åáíûõ öåëåé, ïðåäïîëàãàþùèõ ñîâìåñò-
íîå âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé è íàçíà÷åíèé. Ëþáîé
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êóðñ ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàí äëÿ ôîðìàëü-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ãðóïïû, ñôîðìèðîâàííûå íà
ýòîì îñíîâàíèè, îáåñïå÷èâàþò îñíîâó äëÿ âñåõ äðóãèõ êîîïåðà-
òèâíî îáó÷àþùèõ ïðîöåäóð. Â ôîðìàëüíûõ êîîïåðàòèâíî îáó÷à-
þùèõñÿ ãðóïïàõ ïðåïîäàâàòåëè:

� ïðèíèìàþò íåñêîëüêî ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåøåíèé. Ïðåïî-
äàâàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü àêàäåìè÷åñêèå öåëè è öåëè îòíîñè-
òåëüíî ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, ðàçìåð ãðóïï, ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ
ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïàì, èõ ðîëè â ãðóïïàõ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ çàíÿòèÿ ìàòåðèàëû è ñïîñîáû ïîäãîòîâêè àóäèòîðèè;

� îáúÿñíÿþò ñòóäåíòàì çàäàíèå è êîíöåïöèþ ïîçèòèâíîé

âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïðåïîäàâàòåëü îïðåäåëÿåò çàäàíèå, ïðåïî-
äàåò íåîáõîäèìûå êîíöåïöèè ñòðàòåãèè, îáúÿñíÿåò ïîçèòèâíóþ
âçàèìîçàâèñèìîñòü è èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, äàåò
êðèòåðèè óñïåõà è îãîâàðèâàåò îæèäàåìûå ñîöèàëüíûå íàâûêè;

� îòñëåæèâàþò ó÷åáó è ïîìîãàþò ñòóäåíòàì â âûïîëíå-

íèè çàäàíèÿ èëè â ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ ìåæëè÷íîñòíûõ è ãðóï-

ïîâûõ íàâûêîâ. Ïðåïîäàâàòåëü ñèñòåìàòè÷íî îòñëåæèâàåò è ñî-
áèðàåò äàííûå î òîì, êàê ðàáîòàåò êàæäàÿ ãðóïïà. Ïðè íåîáõî-
äèìîñòè ïðåïîäàâàòåëü âìåøèâàåòñÿ â âûïîëíåíèå çàäàíèÿ, ÷òî-
áû îíî áûëî òî÷íî âûïîëíåíî, è ÷òîáû ðàáîòà áûëà ñîâìåñòíîé è
ýôôåêòèâíîé;

� îöåíèâàþò ó÷åáó ñòóäåíòîâ è ïîìîãàþò ïîíÿòü ãðóïïå,

÷òî åé íóæíî äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Ó÷åáà ñòóäåíòîâ
âíèìàòåëüíî îöåíèâàåòñÿ, òàêæå êàê è ðàáîòà êàæäîãî â îòäåëü-
íîñòè. ×ëåíû ó÷åáíîé ãðóïïû îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû.

Íåôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå â ãðóïïàõ èñïîëüçî-
âàëîñü ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ óñèëåíèÿ ïðÿìîé èíñòðóêöèè (ïðåçåí-
òàöèè, äåìîíñòðàöèè, ôèëüìû, âèäåî). Ýòè èíñòðóêöèè, îáû÷íî
âðåìåííûå è ñîçäàííûå ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ñôîðìóëèðîâà-
íû íà êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè (íàïðèìåð, äâóõ-÷åòûðåõìèíóò-
íûå äèñêóññèè, ïðåðûâàþùèå õîä çàíÿòèÿ). Ïðåïîäàâàòåëè ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü íåôîðìàëüíûå êîîïåðàòèâíî îáó÷àþùèåñÿ
ãðóïïû âî âðåìÿ çàíÿòèé, ïðåäëàãàÿ ñòóäåíòàì ïîâåðíóòüñÿ ê
ó÷àñòíèêàì, ñèäÿùèì ðÿäîì ñ íèìè, è êîðîòêî îáñóäèòü âîïðîñ,
ïðåäëîæåííûé ïåäàãîãîì, èëè ñóììèðîâàòü òî, ÷òî ïðåïîäàâà-
òåëü òîëüêî ÷òî ïðåçåíòîâàë. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàòåëü ôî-
êóñèðóåò âíèìàíèå ñòóäåíòà íà ìàòåðèàëå è ãàðàíòèðóåò êîãíè-
òèâíîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.
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Ãðóïïû ñ êîîïåðàòèâíûì îñíîâàíèåì — äîëãîñðî÷íûå ãðóï-
ïû (ïðîäîëæàþùèåñÿ, êàê ìèíèìóì, îäèí ñåìåñòð) ñ ïîñòîÿí-
íûì ñîñòàâîì ó÷àñòíèêîâ. Îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îáåñïå÷åíèè ñòóäåíòîâ ïîääåðæêîé, â îêàçàíèè èì ñîäåéñò-
âèÿ â äîñòèæåíèè àêàäåìè÷åñêèõ óñïåõîâ.

Òðè òèïà êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ äîïîëíÿþò è óñèëèâàþò
äðóã äðóãà. Îíè âñå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà îáû÷íîì àóäè-
òîðíîì çàíÿòèè. Ïðèâåäåì ïðèìåð òàêîãî èíòåãðàòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, çàíÿòèå íà÷èíàåòñÿ ñ íåáîëüøîãî ãðóïïîâîãî ñî-
âåùàíèÿ, êîòîðîå îáû÷íî ïðîäîëæàåòñÿ îò ïÿòè äî äåñÿòè ìè-
íóò. Ó÷àñòíèêè ïðèâåòñòâóþò äðóã äðóãà, âûïîëíÿþò çàäàíèå íà
ñàìîðàñêðûòèå, íàïðèìåð, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «Êàêîé ëþáèìûé
àâòîð ó êàæäîãî ñòóäåíòà ãðóïïû?» Çàòåì ïðîâåðÿþò äîìàøíåå
çàäàíèå äðóãèõ, óáåæäàþòñÿ, ÷òî îíî âûïîëíåíî è ïîíÿòî. Ñîâå-
ùàíèå ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî (äî 15 ìèí) è äîëæíî âêëþ÷àòü
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîâåðêà çíàíèé ïî ïðî÷èòàííîìó
ìàòåðèàëó èëè ðåäàêòèðîâàíèå òåìàòè÷åñêèõ ðàáîò îäíîêóðñíè-
êàìè. Ïðåïîäàâàòåëü ïîñòîÿííî íàáëþäàåò çà ãðóïïàìè è áåðåò
íà çàìåòêó òå ÷àñòè äîìàøíåãî çàäàíèÿ, êîòîðûå âûçâàëè çà-
òðóäíåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, àóäèòîðíîå çàíÿòèå ñàìî ïî ñåáå ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíî ÷åðåç ïðÿìîå ïðåïîäàâàíèå ñ íåôîðìàëüíûì êîî-
ïåðàòèâíûì îáó÷åíèåì. Ïðåïîäàâàòåëü îáúÿñíÿåò, ÷òî áóäåò
èìåòü ìåñòî íà ñåãîäíÿøíåì çàíÿòèè, îáðèñîâûâàÿ öåëè è ãðà-
ôèê âðåìåíè. Çàòåì ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò êîðîòêóþ ëåê-
öèþ, ïðåäñòàâëÿåò íîâûé ìàòåðèàë ïî òåìå èëè ðàññïðàøèâàåò
(àêòèâèçèðóåò) ñòóäåíòîâ ïî ýòîé òåìå. Ëåêöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ äèñ-
êóññèè â ñòóäåí÷åñêèõ ïàðàõ è çàêàí÷èâàåòñÿ åþ. Â ïðîäîëæèòåëü-
íîé ëåêöèè äèñêóññèÿ â ïàðàõ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ êàæäûå
10—15 ìèí.

Ïðîèëëþñòðèðóåì íà ïðèìåðå. Ðàññìîòðèì çàíÿòèå, ñôîêó-
ñèðîâàííîå íà ÷åëîâå÷åñêèõ íåäîñòàòêàõ è ñïîñîáàõ èõ êîìïåí-
ñàöèè. Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò ñòóäåíòàì ðàçáèòüñÿ ïî ïàðàì
è â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìèíóò îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Êàêîâû ïðåèìó-

ùåñòâà è íåäîñòàòêè òîãî, ÷òî ÿ ÷åëîâåê?» Ñòóäåíòû: à) ôîð-
ìóëèðóþò îòâåò; á) äåëÿòñÿ ñâîèì îòâåòîì ñ ïàðòíåðîì, â) ñëóøà-
þò îòâåò ïàðòíåðà, â) ñèíòåçèðóþò îáùèé îòâåò, îòáèðàÿ ëó÷øåå,
÷òî åñòü â îòâåòå êàæäîãî.

Çàòåì ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò 10-ìèíóòíóþ ìèíè-ëåê-
öèþ, îáúÿñíÿþùóþ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêîå òåëî — óäèâèòåëüíàÿ ñèñ-
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òåìà, è ìû (ïîäîáíî äðóãèì îðãàíèçìàì) èìååì ñïåöèôè÷åñêèå
íåäîñòàòêè: ìû íå ìîæåì íåâîîðóæåííûì ãëàçîì âèäåòü áàêòå-
ðèè â êàïëå âîäû èëè êîëüöà Ñàòóðíà; ìû íå ìîæåì ñëûøàòü
òàê õîðîøî, êàê îëåíü, èëè ëåòàòü ïîäîáíî îðëó. Ëþäÿì íèêîãäà
íå íðàâèëèñü òàêèå îãðàíè÷åíèÿ è ïîýòîìó ó íèõ åñòü ìèêðîñ-
êîï, òåëåñêîï è «ñîáñòâåííûå êðûëüÿ». Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëà-
ãàåò ñòóäåíòàì ðàçáèòüñÿ ïî ïàðàì è îòâåòèòü íà âîïðîñû: «Êà-

êèå òðè îãðàíè÷åíèÿ èìååò ÷åëîâåê? ×òî ìû èçîáðåëè, ÷òîáû

ïðåîäîëåòü ýòè îãðàíè÷åíèÿ?»
Â-òðåòüèõ, ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ôîðìàëüíî èñïîëüçîâàòü

êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå è çàäàòü âîïðîñ: «Êàêîâû äðóãèå îãðàíè-

÷åíèÿ ÷åëîâåêà? Êàêèìè ñïîñîáàìè ìû ìîæåì ïðåîäîëåâàòü

èõ?». 30 ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò îò îäíîãî äî äåñÿòè è îáðàçóþò ãðóï-
ïû èç òðåõ ÷åëîâåê. Ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü óñòàíàâëè-
âàåòñÿ áëàãîäàðÿ íåîáõîäèìîñòè ïðåäëîæèòü òàêîé îòâåò, ñ êîòî-
ðûì êàæäûé â ãðóïïå íå òîëüêî áóäåò ñîãëàñåí, íî è ñìîæåò îáú-
ÿñíèòü ýòî îãðàíè÷åíèå è ïóòè åãî ïðåîäîëåíèÿ. Ðîëü âçàèìîçà-

âèñèìîñòè óñèëèâàåòñÿ ïóòåì âûïîëíåíèÿ êàæäûì ÷ëåíîì
ãðóïïû îïðåäåëåííîé ðîëè: ïîîùðÿþùèé âêëàäû, ïîäâîäÿùèé
èòîãè, ñåêðåòàðü. Êðèòåðèè óñïåõà îïðåäåëÿþòñÿ âûäåëåíèåì
ñïåöèàëüíîãî âðåìåíè äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ îáíàðóæåííûõ â ïðî-
öåññå äèñêóññèè òðåõ íåäîñòàòêîâ ÷åëîâåêà è ïðèíÿòèÿ ñïîñîáîâ
èõ ïðåîäîëåíèÿ. Îæèäàåìûå ñîöèàëüíûå íàâûêè çàêëþ÷àþòñÿ â
ïîääåðæêå ó÷àñòíèêàìè äðóã äðóãà è ãåíåðèðîâàíèè äèâåðãåíò-
íûõ èäåé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò îáåñïå÷èâàòü
àêàäåìè÷åñêîå àññèñòèðîâàíèå è ïîìîãàåò â ïðèîáðåòåíèè íàâû-
êîâ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ. Îí ñòðóêòóðèðóåò èíäèâèäóàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü: à) ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà èñïîëíåíèåì ñâîèõ ðî-
ëåé êàæäûì ÷ëåíîì ãðóïïû, á) çàäàâàÿ íàóãàä êîìó-ëèáî èç ñòó-
äåíòîâ óñòíûé âîïðîñ äëÿ òîãî ÷òîáû óáåäèòüñÿ â ñïîñîáíîñòè
êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû îáúÿñíèòü íàéäåííûå ðåøåíèÿ.

Â êîíöå çàíÿòèÿ êàæäàÿ ãðóïïà îöåíèâàåò ñâîþ ðàáîòó è
ïðè íàëè÷èè âðåìåíè ìîæåò ïðåçåíòîâàòü ýòó ðàáîòó äðóãèì
ãðóïïàì. Ïðè ýòîì ñòóäåíòû îïðåäåëÿþò òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïîìîãàëè ãðóïïå äîñòèãíóòü óñïåõà, è òî, ÷òî ìîæåò óëó÷øèòü åå
ðàáîòó â ñëåäóþùèé ðàç.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñóììèðîâàòü íàèáîëåå
èíòåðåñíûå èäåè, íàðàáîòàííûå â ôîðìàëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ
ãðóïïàõ, è îáúÿñíèòü, êàê ñåãîäíÿøíåå çàíÿòèå âåäåò ê ïîñëåäó-
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þùèì äîñòèæåíèÿì. Íåôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ñòóäåí÷åñêóþ äèñêóñ-
ñèþ íà òåìó: «Êàêèå âîïðîñû åñòü ó âàñ î ïðåîäîëåíèè îãðàíè÷å-

íèé ÷åëîâåêà, íà êîòîðûå äî ñèõ ïîð âû íå ïîëó÷èëè îòâåòà?»
Â çàêëþ÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ñîâåùàíèå âñåé ãðóïïû. ×ëåíû

ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî îíè èçó÷èëè, ñïðàøèâàþò, êàê ýòî ñî-
îòíîñèòñÿ ñ äðóãèìè çàäàíèÿìè è ñèòóàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþò äî-
ìàøíèå çàäàíèÿ è îïðåäåëÿþò, ÷òî ïîìîæåò êàæäîìó ñòóäåíòó
âûïîëíèòü èõ.

Çàêëþ÷åíèå

«Íàì íóæíî áóäåò èñêàòü ïóòè îðãàíèçàöèè ñåáÿ êîî-

ïåðàòèâíî, çäðàâîìûñëÿùå, íàó÷íî è ãàðìîíè÷íî ñ îñòàëü-

íûì ÷åëîâå÷åñòâîì... Ìû íå ñìîæåì óïðàâëÿòü íàøåé ïëà-

íåòîé óñïåøíî è äëèòåëüíî, åñëè ìû íå óâèäèì åå, êàê öåëîñò-

íóþ ïëàíåòó, è íàøó ñóäüáó, êàê îáùóþ. Ýòî äîëæíî áûòü

òàê: êàæäûé èëè íèêòî».

Ð. Áóêìèíñòåð Ôóëëåð

Ñóùåñòâóåò áîãàòàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà äëÿ êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ïîñëåäíèå
35 ëåò, âûÿâèëè ïÿòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîîïåðàòèâíîé ðàáî-
òû â àóäèòîðèè: ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü, èíäèâèäóàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñòèìóëèðóþùåå âçàèìîäåéñòâèå ëèöîì ê
ëèöó, ñîöèàëüíûå íàâûêè è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â ãðóïïå. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî: à) òåîðèè, ïîä÷åðêèâàþùèå êîîïå-
ðàòèâíîå îáó÷åíèå, âàëèäíû; á) êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå äåéñò-
âèòåëüíî «ðàáîòàåò» â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ.

Ñåãîäíÿ ðàçâèâàþòñÿ òðè âçàèìîñâÿçàííûõ òèïà êîîïåðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ — ôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå, íå-
ôîðìàëüíîå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå è ãðóïïû ñ êîîïåðàòèâíûì
îñíîâàíèåì. Èñïîëüçóåìûå âìåñòå, îíè îáåñïå÷èâàþò ìîäåëü ýô-
ôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ íà óðîâíå êîëëåäæà.

Òåì íå ìåíåå âî ìíîãèõ ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ «îäèíîêèõ ñòðàííèêîâ», ÷åì ñîç-
äàíèþ îáó÷àþùèõñÿ ñîîáùåñòâ, óâåëè÷èâàþùèõ äîñòèæåíèÿ
ñòóäåíòîâ. Ýíåðãèÿ êîîïåðàòèâíûõ óñèëèé èãíîðèðóåòñÿ. Âñÿ
ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû îòûñêàòü è âçëåëåÿòü
òîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ ãåíèåâ, íàïðèìåð, î÷åðåäíîãî Ìèêåëàí-
äæåëî.
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Åñëè áû àêàäåìè÷åñêèé ìèô íå âûçûâàë ñîìíåíèé, òî âåëè-
êèé Ìèêåëàíäæåëî, ðàáîòàÿ íà âûñîêèõ ñòðîèòåëüíûõ ëåñàõ,
îäèí ðèñîâàë áû ïîòîëîê Ñèêñòèíñêîé ÷àñîâíè. Íà ñàìîì äåëå,
åìó ïîìîãàëè ðèñîâàòü åùå 13 ÷åëîâåê. Óèëëüÿì Óîëëàñ, áèîãðàô
Ìèêåëàíäæåëî, ïèøåò, ÷òî âåëèêèé õóäîæíèê áûë ðóêîâîäèòå-
ëåì õîðîøî îðãàíèçîâàííîãî ñîîáùåñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ìîùíîå ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ óñè-
ëèé, îáíàðóæåííîå â êîîïåðàòèâíîé êîìàíäå Ìèêåëàíäæåëî,
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ëþáîé ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè.
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Ñàíäðà Ë. Ðåíåãàð

«ÂÌÅÑÒÅ ÌÛ ÇÍÀÅÌ ÁÎËÜØÅ, ×ÅÌ ÊÀÆÄÛÉ
ÈÇ ÍÀÑ». ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Â ÂÛÑØÅÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Â ïðåäèñëîâèè ê ñòàòüå Ñàíäðà Ë. Ðåíåãàð óòâåðæäàåò, ÷òî â
êîîïåðàòèâíûõ ñòðàòåãèÿõ îáó÷åíèÿ ñîäåðæèòñÿ ìíîãîîáðàçèå
ïåðñïåêòèâ äëÿ àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ó÷åáíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû ñòàíóò ðàáîòàòü íà ñâîèõ ðàáî-
òîäàòåëåé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñòóäåíòû óìåþò ó÷èòüñÿ,
ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ, ìûñëèòü òâîð÷åñêè è êðèòè÷íî, ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàòü â ãðóïïå, à òàêæå áûòü ëèäåðàìè. Îáó÷àÿñü âìåñ-
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òå ñî ñâåðñòíèêàìè â ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, òùàòåëüíî ñïëà-
íèðîâàííîé ïðåïîäàâàòåëåì, ñòóäåíò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü îâ-
ëàäåâàòü ñîäåðæàíèåì ïðîãðàììû è âìåñòå ñ ýòèì ôîðìèðîâàòü
ó ñåáÿ òðóäîâûå íàâûêè, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, à
òàêæå íàâûêè ñîöèàëüíîé æèçíè âíå ó÷åáû è òðóäà.

Ïîçèòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òîâàðèùàìè ïî ó÷åáå âû-
ïîëíÿþò ðåøàþùóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ñòóäåíòàìè óñïåõîâ. Íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå îáîñíîâàíèå ïðèìåíèìîñòè êîîïåðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ äåìîíñòðèðóåò åãî ýôôåêòèâíîñòü â ðîñòå óñïåâàå-
ìîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ëè÷íîñòè. Âìåñòå ñ òåì óñïåøíîå
îñóùåñòâëåíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ íà ïðàêòèêå äîëæíî ñî-
ñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà ïÿòè îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ: ïîçèòèâíîé âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè, èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñòèìóëèðóþ-
ùåì âçàèìîäåéñòâèè, íàâûêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå àíàëèçå
ðàáîòû ãðóïïû. Ãðóïïîâîå îáó÷åíèå, ïðèìåíèìîå ê øèðîêîìó
ìíîãîîáðàçèþ ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòîâ, à òàêæå ê ðàçíûì âîçðàñ-
òàì è ñòóïåíÿì îáó÷åíèÿ, îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äîñòàâëÿòü
óäîâëåòâîðåíèå è ó÷àùèìñÿ, è ïðåïîäàâàòåëÿì.

Ââåäåíèå

Ñëóøàþ — çàáûâàþ,

Âèæó — çàïîìèíàþ,

Äåëàþ ñàì — ïîíèìàþ.

Â ýòîé äðåâíåé ïîñëîâèöå çàêëþ÷åíà ìûñëü î öåííîñòè àê-
òèâíîñòè â ïðîöåññå ó÷åáû. Ñòóäåíòû óñâàèâàþò ñîäåðæàíèå èí-
ôîðìàöèè, íî âàæíåå òî, ÷òî îíè ó÷àòñÿ ó÷èòüñÿ. Êîîïåðàòèâíîå
îáó÷åíèå äàåò ñðåäñòâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïåðåæèâàíèÿ-
ìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîìåùàòü èíôîðìàöèþ â ïðàâèëüíûå
êîíòåêñòû. Ó÷àùèåñÿ óñòàíàâëèâàþò ñâÿçè ìåæäó óæå èçâåñò-
íûì ìàòåðèàëîì è èçó÷àåìûì. Â õîäå ýòîãî îíè íà÷èíàþò áðàòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ñîáñòâåííîå îáó÷åíèå è â ïðîöåñ-
ñå ó÷åáû, è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå

Áóäóùåå ó ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ îòëè÷àåòñÿ îò áóäóùåãî
ñòóäåíòîâ ïðîøëûõ ïîêîëåíèé. Îíè ñòàíóò ðàáîòàòü äëÿ ñâîèõ
ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îíè óìåþò ó÷èòüñÿ,
îáëàäàþò ðàçâèòûì ãîâîðåíèåì, ÷òåíèåì è ïèñüìîì, à òàêæå íà-
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âûêàìè ðàñ÷åòà, ÷òî îíè â ñîñòîÿíèè ìûñëèòü òâîð÷åñêè è ðå-
øàòü çàäà÷è, áûòü óìåëûìè ëèäåðàìè, ÷òî îíè óâåðåííî è ìîòè-
âèðîâàííî ïîäõîäÿò ê çàäàíèÿì, èìåþò ñïîñîáíîñòü ñòàâèòü öå-
ëè (Snowden, 1995). Îáðåòåíèå ýòèõ íàâûêîâ òðåáóåò îò ó÷àùåãî-
ñÿ «äåëàòü» ñàìîìó, ÷òîáû «ïîíèìàòü».

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ íàâûêîâ ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
êîëëåäæà äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòè «ïðîãî-
âàðèâàòü ìàòåðèàë ñ òîâàðèùàìè, êâàëèôèöèðîâàííî âûñëóøè-
âàòü è ñòðîèòü äîâåðèå â ðàáî÷èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, à òàêæå
îáåñïå÷èâàòü ëèäåðñòâî â ãðóïïîâûõ óñèëèÿõ» (Johnson, John-
son, & Smith, 1990, p. 11).

Ñòóäåíòû, ðàáîòàþùèå â êîîïåðàòèâíûõ ãðóïïàõ, ìîãóò âû-
èãðûâàòü â ðÿäå àñïåêòîâ. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ øèðîêîãî êðóãà
èññëåäîâàíèé ïî êîîïåðàòèâíîìó îáó÷åíèþ Slavin (1991) óñòàíî-
âèë ñâÿçü èòîãîâûõ îöåíîê ñ óðîâíåì ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé, ìåæ-
ãðóïïîâûìè îòíîøåíèÿìè, ñàìîîöåíêîé, à òàêæå ñ äðóãèìè
ìíîãîîáðàçíûìè ýôôåêòàìè. Òàêæå êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå áû-
ëî ñîïîñòàâëåíî ñ òðàäèöèîííûì îáó÷åíèåì, êîòîðîå îñóùåñòâ-
ëÿëîñü â êîíòðîëüíûõ ãðóïïàõ ïî òåì æå ïðåäìåòàì.

Â 61-ì èç 67 êà÷åñòâåííî ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âûÿâ-
ëåíî çíà÷èìîå ïðåâîñõîäñòâî äîñòèæåíèé ó êîîïåðàòèâíûõ
ãðóïï ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíûìè ãðóïïàìè. Ñåêðåò óñïåõà
êîîïåðàòèâíûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ îáúÿñíÿëñÿ äâóìÿ ðàçëè÷àþ-
ùèìèñÿ ýëåìåíòàìè: ãðóïïîâûìè öåëÿìè è èíäèâèäóàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèõ ïðåæíèõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ëþäè â óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè íàó÷àþòñÿ íðàâèòü-
ñÿ äðóã äðóãó. Ðåçóëüòàò ýòîò îñîáåííî âàæåí, åñëè ñòóäåíòû ïðè-
íàäëåæàò ê ðàçíûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì. Ñóùåñòâóþò óáåäèòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ðàçíûõ óãîëêàõ ìèðà è íà ðàç-
íîîáðàçíîì ýòíè÷åñêîì ìàòåðèàëå, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ýòíè÷åñêàÿ îáîñîáëåííîñòü ñî âðåìåíåì íå ïðåòåðïåâàåò
åñòåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ. Âàæíîñòü æå óëó÷øåíèÿ ìåæãðóïïîâûõ
âçàèìîîòíîøåíèé âûðèñîâûâàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèî-
íàõ ìèðà ñåé÷àñ îáîñòðåíû òðåíèÿ íà ýòíè÷åñêîé ïî÷âå. Êîîïåðà-
òèâíîå îáó÷åíèå äàåò äåéñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòíè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëîâûõ è ïðî÷èõ ðàçíîãëà-
ñèé êîíñòðóêòèâíûì, ïðàêòè÷åñêèì ïóòåì è áåç ïîòåðè âíèìàíèÿ
ê àêàäåìè÷åñêîìó ó÷åáíîìó ïðîöåññó.

×óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ÿâëÿþùååñÿ êëþ÷åâûì
àñïåêòîì ëè÷íîñòè, òàêæå âûèãðûâàåò â êîíòåêñòå ïåðåæèâàíèé
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ïðè êîîïåðàòèâíîì îáó÷åíèè. Ñîáñòâåííîå äîñòîèíñòâî ïîìîãàåò
ñïðàâëÿòüñÿ ñ æèçíåííûìè ðàçî÷àðîâàíèÿìè, áûòü óâåðåííûì
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, à òàêæå ñòàíîâèòüñÿ ñ÷àñòëèâûì è ïðî-
äóêòèâíûì ÷åëîâåêîì. Äàííûå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî êîîïå-
ðàòèâíîìó îáó÷åíèþ è äîñòîèíñòâó ëè÷íîñòè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
åñëè íà ïðîòÿæåíèè ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè îïèðàòüñÿ íà
ýòè ñòðàòåãèè, òî «ó ñòóäåíòà ïðîñëåæèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà» (Slavin, 1995, p. 62).

Â ÷èñëå ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïîìèìî
êîãíèòèâíûõ, èìåþò ìåñòî àëüòðóèçì è ñïîñîáíîñòü âîñïðèíè-
ìàòü òî÷êó çðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Àëüòðóèçì êàê íåýãîèñòè÷íàÿ
çàáîòà î áëàãîïîëó÷èè äðóãèõ ëþäåé ïîâûøàåò ìåæëè÷íîñòíóþ
÷óâñòâèòåëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ðàçðåøàòü êîíôëèêòû â ãðóï-
ïàõ. Ýòè ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò, «÷òî êîîïåðàòèâíûì îáó÷åíèåì
ðàñøèðÿåòñÿ âèäîâîé ñîñòàâ ïðîñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ òðåáóåòñÿ â ëþáîì îáùåñòâå, ãäå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ëàäèòü ñ äðóãèìè» (Slavin, 1995, p. 69).

Â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèìåíåíèå êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ èñ-
ñëåäîâàëîñü â ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû,
÷åì â äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ. Äëÿ
ñòàðøèõ âîçðàñòîâ îíî ñîäåðæèò òå æå ñàìûå ïðåèìóùåñòâà. Â
èññëåäîâàíèè (öèòèðîâàíî â ðàáîòå Smith), îõâàòèâøåì ñòóäåí-
òîâ 159 ó÷ðåæäåíèé, âûäàþùèõ ñòåïåíü áàêàëàâðà â ÑØÀ, âû-
äåëÿþòñÿ äâà ôàêòîðà, êîòîðûå ñèëüíî âëèÿþò íà àêàäåìè÷å-
ñêóþ óñïåâàåìîñòü, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå è óäîâëåòâîðåííîñòü
ñòóäåíòîâ ñàìèì êîëëåäæåì: âçàèìîäåéñòâèå ñðåäè ñòóäåíòîâ

è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì è ñòó-

äåí÷åñòâîì. Smith (íå äàòèðîâàíî) ñ÷èòàåò, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âûñøåìó îáðàçîâà-
íèþ ñëåäóåò «áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïåäàãîãèêå è äðóãèì
ñòîðîíàì ñèñòåìû äîñòàâêè (çíàíèé. — Ðåä.), ðàâíî êàê áîëåå
øèðîêî ïîíèìàåìîìó ìåæëè÷íîñòíîìó è èíñòèòóöèîíàëüíîìó
êîíòåêñòó, â êîòîðîì ïðîòåêàåò ó÷åáà.

Ïîçèòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñâåðñòíèêîâ èãðàþò îïðåäå-
ëÿþùóþ ðîëü äëÿ óñïåõà ñòóäåíòîâ â êîëëåäæå. Åñëè ñòóäåíòû
ïåðåæèâàþò ÷óâñòâà îäèíî÷åñòâà è îò÷óæäåííîñòè, òî âåðîÿò-
íîñòü îò÷èñëåíèÿ èç êîëëåäæà âîçðàñòàåò. Îäíà ñòóäåíòêà ïðè
îáñóæäåíèè íà çàíÿòèè ýòîãî ïåðåæèâàíèÿ ó ñåáÿ è ñâîèõ òîâà-
ðèùåé âûðàçèëàñü òàê: «îäèíî÷åñòâî ó ìàññû ñòóäåíòîâ». Îíà
âûñêàçàëàñü çà âîññîçäàíèå ó÷åáíûõ ãðóïï, îò êîòîðûõ â óíèâåð-
ñèòåòå ïîëíîñòüþ îòêàçàëèñü íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä.
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Â ñâîåì ïðåäèñëîâèè ê Harward Assessment Seminars: Se-

cond Report Ðè÷àðä Ëàéò (Light, R., 1992) ïèñàë: «… ñòóäåíòû,
ïîëó÷àþùèå îò êîëëåäæà ìàêñèìóì (ðàñòóùèå àêàäåìè÷åñêè, à
òàêæå ñàìûå ñ÷àñòëèâûå) îðãàíèçóþò ëè÷íîå âðåìÿ òàê, ÷òîáû
îíî âêëþ÷àëî ñîâìåñòíóþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè èëè ñ òîâàðèùàìè
ìåæëè÷íîñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàâÿ ïðè ýòîì â öåíòð ñîäåðæà-
òåëüíóþ, àêàäåìè÷åñêóþ ðàáîòó».

Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå èñïîëüçóåò íà ïðàêòèêå ýòè ïîçè-
òèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñâåðñòíèêîâ è ïðè ýòîì ýôôåêòèâíî
«äîñòàâëÿåò» ìàòåðèàë îáó÷åíèÿ. Â èçëîæåíèè ðåçóëüòàòîâ èçó-
÷åíèÿ «ìëàäøèõ» ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé Astin (öèòèðóåòñÿ â ðà-
áîòå Cotell & Millis, 1993) ïðèçíàåòñÿ ïîòåíöèàë êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ â ðàñêðûòèè êîãíèòèâíûõ (àêàäåìè÷åñêèõ), à òàêæå
àôôåêòèâíûõ (ýìîöèîíàëüíûõ) ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ:

Èññëåäîâàíèå çàíÿòèé ñòàáèëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåòîäû
êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ äàþò ðåçóëüòàòû, êîòîðûå âûøå ðåçóëü-
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ñîñòÿçàòåëüíûõ ìåòîäîâ. Âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî íàøèì äàííûì ñóùåñòâóåò ñëåäóþùåå âîçìîæíîå
îáúÿñíåíèå: êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå èìååò áîëüøèé ïîòåíöèàë,
÷åì òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïåäàãîãèêè ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíî
ìîòèâèðóåò ñòóäåíòîâ ïðîÿâëÿòü áîëüøå àêòèâíîñòè è â áîëüøåé
ìåðå îêàçûâàòüñÿ âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ ó÷åíèÿ. Òàêàÿ ïîâû-
øåííàÿ âîâëå÷åííîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ ðàçíûìè
ïóòÿìè. Âî-ïåðâûõ, ñòóäåíòû ìîãóò ÷åðïàòü ìîòèâàöèþ äëÿ áîëü-
øèõ óñèëèé, åñëè èì èçâåñòíî, ÷òî òðóä èõ áóäåò äåòàëüíî àíà-
ëèçèðîâàòüñÿ òîâàðèùàìè; à âî-âòîðûõ, ñòóäåíòû ìîãóò áîëåå
ãëóáîêî èçó÷àòü ïðåïîäàííûé ìàòåðèàë, åñëè îíè ó÷àñòâóþò â
îêàçàíèè ïîìîùè ñâîèì òîâàðèùàì ïî ó÷åáå» (ð. 427).

Ýëåìåíòû êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ

Ãðóïïîâîå îáó÷åíèå è êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå — ýòî íå îáÿ-
çàòåëüíî îäíî è òî æå. Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
ïîìíÿò íåãàòèâíîå ãðóïïîâîå ïåðåæèâàíèå, êîãäà èç-çà «ëþáè-
òåëÿ ïîêàòàòüñÿ», íå âûïîëíèâøåãî ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû, ïðèõî-
äèëîñü äðóãèì ýòó ðàáîòó çàâåðøàòü. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí âíåñòè ñòðóê-
òóðó â êîîïåðàòèâíûå ó÷åáíûå ãðóïïû, îáðàùàÿñü ê ñëåäóþùèì
ïÿòè îñíîâíûì ýëåìåíòàì (Johnson & Johnson, 1994):

� Ïîçèòèâíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü: çàäàíèå äîëæíî áûòü
òàê ñòðóêòóðèðîâàíî, ÷òîáû ÷ëåíû ãðóïïû îñîçíàëè, ÷òî äî-
ñòè÷ü ðåçóëüòàòà íåâîçìîæíî, åñëè äðóãèì ÷ëåíàì ãðóïïû ýòîãî
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íå óäàëîñü. Ñòóäåíòû äîëæíû çíàòü, ÷òî îíè «âìåñòå òîíóò ëèáî
âûïëûâàþò».

� Èíäèâèäóàëüíàÿ ïîäîò÷åòíîñòü / ëè÷íàÿ îòâåòñòâåí-

íîñòü: äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî ñòóäåíòà â ãðóïïå ïîëó-
÷àåò õàðàêòåðèñòèêó, à îáðàòíàÿ ñâÿçü ðåçóëüòàòîâ äàåòñÿ êîíê-
ðåòíîìó ëèöó è âñåé ãðóïïå. ×ëåíû ãðóïïû çàáîòÿòñÿ îá îòâåòñò-
âåííîñòè çà âíåñåíèå ñïðàâåäëèâîé äîëè â óñïåõ ãðóïïû.

� Âçàèìîäåéñòâèå «ëèöîì ê ëèöó» ñ ïîîùðèòåëüíîé íàïðàâ-

ëåííîñòüþ: ÷ëåíû ãðóïïû äîëæíû âñòðå÷àòüñÿ «ëèöîì ê ëèöó»,
«êîëåíè ê êîëåíÿì» è çàíèìàòüñÿ âìåñòå íàñòîÿùåé ðàáîòîé.
Ó÷àñòíèêè ãðóïïû ñïîñîáñòâóþò óñïåõó äðóã äðóãà ïîñðåäñòâîì
«ó÷åáíî-àêàäåìè÷åñêîé è ëè÷íîñòíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè êàæ-
äîãî ÷ëåíà» (Johnson & Johnson, 1994, ð. 89).

� Íàâûêè â ìåæëè÷íîñòíîé ñôåðå è â ìàëûõ ãðóïïàõ: ñòó-
äåíòû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñîöèàëüíûì íàâûêàì, íóæíûì äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû âíóòðè ãðóïïû. Âçðîñëîñòü ñòóäåíòîâ êîë-
ëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ íåîáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò íàëè÷èå ó íèõ
íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìåæëè÷íîñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ñîòðóäíè÷åñòâà â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ñòóäåíòàì ìîæåò ïîòðåáîâàòü-
ñÿ ïîäãîòîâêà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ýòèõ íàâûêîâ. Åñëè ÷ëåíû ãðóï-
ïû ïðèìåíÿþò ýòè ñîöèàëüíûå íàâûêè ïðîäóêòèâíî, òî ïðåïîäà-
âàòåëÿì ìîæíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ ïðå-
ïîäàâàíèÿ.

� Àíàëèç ðàáîòû ãðóïïû: ÷ëåíû ãðóïïû äîëæíû ðàçìûø-

ëÿòü î òîì, íàñêîëüêî õîðîøî èõ ãðóïïû ðàáîòàþò. Ïî îêîí÷à-
íèè ãðóïïîâûõ ñåññèé ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå òîãî, êàêèå äåéñò-
âèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà áûëè ïîëåçíû è íåïîëåçíû, êàêèå äåéñò-
âèÿ íàäî ïðàêòèêîâàòü è/èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü, à êàêèå —
íóæíî èçìåíèòü. «Íàçíà÷åíèå ãðóïïîâîé àêòèâíîñòè ñîñòîèò â
âûÿñíåíèè è óëó÷øåíèè ýôôåêòèâíîñòè âêëàäà ñî ñòîðîíû ÷ëå-
íîâ ãðóïïû â ðàáîòó ïî äîñòèæåíèþ ãðóïïîâûõ öåëåé» (Johnson
& Johnson, 1994, ð. 91). Ó÷èòåëÿ äàþò ãðóïïå èíôîðìàöèþ, ñîá-
ðàííóþ èìè â íàáëþäåíèÿõ çà ãðóïïîé, çàíÿòîé ðàáîòîé íàä çà-
äàíèåì. Äëÿ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè ãðóïïà ïîëüçóåòñÿ ïîëó÷àåìîé îò ïðåïîäàâàòåëÿ «îáðàòíîé
ñâÿçüþ» òàê æå, êàê è ñîáñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è ñòóäåíòû â ñîñòîÿíèè ðåàëèçî-
âàòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, åñëè
ýòè ýëåìåíòû âêëþ÷åíû â ÷èñëî öåëåâûõ äåÿòåëüíîñòåé. Îïèñû-
âàåìûå íèæå ñòðàòåãèè â íåîäèíàêîâîé ìåðå îáðàùåíû ê ýòèì
ýëåìåíòàì. Íî íà ïðåïîäàâàòåëå ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà îáó÷å-
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íèå íóæíûì ìåæëè÷íîñòíûì íàâûêàì è íàâûêàì ðàáîòû â ìà-
ëûõ ãðóïïàõ, à òàêæå çà ñîäåéñòâèå ãðóïïîâîé àêòèâíîñòè.

Ñòðàòåãèè è ïðèìåðû

Ìíîãî÷èñëåííûå ñòðàòåãèè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ðàçëè-
÷àþòñÿ ïî ïðèçíàêó ôîðìàëüíîñòè. Íåôîðìàëüíûå âðåìåííûå
ãðóïïû, ñ íåçàêðåïëåííîé ñòðóêòóðîé, ñóùåñòâóþò íà ïðîòÿæå-
íèè îäíîãî çàíÿòèÿ (èëè ÷àñòè çàíÿòèÿ). Îíè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ, àêòèâèçàöèè «ôîíîâîãî» çíàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçóþùåãî íà÷àëà, ñîçäàíèÿ ïðèìåðîâ, à òàêæå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàâåðøåíèÿ çàíÿòèÿ.

Ôîðìàëüíûå ãðóïïû ñóùåñòâóþò, êàê ïðàâèëî, áîëåå îäíîãî
çàíÿòèÿ. Ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â ðàáîòó ãðóïïû
âàðüèðóåòñÿ îò óìåðåííîé äî âûñîêîé. Ôîðìàëüíûå ãðóïïû ñîç-
äàþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäàíèé íà äëèòåëüíîå
âðåìÿ, íàïðèìåð, ñåìåñòð. Ïðèìåíÿþòñÿ îíè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ìåæëè÷íîñòíîé ïîääåðæêè, îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ ïðè âûïîëíå-
íèè ñëîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ èëè âíåàóäèòîðíûõ ðàáîò.

Íåôîðìàëüíûå ãðóïïû

Íåôîðìàëüíàÿ ãðóïïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
íà çàíÿòèè â ëþáîå âðåìÿ: â íà÷àëå ëåêöèè — äëÿ ñîñðåäîòî÷å-
íèÿ âíèìàíèÿ ñòóäåíòîâ íà èçó÷àåìîì ìàòåðèàëå, âî âðåìÿ ëåê-
öèè — äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ ñòóäåíòàìè ñîäåðæàíèÿ, èëè
â êîíöå çàíÿòèÿ — äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ. Íåôîðìàëüíàÿ ãðóï-
ïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäâàðèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè, íî ïîääåðæèâàåò àêòèâíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ
âîâëå÷åííîñòü ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ëåêöèè. Ïðèìåðû
íåôîðìàëüíûõ ñòðàòåãèé êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ îïèñûâàþò-
ñÿ íèæå. Ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü äàííóþ ñòðàòåãèþ
îòäåëüíî èëè â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ.

«Ñëóøàòü — Äóìàòü — Ðàáîòàòü â ïàðàõ — Äåëèòüñÿ íà-

ðàáîòàííûì»

Ñòóäåíòû âûñëóøèâàþò âîïðîñ, ðàçìûøëÿþò íàä íèì, îá-
ñóæäàþò â ïàðàõ, à çàòåì â èòîãå ïîäíèìàþò ðóêè è ñîîáùàþò
âñåé ãðóïïå. Äëÿ ïåðåõîäà îò îäíîãî ýòàïà ðàáîòû ê äðóãîìó
ìîæíî ïðèìåíèòü âèçóàëüíûå ñðåäñòâà, òàêèå êàê ñõåìà íà îòäåëü-
íîì ëèñòå, ëèáî ñëîâà, çàïèñàííûå íà àóäèòîðíîé äîñêå. Âîç-
ìîæíî íåâåðáàëüíîå óïðàâëåíèå ðàáîòîé, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ
êîëîêîëü÷èêà. Ïåðåõîä ê ñëåäóþùåé ÷àñòè öèêëà ìîæíî òàêæå
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îáîçíà÷èòü ïåðåäâèæåíèåì ñòðåëêè îò «äóìàíèÿ» ê «ðàáîòå â ïà-
ðàõ» èëè ê «ñîîáùåíèþ», ÷òîáû ñòóäåíòû çíàëè, ÷òî èìåííî ñëå-
äóåò ñåé÷àñ äåëàòü. Îáúåì âðåìåíè íà êàæäîì ýòàïå ðàáîòû îïðå-
äåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ òðóäíîñòè âîïðîñà. Ìåæäó «äóìàòü» è «ðàáî-
òàòü â ïàðàõ» ìîæíî äîáàâèòü åùå îäíó ñòóïåíü (ýòàï) — «çàïè-
ñàòü», ãäå ñòóäåíòû, ïðåæäå ÷åì îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ñ
ïàðòíåðîì, çàïèñûâàþò ñâîè ìûñëè, ñâÿçàííûå ñ âîïðîñîì (Ly-
man, 1981).

«Ëåêöèÿ-êíèãîäåðæàòåëü (bookends)»

Ëåêöèÿ íà÷èíàåòñÿ è çàâåðøàåòñÿ ñîñðåäîòî÷åííûìè îáñóæ-
äåíèÿìè («êíèãîäåðæàòåëÿìè») èíôîðìàöèè, ðàññìàòðèâàåìîé
âî âðåìÿ ëåêöèè. Óñòíî ëèáî ïèñüìåííî, íà äîñêå èëè íà ñëàéäå
ïðîåêòîðà ëåêòîð ñòàâèò âîïðîñû, à ñòóäåíòû, ðàçáèâøèñü íà ïà-
ðû, îáñóæäàþò èõ. Ïåðâûé «êíèãîäåðæàòåëü» (bookends) èìååò
ñëåäóþùóþ öåëü: òàêèì îáðàçîì ïðèäàòü îðãàíèçîâàííîñòü âñå-
ìó òîìó, ÷òî óæå èçâåñòíî ñòóäåíòàì ïî òåìå ëåêöèè, ÷òîáû îíè
ñóìåëè ñâÿçàòü ýòó èçâåñòíóþ èíôîðìàöèþ ñ íîâîé — òîé, êîòî-
ðóþ îíè ñåé÷àñ ïîëó÷àò. Çàâåðøàþùèé «êíèãîäåðæàòåëü» (boo-
kends) ïðèçâàí ðåçþìèðîâàòü òî, ÷åìó íàó÷èëèñü ñòóäåíòû âî
âðåìÿ ëåêöèè. Ìåæäó «êíèãîäåðæàòåëü (bookends)» îñíîâíàÿ
÷àñòü ëåêöèè ðàçäåëåíà íà äåñÿòè-ïÿòíàäöàòèìèíóòíûå ñåãìåí-
òû ñ êîðîòêèì (3—4 ìèí) îáñóæäåíèåì â êîíöå êàæäîãî. Ýòè îá-
ñóæäåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå àêòèâíîãî ìûøëåíèÿ
ñòóäåíòîâ ïðè ðàáîòå íàä ëåêöèîííûì ìàòåðèàëîì, èìåþò ÷åòû-
ðå ñîñòàâëÿþùèõ: ôîðìóëèðîâêó îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé ëåêòî-
ðîì âîïðîñ, ñîîáùåíèå ñâîåãî îòâåòà ïàðòíåðó, âíèìàòåëüíîå âû-

ñëóøèâàíèå ïàðòíåðà, ñîçäàíèå (òâîð÷åñòâî) íîâîãî îòâåòà, áîëåå
ñîâåðøåííîãî, ÷åì èñõîäíûå ôîðìóëèðîâêè êàæäîãî ó÷àñòíèêà
(Johnson, Johnson, & Smith, 1990).

Ðåãëàìåíòíûå ïàóçû

Ïðåïîäàâàòåëü ÷èòàåò ëåêöèþ 13—18 ìèí, ïîñëå ÷åãî äåëàåò
äâóõìèíóòíóþ ïàóçó, à ñòóäåíòû â ïàðàõ ñðàâíèâàþò ñâîè çàïè-
ñè. Âî âðåìÿ ýòîãî ñðàâíåíèÿ ñòóäåíòû îïðåäåëÿþò îñíîâíóþ èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðóþ, âîçìîæíî, êòî-òî èç íèõ ïðîïóñòèë, è âû-
äåëÿþò âàæíûå ïîíÿòèÿ. Çàòåì ëåêòîð âîçîáíîâëÿåò èçëîæåíèå
íîâîãî ìàòåðèàëà è ñíîâà ÷èòàåò ëåêöèþ 13—18 ìèí. Äàííûé
öèêë ïîâòîðÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî çàíÿòèÿ (Bonwell, 1997).
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Íóìåðàöèÿ ñòóäåíòîâ

Ñòóäåíòîâ äåëÿò íà ìàëûå ðàçíîðîäíûå ãðóïïû, ãäå êàæäî-
ìó ó÷àñòíèêó ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé ïîðÿäêîâûé íîìåð
(ïåðâûé, âòîðîé, òðåòèé, ÷åòâåðòûé). Ïðåïîäàâàòåëü çàäàåò âîï-
ðîñ è ïðîñèò, ÷òîáû «ñòóäåíòû âìåñòå ïîäóìàëè íàä îòâåòîì».
Ïðåïîäàâàòåëü íàçûâàåò íîìåð è òîëüêî ñòóäåíòû ñ ýòèì íîìå-
ðîì ìîãóò ïîäíèìàòü ðóêè äëÿ îòâåòà (Kagan, 1989/90).

«Êðóãîâîå ïðîøåíèå (roundrobin)»

Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû ïî î÷åðåäè äåëèòñÿ ñâîèìè ðàçìûøëå-
íèÿìè ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû. Ýòà ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ñòó-
äåíòàì âûðàæàòü ìûñëè è ìíåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî èõ ó÷àñ-
òèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå âûðàâíèâàåòñÿ. Ýòî òàêæå ïîëåçíî ïðè
ñîçäàíèè êîëëåêòèâà — âàæíîãî èñõîäíîãî øàãà ïðè èñïîëüçî-
âàíèè êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ãðóïïàõ (Kagan, 1989/90).

«Êðóãëûé ñòîë»

Êàæäûé ñòóäåíò ïî î÷åðåäè ïèøåò ñâîé îòâåò íà âîïðîñ, çà-
ïèñàííûé íà ëèñòå, è ïåðåäàåò äàëåå êàðàíäàø è áóìàãó. Îäíî-
âðåìåííî â ãðóïïå ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ëèñòîâ è êà-
ðàíäàøåé, ÷òî ïîçâîëèò óñêîðèòü ðàáîòó (Kagan, 1989/90).

Ôîðìàëüíûå ãðóïïû

Ôîðìàëüíûå ãðóïïû ñ íåîäíîðîäíûì ñîñòàâîì îáðàçóþòñÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ òàêèõ çàäàíèé — îò îäíîãî çàíÿòèÿ äî íåñêîëüêèõ (íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà íåäåëü). Íèæå îïèñûâàþòñÿ ñòðàòåãèè êîîïå-
ðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ôîðìàëüíûå
ãðóïïû.

«Ìîçàèêà»

Ñòóäåíòû îáðàçóþò ãðóïïû äëÿ ðàáîòû íàä àêàäåìè÷åñêèì
ìàòåðèàëîì, êîòîðûé ðàçáèò íà ÷àñòè. Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû ÷è-
òàåò ñâîþ ÷àñòü, ñòàíîâÿñü ýêñïåðòîì â åå ñîäåðæàíèè è, ãîòî-
âÿñü ïðåïîäàâàòü ýòó èíôîðìàöèþ äðóãèì ÷ëåíàì ãðóïïû. Çàòåì
÷ëåíû ðàçíûõ ãðóïï, êîòîðûå èçó÷àëè èíôîðìàöèþ èç îäíîé è
òîé æå ÷àñòè, âñòðå÷àþòñÿ â «ãðóïïàõ ýêñïåðòîâ» äëÿ åå îáñóæ-
äåíèÿ. Çàòåì ñòóäåíòû âîçâðàùàþòñÿ â ñâîè ïåðâîíà÷àëüíûå
ãðóïïû è ïî î÷åðåäè îáó÷àþò ñâîåé ÷àñòè èíôîðìàöèè äðóãèõ

112



÷ëåíîâ ãðóïïû. Ó÷àñòíèêè ïîëàãàþòñÿ äðóã íà äðóãà â âîñïðîèç-
âåäåíèè êàæäûì ñâîåé ÷àñòè ìàòåðèàëà è ýôôåêòèâíîé åå ïåðå-
äà÷å. Johnson, Johnson, & Smith (1990) ïðåäëàãàþò ñòóäåíòàì îá-
ðàçîâûâàòü ïàðû âíóòðè ýêñïåðòíûõ ãðóïï ñïåöèàëüíî äëÿ ðå-
öåíçèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ÷òîáû îïðåäåëèòü êàêóþ èìåííî èí-
ôîðìàöèþ ñëåäóåò ïðåïîäàòü èç èõ ÷àñòè çàäàíèÿ (ïîäãîòîâèòåëü-
íûå ïàðû); çàòåì îíè ïðàêòèêóþòñÿ â îáó÷åíèè ñâîèõ ÷àñòåé ñ
íîâûìè ïàðòíåðàìè èç ýòîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû (ïàðû ïðàêòè-
êàíòîâ). Êîãäà âñå ÷ëåíû ãðóïïû ïðåïîäàëè ñâîè ÷àñòè è âûó÷è-
ëè ÷àñòè ìàòåðèàëà ñâîèõ òîâàðèùåé, ïðåïîäàâàòåëü â ñîñòîÿ-
íèè ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå, ïîïðîñèòü ñòóäåíòîâ íàïèñàòü ãðóï-
ïîâûå îò÷åòû ïî ñîäåðæàíèþ èëè ïðîâåñòè óñòíûé îïðîñ è/èëè
îáñóæäåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì îïèñàííîé âûøå ñòðàòåãèè «Íó-
ìåðàöèÿ ñòóäåíòîâ». «Ðàçðåçíàÿ ãîëîâîëîìêà» ñðàáàòûâàåò îñî-
áåííî óäà÷íî, åñëè ñòóäåíòàì â êà÷åñòâå çàäàíèÿ íóæíî ïðî÷è-
òàòü æóðíàëüíûå ñòàòüè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Àâòîð ñ÷èòàåò
äàííóþ ñòðàòåãèþ ïîëåçíûì ñïîñîáîì çíàêîìñòâà ñòóäåíòîâ ñ
íåñêîëüêèìè ñòàòüÿìè òàê, ÷òîáû èì íå òðåáîâàëîñü ïðî÷èòû-
âàòü êàæäóþ ñòàòüþ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòóäåíòû ñíà÷àëà îáñóæ-
äàþò ñâîþ ñòàòüþ â ýêñïåðòíûõ ãðóïïàõ, äîáèâàÿñü òîãî, ÷òîáû
âñå ïîíÿëè åå ñîäåðæàíèå, à ïîñëå ýòîãî — â ãðóïïàõ «ðàçðåçíîé
ãîëîâîëîìêè» (ïåðâîíà÷àëüíûõ ãðóïïàõ. — Ðåä.), ãäå êàæäûé
ñòóäåíò ðàññêàçûâàåò äðóãèì ñîäåðæàíèå ñâîåé ñòàòüè. Òàêèì
îáðàçîì, ñòóäåíòû óñâàèâàþò áîëüøå ìàòåðèàëà íå ïåðåæèâàÿ
ôðóñòðàöèè â «áèòâå» ñ êîëîññàëüíûì êîëè÷åñòâîì íåîáõîäèìî-
ãî ÷òåíèÿ.

Òðåõñòóïåí÷àòîå èíòåðâüþèðîâàíèå

Â ãðóïïàõ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê ñòóäåíòû îáðàçóþò ïàðû è
ïðîâîäÿò â íèõ îäíîíàïðàâëåííîå èíòåðâüþ. Çàòåì ñòóäåíòû ìå-
íÿþòñÿ ðîëÿìè, è èíòåðâüþ ïðîâîäèò áûâøèé èíòåðâüþèðóå-
ìûé. Ïî çàâåðøåíèè ñâîèõ èíòåðâüþ, ñòóäåíòû âêðóãîâóþ, ïî
î÷åðåäè îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé èç èíòåðâüþ
(Kagan, 1989/90).

Ãðóïïîâîå èññëåäîâàíèå

Ñòóäåíòû ó÷àñòâóþò â ïëàíèðîâàíèè ïðîöåññà èññëåäîâà-
íèé, êîòîðûé ñîñòîèò èç øåñòè îïðåäåëåííûõ ñòàäèé. Íà ïåðâîé
ñòàäèè ñòóäåíò îïðåäåëÿåò èíòåðåñóþùóþ åãî òåìó, ñ êîòîðîé îí
ïðèíèìàåòñÿ â ãðóïïó, ãäå ýòà òåìà èçáðàíà. Íà âòîðîé ñòàäèè
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ñòóäåíòû ïëàíèðóþò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî âûïîëíåíèþ ó÷åáíî-
ãî çàäàíèÿ, îïðåäåëÿÿ, «÷òî» è «êàê» ó÷èòü, à òàêæå îñóùåñò-
âëÿþò ðàçäåëåíèå òðóäà. Íà òðåòüåé ñòàäèè ñòóäåíòû ïðîâîäÿò
èññëåäîâàíèå. Îíè ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ, àíàëèçèðóþò äàííûå,
ïîëó÷àþò çàêëþ÷åíèÿ, îáìåíèâàþòñÿ, óÿñíÿþò, à òàêæå ñèíòå-
çèðóþò ìûñëè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà èññëåäîâàíèÿ. ×ëå-
íû ãðóïïû ãîòîâÿò îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè è
ïðîâîäÿò åãî ïðåçåíòàöèþ íà ïÿòîé. Íàêîíåö, íà øåñòîé ñòàäèè
ñòóäåíòû ó÷àñòâóþò â îöåíèâàíèè ïðîäåëàííîé èìè ðàáîòû (Sha-
ran and Sharan, cited by Slavin, 1995).

Êîîïåðàöèÿ â êîîïåðàöèè

Êîîïåðàöèÿ â êîîïåðàöèè ïîäîáíà «ãðóïïîâîìó èññëåäîâà-
íèþ», ãðóïïû êîîïåðèðóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåé
òåìû, êîòîðàÿ èìååòñÿ â ñîäåðæàíèè êóðñà. Ñòóäåíòû ðàáîòàþò
â ðàçíîðîäíûõ ãðóïïàõ, ó êàæäîé ãðóïïû äëÿ èçó÷åíèÿ åñòü îä-
íà ÷àñòü ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Êàæäûé ó÷àñòíèê èíäèâèäóàëüíî
èçó÷àåò ìèíè-òåìó è ãîòîâèò î íåé ñîîáùåíèå äëÿ ñâîåé ãðóïïû.
Êàæäàÿ ãðóïïà çàòåì ñèíòåçèðóåò ýòè ìèíè-òåìû â îáùóþ ãðóï-
ïîâóþ ïðåçåíòàöèþ ïåðåä âñåé àóäèòîðèåé. Â ñóììå âñå ãðóïïî-
âûå äîêëàäû îõâàòûâàþò âñå ñîäåðæàíèå äàííîé ó÷åáíîé åäèíè-
öû (Kagan, cited in Johnson & Johnson, 1994).

Áàçîâûå ãðóïïû

Áàçîâûå ãðóïïû ñëóæàò êàê àôôåêòèâíûì (ýìîöèîíàëü-
íûì), òàê è êîãíèòèâíûì (ó÷åáíûì) ïîòðåáíîñòÿì ñòóäåíòîâ.
Ýòè êîîïåðàòèâíûå ó÷åáíûå ãðóïïû (ïðèìåðíî èç ÷åòûðåõ ñòó-
äåíòîâ) ñîõðàíÿþò äîëãîå âðåìÿ áåç èçìåíåíèé ðàçíîðîäíóþ
êàðòèíó ñâîåãî ñîñòàâà (íàïðèìåð, â òå÷åíèå öåëîãî ñåìåñòðà).
×ëåíû ãðóïïû îêàçûâàþò äðóã äðóãó «ïîääåðæêó, îáîäðåíèå, à
òàêæå ñîäåéñòâèå â âûïîëíåíèè çàäàíèé» (Johnson, Johnson, &
Smith, 1990, ð. 14), îíè îáìåíèâàþòñÿ òåëåôîííûìè íîìåðàìè
è/èëè àäðåñàìè ýëåêòðîííîé ïî÷òû äëÿ îáùåíèÿ âíå çàíÿòèé. Â
èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøèõ ñòóäåí÷åñêèõ ïîòîêàõ ïðè èçó÷åíèè
ñëîæíîãî ïðåäìåòíîãî ìàòåðèàëà ýòè áàçîâûå ãðóïïû èãðàþò
îñîáî âàæíóþ ðîëü. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ãðóïï ñïîñîá-
íî «óëó÷øèòü ïîñåùàåìîñòü, âíåñòè ëè÷íîñòíûé ýëåìåíò â êóðñ,
êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü «ïåðåæèâàíèå» ó÷åíèÿ, â öåëîì îáîãà-
òèòü åãî ðåçóëüòàòû, à òàêæå îáåñïå÷èòü íàëè÷èå â ðàìêàõ êóðñà
âûñîêîãî óðîâíÿ ëîãè÷íîñòè è êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ» (John-
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son, Johnson, & Smith, 1990, ð. 15). Ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò
ðàáîòó ñ áàçîâûìè ãðóïïàìè â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòî-
ðûå áóäóò îïèñàíû íèæå.

Ìåæëè÷íîñòíàÿ ïîääåðæêà

Â íà÷àëå êàæäîãî äíÿ çàíÿòèé (ëèáî õîòÿ áû ðàç â íåäåëþ)
ñòóäåíòû ñîáèðàþòñÿ â áàçîâûõ ãðóïïàõ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî
âñå ÷ëåíû ãðóïïû ÷óâñòâóþò ñåáÿ áëàãîïîëó÷íî è äëÿ çàíÿòèé ó
íèõ èìååòñÿ âñå íåîáõîäèìîå. Â ñëó÷àå ïðîïóñêà êåì-òî äíÿ çà-
íÿòèé, îñòàëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû áåðóò äëÿ íåãî ýêçåìïëÿð ìàòå-
ðèàëîâ è ñëåäÿò çà òåì, ÷òîáû ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, îáúÿâëåííàÿ
ïðåïîäàâàòåëÿìè, áûëà åìó ñîîáùåíà. Âî âðåìÿ ýòîãî êðàòêîãî
ïåðèîäà îáùåíèÿ â áàçîâûõ ãðóïïàõ ó÷àñòíèêè ñâåðÿþò òî, ÷òî
áûëî èìè ïðî÷èòàíî ïîñëå ïîñëåäíèõ çàíÿòèé â àóäèòîðèè (ëèáî
÷òî îíè ïîâòîðèëè ê ïðåäñòîÿùåé ïðîâåðî÷íîé ðàáîòå).

Èíôîðìàòèâíîå òåñòèðîâàíèå

Ñòóäåíòû ðàñïðåäåëåíû ïî ãåòåðîãåííûì ãðóïïàì è ðàáîòà-
þò âìåñòå äëÿ îâëàäåíèÿ äàííûì ìàòåðèàëîì ïî ïðåäìåòó. Êîíò-
ðîëüíóþ ðàáîòó ïî ðåçóëüòàòàì îâëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì ñòóäåíòû
ñäàþò èíäèâèäóàëüíî. Ïîñëå ÷åãî îäèí ÷ëåí ãðóïïû ïðèíîñèò èõ
ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ íåìåäëåííîé ïðîâåðêè. Çàòåì ãðóïïû ïîëó-
÷àþò òó æå ñàìóþ êîíòðîëüíóþ, íî âûïîëíÿþò åå ñîâìåñòíî,
ïðèõîäÿ ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ â îòâåòå íà êàæäûé âîïðîñ. Ïî
îêîí÷àíèè ðàáîòû êîíòðîëüíàÿ ïåðåäàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ
îöåíêè. Çàòåì ãðóïïîâûå ðåçóëüòàòû âûñòàâëÿþòñÿ íà îáîçðå-
íèå (Michaelsen, Watson & Shrader, 1985).

Âíåóðî÷íûå âñòðå÷è

×àñòî ñòóäåíòû âñòðå÷àþòñÿ âíå çàíÿòèé äëÿ òîãî ÷òîáû çà-
êîí÷èòü êîíêðåòíûå ïðîåêòû è/èëè ïðîñòî ïîó÷èòüñÿ âìåñòå.

Çàêëþ÷åíèå

Èñòîðè÷åñêè ïîäõîäû êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ («ß âûèã-
ðûâàþ, òû âûèãðûâàåøü») íàõîäèëèñü â çàãîíå è â øêîëå, è îñî-
áåííî â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ. Íàîáîðîò, â ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïðåîáëàäàëè ñîñòÿçàòåëüíàÿ («ß âûèãðàþ,
òû ïðîèãðàåøü») è èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ («ß âûèãðûâàþ, ìíå
âñå ðàâíî âûèãðûâàåøü òû èëè ïðîèãðûâàåøü») ñòðóêòóðû. Ñåé-
÷àñ â ëèòåðàòóðå ïðîäîëæàåò ðàñòè êîëè÷åñòâî äàííûõ î ïðåèìó-
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ùåñòâàõ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðåèìóùåñòâ,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñî ñòðàòåãèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ñïîñîáåí ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ âêëþ÷åíèåì êîîïåðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ â ñâîé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ðåïåðòóàð.

Ñòóäåíòû, çàíèìàþùèåñÿ â ãðóïïàõ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ ó àâòîðà äàííîé ñòàòüè, îñîçíàþò ýòè ïðåèìóùåñòâà, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò èõ ñëîâà:

«ß îùóùàþ, ÷òî ó÷óñü áîëüøå, êîãäà ÿ íàõîæóñü â êîíòåê-
ñòå ãðóïïû. Áûâàåò, ÷òî îòâåòà ÿ íå çíàþ, è ãðóïïà äàåò ìíå ïî-
íÿòíîå îáúÿñíåíèå».

«Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ìíå íðàâèòñÿ ïîòîìó, ÷òî ìû
ó÷èìñÿ äðóã ó äðóãà. Ó êàæäîãî èç íàñ åñòü ñèëüíûå ñòîðîíû â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ».

«Êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå ìíå íðàâèòñÿ ïîòîìó, ÷òî äðóãèå â
ãðóïïå ìîãóò ðàçúÿñíèòü òî, ÷òî òåáå íåïîíÿòíî».

«Ìíå íðàâèòñÿ óñêîðåííûé òåìï çàíÿòèé è âîçìîæíîñòü óç-
íàòü áîëüøå ëþäåé».

«Ìíå íðàâèòñÿ âìåñòå ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì íîâîãî è äå-
ëèòüñÿ ïåðåæèâàåìûì».

Ýòè çàìå÷àíèÿ îòðàæàþò îñíîâó îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè,
êîòîðàÿ íàñòóïàåò, åñëè ñ ó÷åáîé ñâÿçàíû ïåðåæèâàíèÿ óñïåø-
íîñòè. Êàê ïðîâîçãëàñèëè ýòî ó Àëåêñàíäðà Äþìà òðè ìóøêåòå-
ðà: «Îäèí çà âñåõ è âñå çà îäíîãî — òàêîâ íàø äåâèç!». Êîîïåðà-
òèâíîå îáó÷åíèå ñïîñîáíî áûòü äåâèçîì íàøèõ ñòóäåíòîâ.
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Ïèòåð Æ. Ôðåäåðèê

ÂÎÑÅÌÜ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ ×ÒÅÍÈß ËÅÊÖÈÉ

Â ñâîåé ñòàòüå Ïèòåð Æ. Ôðåäåðèê îòìå÷àåò, ÷òî ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ áîëüøîé êðèòèêå. È õîòÿ
äàííàÿ ñèñòåìà ñîñðåäîòî÷åíà ãëàâíûì îáðàçîì íà ó÷åáíîì ïëà-
íå è ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàâûêîâ, îíà ïðèçûâàåò ïðî-
ôåññîðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñ-
òàâà óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïðîöåññó äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè
è óñâîåíèÿ åå ñòóäåíòàìè. Ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèé, âñòðå÷ ñî ñòóäåíòàìè (îñî-
áåííî ñ ïåðâîêóðñíèêàìè), ðàçâèòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ñòóäåíòîâ, à òàêæå íàèáîëåå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå èõ â ïðîöåññ
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îáó÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ëèøü â ðàáîòå ñ ìàëåíüêîé àóäèòîðèåé, òî íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ÿâëÿ-
åòñÿ ëåêöèÿ.

Êðèòèêà ëåêöèé

Åñëè ãîâîðèòü î êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ïîëó÷åíèè èí-
ôîðìàöèè, òî óæå ÷åðåç 15—20 ìèí ëåêöèÿ òåðÿåò ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Ëåêòîð, íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåâåêîâüÿ, ÿâëÿëñÿ îñíîâíûì çâå-
íîì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî óò-
âåðæäåíèå ïîäâåðãëîñü êðèòèêå íå òîëüêî ñî ñòîðîíû èçâåñòíûõ
ýêñïåðòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íî è ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ, òåî-
ðåòèêîâ, êîíñóëüòàíòîâ. Íà ïðåïîäàâàòåëåé îáðóøèëîñü îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé ÷èòàòü ìåíüøå ëåêöèé, à ïðîâî-
äèòü îáñóæäåíèÿ, äèñêóññèè è èñïîëüçîâàòü äðóãèå ïîäîáíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

Wilbert J. McKeachie â øåñòîì èçäàíèè ñâîåé êíèãè «Ñîâåòû
ó÷èòåëÿì» ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî õîòÿ ëåêöèè «èíîãäà ÿâ-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè», ó íåãî
(Wilbert J. McKeachie. — Ðåä.) åñòü «íåêîòîðîå îáîñíîâàííîå
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äðóãèå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ ìîãóò áûòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè â äîñòèæåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé». Bette
LaSere Erikson Glenn R. Erikson íàñòîé÷èâî óòâåðæäàþò, ÷òî
«ëåêöèÿ ìåíåå ýôôåêòèâíà, ÷åì äðóãèå ìåòîäû, â ñëó÷àå, êîãäà
îáðàçîâàòåëüíûå öåëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèè, ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé èëè èçìåíåíèå
îòíîøåíèÿ ê ÷åìó-íèáóäü».

Ãîâîðÿ î êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ïîëó÷åíèè èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî óæå ÷åðåç 15—20 ìèí ëåêöèÿ òåðÿ-
åò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñòóäåíòû íàçûâàþò ëåêöèè «ñêó÷íûìè»
è «áåñïîëåçíûìè». Òàêèì îáðàçîì, êàê Henry Adams è ïðåäïî-
ëàãàë 80 ëåò íàçàä, åñëè ïðåïîäàâàòåëü íå õî÷åò áûòü «àáñîëþò-
íî áåñïîëåçíûì», òî åìó ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò ÷òåíèÿ ëåêöèé.

Îïðàâäàíèå ëåêöèé

ß íå ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ íîâûõ ìåòîäîâ, íî
íå ìîãó, — âû æå çíàåòå, ó ìåíÿ 300 ñòóäåíòîâ â àóäèòîðèè.

Íåñìîòðÿ íà êðèòèêó, ëåêöèÿ âûñòîÿëà. Ñèëüíàÿ êðèòèêà
ñêîðåå ñîçäàëà äèñêîìôîðò è êîìïëåêñ âèíû ó ïðåïîäàâàòåëåé,
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íåæåëè èçìåíèëà óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê. Îíè òðàäèöèîííî
ïðîäîëæàþò ÷èòàòü ëåêöèè, îïðàâäûâàÿñü ïðè ýòîì: «ß áû õî-
òåë ÷èòàòü ìåíüøå ëåêöèé, íî ìíå íåîáõîäèìî îñâåòèòü ñëèø-
êîì ìíîãî âîïðîñîâ» èëè «Âàì â äàííîì ñëó÷àå ïðîùå, íî â ìîåé
îáëàñòè áåç ëåêöèé âñå-òàêè íå îáîéòèñü», èëè «ß íå ïðîòèâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ íîâûõ ìåòîäîâ, íî íå ìîãó, — âû æå
çíàåòå, ó ìåíÿ 300 ñòóäåíòîâ â êëàññå».

Íî ýòî ëîâêèå è êðàñíîðå÷èâûå îòãîâîðêè, à æèçíü â êëàññå
ïðîäîëæàåòñÿ, êàê è ïðåæäå. Áîëüøèíñòâî êîëëåæñêèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ, äàæå òå, êòî âûñòóïàåò çà äåöåíòðàëèçàöèþ â êëàññå,
âñå-òàêè ñîâåòóþò óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè ÷òåíèþ ëåêöèé. Íà
ýòî åñòü ñâîè ïðè÷èíû, êîòîðûå ìîãóò ïîñëóæèòü îïðàâäàíèåì
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ è îðãàíèçîâàííûõ ëåêöèé.

Òàêèå ëåêöèè:
� ïåðåäàþò íîâóþ èíôîðìàöèþ;
� îáúÿñíÿþò è óïîðÿäî÷èâàþò ñëîæíûå ïîíÿòèÿ;
� ðàçâèâàþò òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ìîäåëèðóþò ïðîöåññ

ðåøåíèÿ ïðîáëåì;
� àíàëèçèðóþò è ïîêàçûâàþò ñâÿçü ìåæäó ðàçíûìè èäåÿìè;
� ó÷àò öåíèòü îáðàçîâàíèå;
� ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ óáåæäåíèÿ è îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ;
� ïîðîæäàþò ýíòóçèàçì è ìîòèâàöèþ ê äàëüíåéøåìó îáó÷åíèþ.

Ïðèñóòñòâèå íà õîðîøåé ëåêöèè — ïðåêðàñíûé îïûò.

Ðàñøèðÿåòñÿ íàøå âîîáðàæåíèå, çàòðàãèâàþòñÿ íàøè èí-

òåðåñû, ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ âîçáóæäåííûìè, ïðîñâåùåííû-

ìè è óäîâëåòâîðåííûìè. Ëåêöèÿ äîëæíà èìåòü äîñòàòî÷-

íî ðàçóìíîå ñîäåðæàíèå, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü... Ïîäîáíî

âîëíóþùåìó ìîíîëîãó, îíà ïðèâëåêàåò íàøè ýìîöèè è èãðà-

åò ñ íèìè, áëàãîäàðÿ ÷àñòûì èçìåíåíèÿì â íàñòðîåíèè è

ñèëå ÷óâñòâ. Îíà ñìåøèâàåò þìîð è ýðóäèöèþ è äàåò íàì

îùóùåíèå ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ëåêòîðà.

Ïðèñóòñòâóÿ íà ëåêöèè òàêîãî ðîäà, âîïðåêè ìíåíèþ Henry
Adams, ñòóäåíòû ïîëó÷àþò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî çàïîìè-
íàíèå áåñïîëåçíûõ ôàêòîâ. Òàêàÿ ëåêöèÿ, êàê ãîâîðèò Emerson
â ñâîåé êíèãå «American Scholar» (1837), èìååò ñâîåé öåëüþ «íå
íàòàñêèâàòü ìîëîäåæü..., à çàæå÷ü â èõ ñåðäöàõ îãîíü». Áåçó-
ñëîâíî, âî âðåìÿ ëåêöèè ïðèñóòñòâóåò íåêîå âîëíåíèå ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè, ïðèñóùåå ñòóäåíòàì, õîòÿ ñàìè îíè ýòîãî è íå îñîç-
íàþò.
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È êðèòèêà, è îïðàâäàíèå â àäðåñ ëåêöèè îøèáî÷íû, òàê êàê
ïðèäåðæèâàþòñÿ îïðåäåëåííîãî ñòåðåîòèïà. Ñòîðîííèêè ëåêöèé
ññûëàþòñÿ íà ïðèìåð, îïèñàííûé âûøå, îñîçíàâàÿ, îäíàêî, ÷òî
«íà ïðàêòèêå... ëåêöèè î÷åíü ÷àñòî äàëåêè îò èäåàëà». Êðèòèêè
ðèñóþò ìðà÷íóþ êàðòèíó ñêó÷íîãî ñòàðîãî çàíóäû, áåçðàçëè÷íî
áîðìî÷óùåãî äëèííûå è ãëóïûå ïðåäëîæåíèÿ, âçÿòûå èç ïîòðå-
ïàííûõ ïîæåëòåâøèõ çàïèñåé. Íåñîìíåííî, â óòîìèòåëüíûõ ðå-
÷àõ ãîñïîäèíà Áîðìî÷óùåãî åñòü è âàæíûå ôàêòû, è öåííàÿ ìóä-
ðîñòü, íî îíè ïîòåðÿíû äëÿ ñòóäåíòîâ, óâëå÷åííûõ ôàíòàçèÿìè
î â÷åðàøíåì óñïåõå èëè ïðåäñòîÿùåé âå÷åðèíêå. Â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ëåêöèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ çà 5 ìèí äî òîãî, êàê ïðîôåññîð ñïðî-
ñèò, åñòü ëè âîïðîñû. Îáû÷íî âîïðîñîâ íå âîçíèêàåò.

Íè îäèí èç ñòåðåîòèïîâ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî óäîâëåòâîðè-
òåëüíûì. Íàì ñëåäóåò, ÿ ïîëàãàþ, äàòü íîâîå îïðåäåëåíèå ëåê-
öèè ñ öåëüþ äîñòè÷ü òàêîãî óðîâíÿ âîâëå÷åíèÿ, êîòîðûé, ïî
ìíåíèþ ïåäàãîãîâ, ñïîñîáñòâîâàë áû ðàáîòå ñòóäåíòîâ. Öåëü äàí-
íîé ñòàòüè — ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ëåêöèé. Õîòÿ
îíè íåñîïîñòàâèìû äðóã ñ äðóãîì, êàæäûé èç âàðèàíòîâ ìîòèâè-
ðîâàí, ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ, ïðèâëåêàåò ñòóäåíòîâ. ß õî÷ó ïî-
êàçàòü, ÷òî ìíîãî÷èñëåííîñòü àóäèòîðèè íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñò-
âèåì äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ íà ëåêöèè.

Ïîìèìî âàæíîñòè âëàäåíèÿ ïðåäìåòîì, òðàäèöèîííûé ñîâåò
ïî ïîâîäó ÷òåíèÿ ëåêöèé îáðàùåí ê êàæäîé èç îïèñàííûõ çäåñü
ôîðì. Öåëè äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû è çàïèñàíû íà äîñ-
êå, âêëþ÷àÿ ïëàí îñíîâíûõ òåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî îñâåòèòü.
Íóæíî äàòü äâå èëè òðè îñíîâíûå îñîáåííîñòè ïî êàæäîé òåìå,
çàêðåïèâ èõ ïðèìåðàìè. Ñòóäåíòû ïðè ýòîì ïîëó÷àþò ñïåöèàëü-
íûå çàäàíèÿ äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïðåäìåòà. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû
áûòü ÷óòêè ê àóäèòîðèè, çíàòü åå óðîâåíü è áûòü ñïîñîáíûìè äî-
íåñòè èíôîðìàöèþ íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå, èçìåíÿÿ åå îáú-
åì â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ èëè äàæå îäíîé ëåêöèè.

Âàæíîñòü âûáîðà

Ñàìûé âàæíûé ìîìåíò, — êîãäà ïðîôåññîð, èìåÿ áîëüøîé
âûáîð, ðåøàåò, ÷òî äëÿ äàííûõ êîíêðåòíûõ ïåðâè÷íûõ è âòî-
ðè÷íûõ öåëåé íà äàííîì êîíêðåòíîì óðîêå äàííûå êîíêðåòíûå
ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ è èçó÷åíèÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ äàí-
íûõ êîíêðåòíûõ ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ öåëåé äàííîé êîíêðåò-
íîé ëåêöèè. Íàïðèìåð, åñëè ïðåïîäàâàòåëü ñîáèðàåòñÿ íà÷àòü
íîâóþ òåìó, òî îí ìîæåò ëèáî ïðî÷èòàòü òðàäèöèîííóþ ëåêöèþ,
ðàñêðûâàÿ âñå âàæíûå ìîìåíòû, ëèáî ïîêàçàòü ýìîöèîíàëüíî
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íàñûùåííûé ôèëüì èëè ìóëüòèìåäèéíîå øîó äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíòåðåñà ñòóäåíòîâ ê íîâîé òåìå.

Åñëè æå ñòóäåíòû óòðàòèëè ýíåðãèþ è ýíòóçèàçì, òî ïðåïî-
äàâàòåëü áóäåò èñêàòü ñïîñîá, ÷òîáû äîáèòüñÿ íå òîëüêî ó÷àñòèÿ
ñòóäåíòîâ â ðàáîòå, íî è îáðàòíîé ñâÿçè ñ íèìè, ÷òîáû ïîíÿòü,
÷òî îíè äóìàþò è ÷óâñòâóþò. Â òîì ñëó÷àå åñëè ïåðåä ýêçàìåíîì
ñòóäåíòû âëàäåþò íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì èíôîðìàöèè ïî äàí-
íîìó âîïðîñó, âñå îòâåäåííîå íà óðîê âðåìÿ äîëæíî áûòü ïîñâÿ-
ùåíî ëèáî ñõåìå, ëèáî ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè äàííîé òåìû.

Âûáîð öåëè è íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî ìåòîäà ïðåïîäàâà-
íèÿ — îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ — ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ â äîñòèæåíèè ýô-
ôåêòà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Íàðÿäó ñ ïðèìåíåíèåì ðàçíûõ ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè ðàçíûõ
ñòóäåíòîâ ñóùåñòâóþò òàêæå è ðàçëè÷íûå ïóòè ñòàòü «õîðîøèì»
ïðåïîäàâàòåëåì. Ãëàâíîå — âûáðàòü ïðàâèëüíûé ïîäõîä ê ëè÷-
íîñòè ÷åëîâåêà. Ìû íå îáìàíûâàåì ñòóäåíòîâ, êîãäà ïûòàåìñÿ
ïîêàçàòü ñåáÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà ìû ñòàðà-
åìñÿ, ÷òîáû ñòóäåíòû ó÷èëèñü óñåðäíåé, îíè öåíÿò íàøè ïîïûò-
êè óëó÷øèòü ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, äàæå òå ìåòîäû, êîòîðûå ìû
ïîðîé ñ÷èòàåì íåäîñòàòî÷íî õîðîøèìè. Èòàê, ÿ ïîëàãàþ, ìîæíî
íà÷àòü ðàçãîâîð íåïîñðåäñòâåííî î âàðèàíòàõ ëåêöèé.

Çàêîí÷åííîå óñòíîå ýññå

Ýòî òðàäèöèîííàÿ ëåêöèÿ, ïðîâåäåííàÿ ìàñòåðñêè, ê ÷åìó
ìû ñòðåìèìñÿ. Óñòíîå ýññå — áåçóïðå÷íî ñäåëàííàÿ ðàáîòà, êî-
òîðàÿ èñêóñíî òðàêòóåò êîíêðåòíûé âîïðîñ èëè ïðîáëåìó. Ýññå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «èíòåëëåêòóàëüíûé îïûò» äëÿ ñòóäåíòîâ,
ñëóøàþùèõ â áëàãîãîâåíèè «ïðåâîñõîäíóþ» ðå÷ü ïðîôåññîðà.
Öåëü ëåêöèè ïîäîáíîãî ðîäà íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû äîíåñòè èí-
ôîðìàöèþ, íî è ïîêàçàòü ìàñòåðñòâî ïðåïîäàâàòåëÿ. Ñòóäåíòû
îáðàùåíû ê «îêíó ðàçóìà ó÷èòåëÿ», íàáëþäàÿ çà íèì ïî÷òè ñ
òîé æå íàïðÿæåííîñòüþ, êàê åñëè áû ýòî áûë îäàðåííûé ïèà-
íèñò èëè îïûòíûé òîðãîâåö.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ, áåç ñîìíåíèÿ, äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ
(íàðÿäó ñ äðóãèìè ìåòîäàìè) íåêîòîðûå ýëåìåíòû ïîäîáíûõ
«ñïåêòàêëåé». Óñòíîå ýññå äåëàåò èç ñòóäåíòîâ ïàññèâíóþ àóäè-
òîðèþ, â ëó÷øåì ñëó÷àå, — âîâëå÷åííóþ âî «âíóòðåííèé äèà-
ëîã» ñ ïðîôåññîðîì, êàê ãîâîðèò David Begman. Õîòÿ óñòíîå ýññå
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è ÿâëÿåòñÿ âåëèêèì ìàñòåðñòâîì, ñòóäåíòû — ëèøü ñâèäåòåëè
çàêîí÷åííîãî ïðîäóêòà, íî íå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà.

Ëåêöèÿ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ

Âàæíà íå êîíå÷íàÿ ñõåìà ëåêöèè íà äîñêå, à ïðîöåññ åå ñîç-
äàíèÿ, â îòëè÷èå îò óñòíîãî ýññå ëåêöèÿ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ
ïðåäïîëàãàåò áîëüøå äóìàòü, íåæåëè ïèñàòü.

ßâëÿåòñÿ ëè áîëåå ýôôåêòèâíîé ëåêöèÿ, â êîòîðîé ñòóäåíòû
ìîãóò ñàìè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå? Òîëüêî ïðåäñòàâüòå ãðóïïó ñòó-
äåíòîâ, òîëïÿùèõñÿ ó ïðîôåññîðñêîãî ñòîëà, êîãäà îí ãîòîâèò
ëåêöèþ. Íà ñòîëå íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ è íåïðîäóìàííûé ïëàí
ëåêöèè. Ñòóäåíòû íàáëþäàþò, êàê èìåííî ïðîôåññîð âûäåëÿåò
ïðîáëåìû äëÿ îñâåùåíèÿ è ðåøàåò, êàêèì âàæíûì ìîìåíòàì íå-
îáõîäèìî óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ. Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îæèâ-
ëåííîì (ïîðîé áîëåçíåííîì) ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ëåêöèè — çíà-
÷èò, âêëþ÷àòü â ðàáîòó óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü ëåêöèÿ óæå íè÷òî èíîå êàê øîó.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî íåâîçìîæíî ïðèãëàñèòü ñðàçó 400 (èëè
äàæå 40) ñòóäåíòîâ ê êîìó-íèáóäü â îôèñ èëè äîìîé äëÿ ïîäãî-
òîâêè õîðîøåé ëåêöèè. Íî âîçìîæíî ëè âîñïðîèçâåñòè ëåêöèþ ñ
ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ (èëè õîòÿ áû ïðèáëèçèòüñÿ ê ïðîöåññó åå ñî-
çäàíèÿ) íåïîñðåäñòâåííî â êëàññå?

Òàêàÿ ëåêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëîäîòâîðíóþ óìñòâåííóþ
ðàáîòó, ïîðîæäàþùóþ ó ñòóäåíòîâ èäåè, êîòîðûå çàòåì çàïèñû-
âàþòñÿ íà äîñêå â îðãàíèçîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Íà÷èíàÿ
íîâóþ òåìó ñëîâàìè «÷òî âû çíàåòå î Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå»
(èëè î Ôðåéäå, äàðâèíèçìå, Êèòàå, âîëíàõ è ÷àñòèöàõ), ñòóäåí-
òîâ ïðèãëàøàþò ïîðàçìûøëÿòü âìåñòå. Çàôèêñèðîâàííûé íà äî-
ñêå ïëàí ðàñêðîåò öåëûé ðÿä êîíêðåòíûõ ôàêòîâ, ÷óâñòâ, ïðåäó-
áåæäåíèé è, âîçìîæíî, äàæå ðåøåíèé.

Íà áîëüøèíñòâî çàíÿòèé ïðèõîäÿò êàê õîðîøî îñâåäîìëåí-
íûå, òàê è ñèëüíî äåçèíôîðìèðîâàííûå ñòóäåíòû. Íî è òå, è
äðóãèå ìîãóò ïðîâåðèòü äîñòîâåðíîñòü ñâîèõ ñóæäåíèé íà ëåê-
öèè ïîäîáíîãî ðîäà.

Åäèíñòâåííûì ïðàâèëîì ïðè àíàëèçå êàæäîé íîâîé èäåè ÿâ-
ëÿåòñÿ çàïèñü äàííîé èäåè íà áóìàãå. Ïî ìåðå âíåñåíèÿ íîâûõ
ïðåäëîæåíèé, âû ìîæåòå äàæå ïðåîáðàçîâàòü óñëûøàííîå â êà-
òåãîðèè, íî îá ýòîì íåîáõîäèìî ñêàçàòü îñòàëüíûì, èíà÷å âàñ çà-
ïîäîçðÿò â ìàíèïóëÿöèè ÷óæèìè èäåÿìè.

Åùå ëó÷øå áûëî áû ïîïðîñèòü ñòóäåíòîâ ïðåäëîæèòü êàæ-
äîìó ñâîé ïëàí è ïðîêîììåíòèðîâàòü åãî ñîîòâåòñòâóþùèìè
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ôàêòàìè, îáúÿñíåíèÿìè è âïå÷àòëåíèÿìè. Ïðè îáðàáîòêå è èç-
ìåíåíèè ïëàíà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ëàñòèê, ÷òî íåäîïóñòèìî íà
îáû÷íîé ëåêöèè.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïëàíà íà äîñêå óëó÷øàåò, îñîáåííî ó
ñòóäåíòîâ ñ õîðîøèì çðèòåëüíûì âîñïðèÿòèåì, óñâîåíèå èíôîð-
ìàöèè â îòëè÷èå îò ëåêöèé, îñíîâàííûõ òîëüêî íà ñëóõîâîì âîñ-
ïðèÿòèè.

Ïëàí, ðàçðàáîòàííûé èç ìíîãî÷èñëåííûõ èäåé ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëÿ, ïî îêîí÷àíèè ëåêöèè ïîÿâëÿåòñÿ íà äîñêå. Ïî-
ïðîñèòå îäíîãî èç ñòóäåíòîâ ïåðåíåñòè åãî íà áóìàãó, ÷òîáû ïî-
òîì ñäåëàòü êîïèè äëÿ âñåõ. Íî âàæíûì ìîìåíòîì âñå æå ÿâëÿ-
åòñÿ íå ñàì ïëàí, à ïðîöåññ åãî ðàçðàáîòêè. Ëåêöèÿ ñ ó÷àñòèåì
ñòóäåíòîâ îòëè÷àåòñÿ îò óñòíîãî ýññå òåì, ÷òî òðåáóåò áîëüøå äó-
ìàòü, íåæåëè çàïèñûâàòü. Ñòóäåíòû çàíÿòû íå ìàøèíàëüíûì
ïåðåïèñûâàíèåì, à ïðîöåññîì ñîçèäàíèÿ. Îäíàêî òàêàÿ ëåêöèÿ
ìîæåò òàêæå áûòü áåçóñïåøíîé. Èñõîä åå ïå÷àëåí, åñëè ñòóäåí-
òû ïðèõîäÿò áåç âñÿêèõ çíàíèé, îñíîâàííûõ íà îïûòå èëè ÷òå-
íèè, åñëè ïðîôåññîð óïðàâëÿåò èõ èäåÿìè, ïðèäåðæèâàÿñü îïðå-
äåëåííîé ñòðîãîé ñõåìû.

Ïðè àêòèâíîì, ñâîáîäíîì è îòêðûòîì ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ â
ëåêöèè äàæå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò óçíàòü íå÷òî íîâîå îá óæå èç-
âåñòíîì. Ðîëè ïåðåïóòûâàþòñÿ, è êàæäûé ñòàíîâèòñÿ ó÷èòåëåì
è ó÷åíèêîì. È õîòÿ ëåêöèÿ òàêîãî òèïà õóæå ïîäãîòîâëåíà, ÷åì,
íàïðèìåð, óñòíîå ýññå, âàæíî òî, ÷òî ñòóäåíòû ïðèíèìàþò â íåé
àêòèâíîå ó÷àñòèå è ÷èòàòü åå ìîæíî ïåðåä ìíîãî÷èñëåííîé àóäè-
òîðèåé.

Âñå îñòàâøèåñÿ âàðèàíòû ëåêöèé â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ÿâëÿþòñÿ âåðñèÿìè ëåêöèè ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ è âêëþ÷àþò â
ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè.
Ñòóäåíòû è ñóùåñòâóþùàÿ â àäðåñ îáðàçîâàíèÿ êðèòèêà òðåáóþò
íàëè÷èÿ èìåííî ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñîáåííî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ðå÷ü èäåò î áîëüøîì ëåêöèîííîì êóðñå. Â ñâîåì èññëåäîâà-
íèè âíåñåíèÿ ñòóäåíòàìè íîâûõ èäåé, ïðåäëîæåíèé Martin
J. Finklestein’s ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî «ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ëåê-
öèè òåñíî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåïîäàâàíèÿ». Îïðåäåëÿÿ
ýòó ýôôåêòèâíîñòü, ñòóäåíòû âûñîêî îöåíèâàþò òåõ ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê íèì ñ óâàæåíèåì, êîòîðûå óäåëÿþò
âíèìàíèå æèçíè êëàññà, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ íàãëÿäíûì ìàòå-
ðèàëîì è êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ñòó-
äåíòîâ.
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Ðåøåíèå ïðîáëåìû: äåìîíñòðàöèÿ, äîêàçàòåëüñòâà, ïðèìåðû

×òî çàñòàâèëî äâóõ áûâøèõ äðóçåé, îäíîãî â ñèíåì, äðóãîãî

â ñåðîì, ïîéòè äðóã ïðîòèâ äðóãà â òîò æàðêèé èþëüñêèé äåíü

íà îêðàèíå êëàäáèùà â Ãåòòèñáåðãå?
Äàííàÿ ëåêöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ âîïðîñà ëèáî ïàðàäîêñà, ëèáî

çàãàäêè, ëèáî íåçàêîí÷åííîé ñìåøíîé èñòîðèè — íåêîé ïðèòÿ-
ãèâàþùåé èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ïðîáëåìû. Îòâåò ðàñêðûâàåòñÿ â
ïðîöåññå ëåêöèè. È åñëè èñêàòü îòâåò óìåëî, òî îí áóäåò íàéäåí
òîëüêî çà 10 ìèí (èëè è òîãî ìåíüøå) äî îêîí÷àíèÿ ëåêöèè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ îïðåäåëåííîé îáëàñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè, ìîæåò ïîòðåáîâàòü íàó÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, ìàòåìà-
òè÷åñêîãî äîêàçàòåëüñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, çàêëþ÷åíèÿ
ïî ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ ðîìàíà èëè èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ. Íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé ëåêöèè ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïðèçûâàåò ñòóäåíòîâ
çàïîëíèòü âñå îáðàçíûå ïðîïóñêè â ïðåäëîæåííîé èñòîðèè (èëè
ìîäåëè) ñâîèìè ñîáñòâåííûìè âàðèàíòàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ëèáî ïðî-
ñòóþ ëåêöèþ, â êîòîðîé ñòóäåíòû ñ áåçðàçëè÷èåì ïðåäëàãàþò
ñâîè âàðèàíòû, ëèáî èíòåíñèâíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ñòóäåíòû
ïðåäëàãàþò ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èëè çàâåðøàþò ïðåäëîæåí-
íóþ èñòîðèþ, ÷òî çàòåì çàïèñûâàåòñÿ íà äîñêå è îáñóæäàåòñÿ.
«Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðîèçîéäåò?», «Êàêîå ðåøåíèå, çàêëþ÷å-
íèå èëè îáúÿñíåíèå âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå ïðàâèëüíûì?» Åñëè
êîíñåíñóñ íå äîñòèãíóò, òî ïðåïîäàâàòåëü äàåò áîëüøèé îáúåì
èíôîðìàöèè, ïðåäëàãàÿ ïîäóìàòü íàä îòâåòîì åùå, è çàäàåò âîï-
ðîñ ñíîâà. Íàêîíåö, êîãäà ïðîáëåìà ðåøåíà, áîëüøèíñòâî ñòó-
äåíòîâ äîãàäûâàþòñÿ î êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå åùå äî åãî ïðîâîç-
ãëàøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì.

Ñíÿòèå íàïðÿæåíèÿ: ÷åðåäîâàíèå ìèíè-ëåêöèé è îáñóæäåíèé

Ìèíè-ëåêöèÿ è îáñóæäåíèå íàíîñÿò âñòðå÷íûé óäàð ïðîáëå-
ìå ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ ñòóäåíòîâ, ïåðåíîñÿ íàãðóçêó ñ
ïðåïîäàâàòåëÿ íà ñòóäåíòîâ è íàîáîðîò êàæäûå 15—20 ìèí.

ß òâåðäî óáåæäåí, ÷òî ïîëó÷àåìûé îò çàíÿòèé çàðÿä ýíåðãèè
èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Äàííûé âàðèàíò
ëåêöèé ñõîæ ñî âòîðûì è òðåòüèì âàðèàíòàìè è îñíîâàí íà ïåðå-
íîñå íàãðóçêè ñ ïðåïîäàâàòåëÿ íà ñòóäåíòîâ è íàîáîðîò ÷åðåç
êàæäûå 15—20 ìèí, òàê êàê èìåííî ÷åðåç òàêîé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè âíèìàíèå ðàññåèâàåòñÿ, è ëåêöèÿ òåðÿåò ýôôåêòèâ-
íîñòü.
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Ïðåïîäàâàòåëü íà÷èíàåò ñ 20-ìèíóòíîé ëåêöèè, îñâåùàÿ íå-
êîòîðûå âàæíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ â òå÷åíèå
10—15 ìèí, à çàòåì ÷èòàåò ñëåäóþùóþ ìèíè-ëåêöèþ. Çà 5 ìèí
äî îêîí÷àíèÿ óðîêà ñòóäåíòû ïîëó÷àþò çàäàíèå: êàêîâà îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà ïîñëåäíåé ìèíè-ëåêöèè? Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþ-
ùåå çàíÿòèå íà÷èíàåòñÿ ñ îáñóæäåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, çàòåì ñëå-
äóåò åùå îäíà ìèíè-ëåêöèÿ è òàê äàëåå.

Äàííûé ñïîñîá ÷åðåäîâàíèÿ ìèíè-ëåêöèé è îáñóæäåíèé ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ è íà çàíÿòèÿõ ïî åñòåñòâåííûì è ñîöèàëü-
íûì íàóêàì, ãäå íåîáõîäèìû òåîðèÿ è ôàêòû, îáðàçåö è ïîëó-
÷åííûå äàííûå, ãèïîòåçà è ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåìîíñòðàöèÿ ñ
îáñóæäåíèåì äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. Ñàìîå ãëàâíîå — óïðîùàòü
ìåòîä îáó÷åíèÿ, èçìåíÿòü òåìáð ãîëîñà è ïåðåíîñèòü öåíòð òÿ-
æåñòè ñ ïðåïîäàâàòåëÿ è íàîáîðîò.

Íà ëåêöèè èç 200—400 ñòóäåíòîâ íå ñëåäóåò ïðîâîäèòü ìè-
íè-îáñóæäåíèÿ «ðàçáèâàÿñü íà ãðóïïêè èç 5—6 ÷åëîâåê» (÷òî
âïîëíå âîçìîæíî íà ëåêöèè èç 100 ñòóäåíòîâ). Íàïðîòèâ, ìîæíî
ïîïðîñèòü äâóõ èëè òðåõ ðÿäîì ñèäÿùèõ ñòóäåíòîâ îáñóäèòü ïðîá-
ëåìó âìåñòå, à çàòåì ïðèãëàñèòü îäíîãî èç íèõ âûñêàçàòü ìíåíèå,
ê êîòîðîìó îíè ïðèøëè. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò âñåîáùåå ñîã-
ëàñèå (èëè íåñîãëàñèå) ïî äàííîé ïðîáëåìå, çàñòàâëÿÿ âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ, ïîêàçûâàÿ, íàñêîëüêî õîðî-
øî ïîñëåäíèå ïîäãîòîâëåíû ïî ïîñòàâëåííîìó âîïðîñó. Äàæå «íå-
ïðàâèëüíîå» âçàèìîäåéñòâèå ïîëåçíî, îíî çàîñòðÿåò âíèìàíèå íà
ñëåäóþùåé ìèíè-ëåêöèè è çàäàíèè ñòóäåíòàì. Áåç ìèíè-îáñóæäå-
íèé ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò íå îáíàðóæèòü ïðîáåëû â çíàíèÿõ ó÷å-
íèêîâ è ïðîäîëæàòü äàâàòü ìàòåðèàë äàëüøå.

Áîëåå òîãî, áëàãîäàðÿ òàêèì ëåêöèÿì ñòóäåíòû ïðàêòèêóþò
ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ïî ïðîáëåìå è ïðèîáðåòàþò ÷óâñòâî îòâåòñò-
âåííîñòè çà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Òîëêîâàíèå òåêñòà: ïðèîáðåòåíèå àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ

«Jennifer, ïðî÷òè, ïîæàëóéñòà, âåðõíèé àáçàö íà ñòðàíèöå 40».
Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî

ìû ÷àñòî ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåãðàìîòíîñòüþ ñòóäåíòîâ. Îíè íå óìå-
þò ÷èòàòü, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ëåêöèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ïðàêòèêîâàòü óñòàðåâøóþ, íî íàäåæíóþ òåõ-
íèêó: explication du texste (òîëêîâàíèå òåêñòà).

Äîâîëüíî ðåäêî ìû îáðàùàåìñÿ ê ñîâìåñòíîìó ÷òåíèþ è
àíàëèçó òåêñòà. Ñòóäåíòû ìîãóò ðàçâèâàòü ýòè íàâûêè, âèäÿ èõ
íàãëÿäíî ñìîäåëèðîâàííûìè.
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Àóäèòîðèÿ èç 50 èëè 500 ñòóäåíòîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìà-
þùèõñÿ ïî ó÷åáíèêàì èëè ðàçðàáîòêàì, ìîæåò íàáëþäàòü, êàê
ïðîôåññîð ðàáîòàåò íàä ñîñòàâëåíèåì äîêóìåíòà, ðå÷è, ïðîïîâå-
äè, ýññå, ïîýìû, äîêàçàòåëüñòâà èëè âûìûøëåííîãî ñîáûòèÿ. Ñî-
ñòàâèâ íåêóþ öåïî÷êó, ìîæíî íà÷àòü ìèíè-îáñóæäåíèå, ïåðåíî-
ñÿ, òàêèì îáðàçîì, íàïðÿæåíèå ñ ïðåïîäàâàòåëÿ íà ñòóäåíòîâ è
íàîáîðîò, è ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðåàêöèÿ ïðî-
ôåññîðà íà òî, êàê ñòóäåíòû ðåøàþò ïðîáëåìû («×òî ïî ýòîìó
ïîâîäó ãîâîðèò Ëîêê?»), äâèæåò ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ.

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ÷òåíèÿ ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ íå òîëüêî â óñòíûõ òåêñòàõ. Èñêóññòâîâåäû, ìóçûêîâå-
äû, ýêîíîìèñòû è àíòðîïîëîãè òðàäèöèîííî èñïîëüçóþò ëåê-
öèè, ÷òîáû ïîêàçàòü ñòóäåíòàì êàê «÷èòàòü» àáñòðàêòíóþ æèâî-
ïèñü, êðèâóþ ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ èëè ñóùíîñòü èñêóññòâà.

Ó÷åíûå-åñòåñòâîâåäû îáúÿñíÿþò ñâîè «òåêñòû» ñ ïîìîùüþ
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé äåìîíñòðàöèè (à òàêæå ëàáîðàòîðíûõ
ðàáîò). ß ïîëàãàþ, ÷òî íàó÷èòü ÷èòàòü — ýòî çíà÷èò äàòü ñòóäåí-
òàì âîçìîæíîñòü íà ëåêöèîííîì çàíÿòèè íàó÷èòüñÿ êðèòè÷åñêî-
ìó òîëêîâàíèþ è àíàëèçó ìàòåðèàëà.

Äàëüíåéøèå âàðèàíòû ëåêöèé äàííîãî òèïà (îñîáåííî äëÿ
êóðñîâ ïî ñîöèàëüíûì íàóêàì) íàïðàâëåíû íà èñïîëüçîâàíèå
ëåêöèîííîãî óðîêà äëÿ ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ äðóãèõ àíàëèòè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé: êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ãðàô, ÷åðòåæåé è
òàáëèö, ÷òåíèÿ êàðò, ãðàôèêîâ èëè ðåçóëüòàòîâ ïåðåïèñè è ãîëî-
ñîâàíèÿ.

Óáåäèòåñü, ÷òî ó ñòóäåíòîâ åñòü êîïèè äîêóìåíòà ïî îáñóæ-
äàåìîìó âîïðîñó (èëè íàãëÿäíûé ïðèìåð â ñëàéäàõ), à çàòåì ñëå-
äóéòå äàëåå ïî òðåì îñíîâíûì ñòóïåíÿì: ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåñ-
ñîðîì, ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ è âçàèìîñâÿçü.

Äåáàòû ñòóäåíòîâ, êîíòðîëèðóåìûå ïðåïîäàâàòåëåì

«Íî ìîé ïîòîê ñëèøêîì áîëüøîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé!» «ß íå ïîçâîëþ èì ðàçáèâàòüñÿ íà ãðóïïû. Îòêóäà
ìíå çíàòü, ÷òî îíè òàì îáñóæäàþò. ß áîþñü, îíè âûéäóò
èç-ïîä êîíòðîëÿ».

Õîòÿ ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé ìàëåíüêèìè ãðóïïàìè óìåíü-
øàåòñÿ íàïðÿæåíèå è äîñòèãàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå â êëàññå, íå
êàæäûé ó÷èòåëü ðåøèòñÿ íà ýòî, ñîìíåâàÿñü, «÷òî æå îíè òàì
îáñóæäàþò». Ïîíÿòèå êîíòðîëÿ â äàííîì ñëó÷àå èãðàåò, äåéñò-
âèòåëüíî, î÷åíü âàæíóþ ðîëü. Ïîçâîëèâ îäíàæäû ãîâîðèòü äðó-
ãèì íà ëåêöèè, ïðåïîäàâàòåëü ðèñêóåò ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä
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ñèòóàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëüòå ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî ïó-
òåé ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â äèñêóññèè áåç ïîòåðè
ïðîôåññîðîì ñâîåãî öåíòðàëüíîãî ìåñòà â êëàññå è êîíòðîëÿ íàä
ïðîèñõîäÿùèì.

Âàæíûì õîäîì ÿâëÿåòñÿ çàíÿòèå ïðîôåññîðîì öåíòðàëüíîãî
ìåñòà â ëåêöèîííîì çàëå, êîòîðûé íóæíî ðàçäåëèòü íà ÷àñòè,
÷òîáû îðãàíèçîâàòü äåáàòû. Ñòóäåíòû ìîãóò ïîääåðæàòü êà-
êîå-ëèáî ìíåíèå ïî ïðåäëîæåííîé ïðîáëåìå è çàíÿòü ìåñòî òàì,
ãäå ñèäÿò ñòîðîííèêè ýòîãî ìíåíèÿ. ×òîáû âû íè ïðåäïðèíÿëè,
âû ìîæåòå äåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëåì, ðóêîâîäÿ ïðîöåñ-
ñîì: «Îò ñèäÿùèõ ñïðàâà ìû óñëûøèì ïÿòü ïîëîæåíèé â ïîëüçó
Êîíôåäåðàöèè, ïîñëå ÷åãî ìû óñëûøèì ïÿòü ïîëîæåíèé â ïîëü-
çó Ñîþçà îò ñèäÿùèõ ñëåâà». Ïðîöåäóðà ìîæåò ïîâòîðÿòüñÿ íå-
ñêîëüêî ðàç ñ íåèçáåæíûìè îïðîâåðæåíèÿìè. À â çàêëþ÷åíèå
íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ ïðèãëàøàþòñÿ äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ.

Õîòÿ íè îäíî èç ïðîòèâîïîëîæíûõ ìíåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ïîë-
íîñòüþ ïðàâèëüíûì, âàæíî çàñòàâèòü ñòóäåíòîâ ñäåëàòü âûáîð, à
çàòåì îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå. Äðóãèå òåìû äåáàòîâ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ òàêæå òàêèå âîïðîñû, êàê: «ïðàâî íà æèçíü èëè ïðàâî íà
âûáîð?», «Ìàðêñ èëè Àäàì Ñìèò?», «âîëíû èëè ÷àñòèöû?»,
«ïðîâîçãëàøàòü âîéíó èëè íåò?» è äðóãèå.

«Íî íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû íå ïðåäïîëàãàþò ïîäîáíîãî

äåëåíèÿ íà «èëè... èëè...». Ìîè ñòóäåíòû íå ñîãëàñÿòñÿ ñ ïðèíó-

äèòåëüíûì âûáîðîì».
Êîãäà íåêîòîðûå ñòóäåíòû îòêàçûâàþòñÿ (âïîëíå ñïðàâåäëè-

âî) âûñòóïàòü â çàùèòó îáåèõ ñòîðîí, íåîáõîäèìî ñîçäàòü íåêóþ
çîëîòóþ ñåðåäèíó è ïðåäëîæèòü åå èì. Ñòóäåíòû ïîíèìàþò, êàê
òðóäíî îñòàâàòüñÿ íåéòðàëüíûì, îñîáåííî âî âðåìåíà ðåâîëþ-
öèé. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå áîëüøèå ëåêöèîííûå çàëû èìåþò
äâà öåíòðàëüíûõ ïðîõîäà, ÷òî ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî äàåò òðå-
òüåé ïîçèöèè ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Êàêîé áû ñïîñîá ðàçäåëå-
íèÿ êëàññà íà ãðóïïû íå áûë èñïîëüçîâàí, ïðîôåññîð ïîëíîñòüþ
êîíòðîëèðóåò ñèòóàöèþ, à ñòóäåíòû ñïîñîáñòâóþò ïðîöåññó îáó-
÷åíèÿ, ïðèíèìàÿ íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ëåêöèè.

Ìàëåíüêèå ãðóïïû â áîëüøèõ êëàññàõ: ìîäåëèðîâàíèå
è èíñöåíèðîâêà

Äëÿ òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå èíîãäà õîòÿò ñîçäàòü â
êëàññå íåáîëüøîé õàîñ, äàííûé âàðèàíò — ãàðàíòèÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ çàðÿäà ýíåðãèè, ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ëåêöèè è âçàèìîäåéñò-
âèè. Â ýòîì æóðíàëå (College Teaching. — Ðåä.) ÿ óæå îïèñûâàë
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áîëåå äåòàëüíî ïðàêòèêó ðàçäåëåíèÿ êëàññà íà ìàëåíüêèå ãðóï-
ïû è ïðàêòèêó èíñöåíèðîâîê, ïîýòîìó ñåé÷àñ ÿ ïðîñòî ïîêàæó
ïëàí òàêîé ëåêöèè. Äàííûé âàðèàíò (÷àñòî â âèäå ìîäåëèðîâà-
íèÿ) ïðèìåíèì ê ïîëèòè÷åñêèì íàóêàì, ýêîíîìèêå, ñîöèîëîãèè
è äðóãèì äèñöèïëèíàì.

Âî-ïåðâûõ, îñíîâíàÿ ìèíè-ëåêöèÿ óñòàíàâëèâàåò êîíòåêñòû
è äåêîðàöèè äëÿ èíñöåíèðîâêè, êàê ñâîáîäíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðîáëåì. Âî-âòîðûõ, êëàññ äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî ìàëåíüêèõ
ãðóïï (ðàçíûõ ïî ðàçìåðó è âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ äóáëåðîâ), êàæ-
äàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò ñâîþ ðîëü — ÷àùå âñåãî, ñâÿçàííóþ ñ èñòî-
ðèåé èëè ñ íàñòîÿùèì âðåìåíåì. Â-òðåòüèõ, êàæäîé ãðóïïå äà-
åòñÿ êîíêðåòíîå çàäàíèå, êàê ïðàâèëî, ïîêàçàòü ïîëîæåíèå è
õîä ñîáûòèé. Íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, ïðåäëîæåíèÿ ðàçíûõ ãðóïï
íåèçáåæíî ïðèäóò ê êîíôëèêòó ïî êàêîìó-íèáóäü âîïðîñó: èäåî-
ëîãè÷åñêîìó, òàêòè÷åñêîìó, ðàñîâîìó, ðåãèîíàëüíîìó èëè ïî âî-
ïðîñó ñêóäíûõ ôîíäîâ, çåìëè, ðàáîòû, âëàñòè èëè ðåñóðñîâ.

Íàïðàâëåíèå òàêèõ çàäàíèé âûáèðàåò ïðåïîäàâàòåëü, íàäå-
ëÿÿ èõ ÷åòêèì ïëàíîì, èíñòðóêöèÿìè è ëèäåðñòâîì. Îäíè, óñ-
ëûøàâ ïðåäëîæåíèÿ ðàçíûõ ãðóïï, ìîãóò âêëþ÷èòü èõ â ëåêöèþ
î òîì, ÷òî æå íà ñàìîì äåëå ïðîèçîøëî (èëè äîëæíî ïðîèçîéòè)
â ðåçóëüòàòå äàííîãî êîíôëèêòà. Äðóãèå ìîãóò ïðîäîëæàòü ïðî-
öåññ èãðû ïî ðîëÿì, èíñöåíèðóÿ, íàïðèìåð, êàêóþ-íèáóäü
âñòðå÷ó è áåñåäó. Ñòóäåíòàì ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî ïîäãîòî-
âèòü ðå÷ü è, îáñóäèâ ïðîáëåìó, äàòü çàêëþ÷åíèå, èëè æå ïîñîâå-
ùàòüñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, ñîçäàíèÿ êîàëèöèé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ñâîåé öåëè. Íåëåãêî ïðèäòè ê çàêðûòèþ ïðåíèé. Äàííûé
âàðèàíò ëåêöèé èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ïðîöåññà èçó÷å-
íèÿ è, êîíå÷íî, çàðÿæàåò ýíåðãèåé è ïîðîæäàåò âçàèìîñâÿçü.
Îäíàêî åñëè ïðîôåññîð äåëàåò çàêëþ÷åíèå, óïðîùàÿ çàäàíèÿ,
÷òî î÷åíü âàæíî, òî ïîðÿäîê ìåíÿåòñÿ. Êðàòêîñòü ïîìîãàåò óâè-
äåòü, ÷òî áûëî óñâîåíî, è îáðàòèòüñÿ ê ñëåäóþùåé òåìå.

Ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííàÿ ëåêöèÿ

Èíîãäà äëÿ ýìîöèîíàëüíîãî òîë÷êà ëó÷øå çàâåðøèòü ëåê-
öèþ, ÷òîáû ñòóäåíòû óøëè ñ òðåïåòîì â ñåðäöàõ… è æåëàíèåì
ó÷èòüñÿ.

Íè îäèí âàðèàíò ëåêöèé íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ èäåàëüíûì áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïîñêîëüêó ìíîãîå
óæå áûëî ñêàçàíî îá èñïîëüçîâàíèè âèäåî- è àóäèîìàòåðèàëîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÿ õîòåë áû çàîñòðèòü âíèìàíèå íà äâóõ ìåòî-
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äàõ, íàïðàâëåííûõ íà ýìîöèîíàëüíîñòü, ÷òî çà÷àñòóþ íå ïîääåð-
æèâàåòñÿ â êîëëåæñêîì îáðàçîâàíèè.

Ïåðâûé ìåòîä îñíîâàí íà ïðîèçâåäåíèè Martin Duberman’s
«In White America» (1960), â êîòîðîì àâòîð, äðàìàòóðã-èñòîðèê,
óìåëî ñîåäèíèë ðåàëüíûå ôàêòû èç èñòîðèè ÷åðíîêîæåãî íàñå-
ëåíèÿ â áåëîé Àìåðèêå â çàõâàòûâàþùóþ äðàìó. Ìû íå Duber-
man’s è íå Arthur Miller, íî âñå ìû ÷óâñòâóåì íåîáû÷àéíîñòü àâ-
òîðñêèõ çàìûñëîâ, ëèðè÷åñêóþ ìóçûêó. Îñòàíàâëèâàÿñü íà êîí-
êðåòíîé òåìå (íàïðèìåð, ìóæñêîé è æåíñêèé ñòåðåîòèïû, äåï-
ðåññèÿ, ðàáîòà, ïðèåìû âåäåíèÿ âîéíû èëè êèòàéñêàÿ êóëüòó-
ðà), ñîáåðèòå âìåñòå ðÿä öèòàò, íåîáÿçàòåëüíî â îïðåäåëåííîì
ïîðÿäêå. Ïðèãëàñèòå ñïåöèàëèñòà (èëè êîãî-íèáóäü èç ñâîèõ
ñòóäåíòîâ) ïðî÷åñòü öèòàòû, ëèáî ïðîäåìîíñòðèðóéòå ñ ïîñëåäó-
þùèì îáñóæäåíèåì, ëèáî ñäåëàéòå ýòî êðàòêèì ââåäåíèåì ïåðåä
íà÷àëîì ëåêöèè.

Âòîðîé ìåòîä ñâÿçàí ñ ïîêàçîì ñëàéäîâ, âêëþ÷àþùèì ðÿä
íàãëÿäíûõ îáðàçîâ èç ïåñåí èëè ðå÷è. Íå ñòîèò óñòðàèâàòü çðå-
ëèùå, ïîêàçûâàÿ ñðàçó íåñêîëüêèìè ïðîåêòîðàìè áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îáðàçîâ, èçîáðàæåíèé. Ëó÷øå âçÿòü äâå-òðè ïåñíè èëè
êàêóþ-íèáóäü ðå÷ü, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò íàñòðîåíèþ èëè ñâÿ-
çàíû ñ ïðîèñõîäÿùèìè ñîáûòèÿìè, ïðîáëåìàìè è ïîêàçàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñëàéäû.

Íà ñàìîì äåëå, ïðåçåíòàöèÿ (îñîáåííî ñâÿçàííàÿ ñ ìóçû-
êîé) — õèòðûé õîä äëÿ òîãî ÷òîáû âûçâàòü ýìîöèè ñòóäåíòîâ,
ïðèâëå÷ü èõ èíòåðåñ. Íî íàãëÿäíûå îáðàçû è ëèðèêà ñîäåðæàò â
ñåáå âàæíóþ ñóòü. ×åðåç 20—25 ìèí ïîêàçà ñëàéäîâ â ñîïðîâîæ-
äåíèè äâóõ ïåñåí Harry Chapin îá èñòîðèè Àìåðèêè, íà÷èíàÿ ñ
1960-õ ãã., ìû âíîâü âîçâðàùàåìñÿ ê êàæäîìó ñëàéäó, îáñóæäàÿ
èñòîðè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è ñìûñë êàæäîé ñòðîêè òåêñòà. Äèñ-
êóññèÿ ìîæåò äëèòüñÿ ÷àñàìè. Îäíàêî èíîãäà äëÿ ýìîöèîíàëü-
íîãî òîë÷êà ëó÷øå çàâåðøèòü óðîê, ÷òîáû ñòóäåíòû óøëè ñ òðå-
ïåòîì â ñåðäöàõ è æåëàíèåì ó÷èòüñÿ, ÷òî, ïî ñóùåñòâó, è ÿâëÿ-
åòñÿ öåëüþ êàæäîãî èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ ëåêöèé.

Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî, ÷òî ïîêàç ëåêöèé, èãðà ïî ðîëÿì,
ëåêöèÿ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ òàê æå âàæíû, êàê óñòíîå ýññå èëè
îáû÷íàÿ ëåêöèÿ. Î÷åíü âàæíî èñïîëüçîâàòü âñå ýòè âàðèàíòû,
óâåëè÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. «Òåñò íà õîðîøå-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ, — ñêàæåò êòî-òî, — çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, íàñêîëü-
êî õîðîøî ðàáîòàåò ïëàí «Á». Èìåòü õîðîøèé ïëàí «Á» — çíà-
÷èò óâåëè÷èâàòü ñâîé «ðåïåðòóàð».

Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñòàòüå ÿ ïîïûòàëñÿ ïîêàçàòü, ÷òî íå
âñåãäà ëåêöèè äëÿ áîëüøîé àóäèòîðèè ÿâëÿþòñÿ áàðüåðîì äëÿ

129



âçàèìîäåéñòâèÿ, ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. È êòî
çíàåò, ìîæåò áûòü, èñïîëüçóÿ âñå ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû,
ñïðîñèâ â êîíöå ëåêöèè: «Åñòü ëè âîïðîñû?», — âû ïîëó÷èòå ïî-
ëîæèòåëüíûé îòâåò.
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×åò Ìåéåðñ, Òîìàñ Á. Äæîíñ

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÒÅÕÍÈÊÈ
(èçáðàííûå ðàçäåëû)

Ìàëûå íåôîðìàëüíûå ãðóïïû

Â äàííîé ÷àñòè êíèãè ×åò Ìåéåðñ, Òîìàñ Á. Äæîíñ (Chet
Meyers, Thomas B. Jones) óòâåðæäàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íåôîð-
ìàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ ãðóïïàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñàìûõ ëåãêèõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ìà-
ëûå ãðóïïû ìîãóò èäåàëüíî ïîäîéòè äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, íàïðèìåð, ñóììèðîâàíèÿ ëåêöèîííîãî ìà-
òåðèàëà, ïðîÿñíåíèÿ çàäàííîãî ÷òåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Îä-
íàêî â ðàñïðåäåëåíèè ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïàì íåò íè÷åãî ìàãè÷å-
ñêîãî. Ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ îïðàâäàíà òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû
òùàòåëüíî îïðåäåëÿåì ðåàëèñòè÷íûå öåëè, ðóêîâîäèì ïîâåäåíè-
åì ñòóäåíòîâ è ñîçäàåì ïîçèòèâíóþ àòìîñôåðó, â êîòîðîé ÷ëåíû
ãðóïï ìîãóò äåëèòüñÿ ñâîèìè èäåÿìè è ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà.

Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê àäàïòàöèè ñïîñîáîâ ðàáî-
òû â ìàëûõ ãðóïïàõ íàì íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ è çàäóìàòüñÿ
î òîì, ÷òî äåëàþò ìàëûå ãðóïïû ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèåé ïðåïî-
äàâàíèÿ è ó÷åíèÿ. Çäåñü ìû äîëæíû ðàññìîòðåòü, ÷òî ïðîèñõî-
äèò â ìàëûõ ãðóïïàõ, è ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ïðåïîäàâàòåëè, ÷òîáû
ñíàáäèòü ñâîèõ ñòóäåíòîâ ðóêîâîäñòâîì ê ïîçèòèâíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ. Íàì íå íóæíî áûòü ýêñïåðòàìè â ãðóïïîâîé äèíàìè-
êå, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ìàëûå ãðóïïû, íî çíàíèå áàçîâûõ ïîëî-
æåíèé îáëåã÷èò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

×òî ïðîèñõîäèò â ìàëûõ ãðóïïàõ

Ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ ïðåäîïðåäåëÿåò èçìåíåíèå ïðèâû÷-
íîé ñòðóêòóðû âëàñòè â êëàññå è èñ÷åçíîâåíèå òåõ óäîáñòâ, êîòî-
ðûå ïðåäëàãàëèñü ïðåæíåé ñòðóêòóðîé íàì, ïðåïîäàâàòåëÿì.
Êàê ìû óæå óêàçûâàëè, àêòèâíîå îáó÷åíèå óñïåøíî òîëüêî äî
òîé ñòåïåíè, äî êîòîðîé ìû ñîãëàñíû âûéòè èç ëó÷à ïðîæåêòîðà
è ïîçâîëèòü ñâîèì ñòóäåíòàì ïðèíÿòü íà ñåáÿ áîëüøå îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Áîëüøèíñòâî èç íàñ ïîäõîäÿò
ê ýòîé ñèòóàöèè ñ íåêîòîðûìè èçíà÷àëüíûìè îïàñåíèÿìè. Îäíà-
êî îïûò ðÿäà óâàæàåìûõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ãîâîðÿò î ÷óäåñàõ,
ïðîèñõîäÿùèõ âî âðåìÿ ðàáîòû ñòóäåíòîâ â ìàëûõ ãðóïïàõ (åñ-
òåñòâåííî, ïðè òùàòåëüíîì ñòðóêòóðèðîâàíèè èíòåðàêöèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ), ìîæåò íàñ óáåäèòü.
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Îäíèì èç îñíîâíûõ äîñòîèíñòâ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü èíêîðïîðèðîâàòü âñå êëþ÷åâûå ýëåìåíòû
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ — ðàçãîâîð è ñëóøàíèå, ÷òåíèå, íàïèñàíèå
è îáäóìûâàíèå. Ïîìèìî ýòîãî îíà ïîìîãàåò ñòóäåíòàì óñâîèòü
âàæíûå ìåæëè÷íîñòíûå íàâûêè. Äàâàéòå êðàòêî ðàññìîòðèì òî,
êàê ýòè ýëåìåíòû è íàâûêè ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû â ðàáîòó
ìàëûõ ãðóïï.

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè âî âòîðîé ãëàâå, â ïðîöåññå ïðîãîâàðè-
âàíèÿ ìûñëåé ïðîèñõîäèò èõ ïðîÿñíåíèå. Ïðîâåðÿÿ ñîáñòâåííûå
èäåè â õîäå îáñóæäåíèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, ñòóäåíòû ðàñøèðÿþò
ñâîè ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè òåìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå íåäî-
ñòóïíû äàæå ñàìîìó ëó÷øåìó ïðåïîäàâàòåëþ â ðàìêàõ òðàäèöè-
îííûõ ïîäõîäîâ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè â
ìàëûõ ãðóïïàõ ÿâëÿåòñÿ òîò, â êîòîðîì âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû
èìåþò âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîè âçãëÿäû íà âîïðîñ èëè ïðîáëå-
ìó. Ïðîöåññ ïðîãîâàðèâàíèÿ ïîìîãàåò âûñòóïàþùåìó ïðîÿñíèòü
ñîáñòâåííûå ìûñëè, îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñëóøàòåëè ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ïîðàçìûøëÿòü íàä àëüòåðíàòèâíûìè âçãëÿäàìè.

Ñâåðñòíèêè ÷àñòî îáëàäàþò òîé ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè, êî-
òîðîé íåò ó ïðåïîäàâàòåëÿ. Äðóã îò äðóãà ñòóäåíòû âûñëóøàþò
òå âåùè, êîòîðûå îíè íå ïðèìóò îò ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïèàæå ïðåä-
ïîëîæèë, ÷òî «ñîöèàëüíàÿ ïåðåäà÷à» çíàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõî-
äèò âî âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è ïðè ñðàâíåíèè ñîáñòâåí-
íûõ èäåé ñ èäåÿìè ñâåðñòíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìîù-
íûõ ñðåäñòâ ðàñøèðåíèÿ ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé (Ginsberg,
Oper; 1969, p. 169—170). Òùàòåëüíî ñòðóêòóðèðóÿ âçàèìîäåéñò-
âèå ñòóäåíòîâ â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðåïîäàâàòåëè ñòèìóëèðóþò òî,
÷òî ýêñïåðòû ïî ðàçâèòèþ íàçûâàþò «ïîíèìàíèåì âûñøåãî ïî-
ðÿäêà» — ñïîñîáíîñòè àíàëèçà, îöåíèâàíèÿ è êðèòèêè. Ïîó÷è-
òåëüíû ðåçóëüòàòû òðåõëåòíåãî èññëåäîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ â áîëüøèõ êëàññàõ, ïðîâåäåííîãî Wulff, Nyquist and Ab-
bott’s. Îíè îáíàðóæèëè, ÷òî ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïî-
ìîãàëî ó÷åíèþ ñòóäåíòîâ â áîëüøèõ êëàññàõ, âòîðûì ïî ïîïó-
ëÿðíîñòè áûë îòâåò: «äðóãèå ñòóäåíòû». Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿì áîëüøèõ êëàññîâ íåîáõîäèìî çàäó-
ìàòüñÿ î ñïîñîáàõ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû èç âîçìîæíîñòåé ñîòðóä-
íè÷åñòâà â êîíòåêñòå áîëüøèõ àóäèòîðèé. Îäíàêî ïðîñòîé ðàçãî-
âîð ìåæäó ñòóäåíòàìè ñàì ïî ñåáå íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñòðàòåãèåé
äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ìûñëåé. ×àñòî ñòóäåíòû íå ñîâñåì òî÷íî ïîíè-
ìàþò öåíòðàëüíûå êîíöåïöèè, âîïðîñû è òåîðèè. Áîëüøèíñòâî
ïðåïîäàâàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðåäëàãà-
þò ñòóäåíòàì îçâó÷èòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû ïåðåä âñåé ãðóï-
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ïîé, ÷òîáû îïðåäåëèòü îáëàñòè èõ íåäîïîíèìàíèÿ èëè îøèáî÷-
íîãî ïîíèìàíèÿ.

Êîãäà äåÿòåëüíîñòü â ìàëûõ ãðóïïàõ ñîâìåùàåò ÷òåíèå è íà-
ïèñàíèå ñ ðàçãîâîðîì è ñëóøàíèåì, â èãðó âñòóïàþò äîïîëíèòåëü-
íûå íàâûêè, êîòîðûå ïîìîãàþò ïðîÿâèòü óìñòâåííûå ñïîñîáíî-
ñòè. Ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòî èñïîëüçóþò êðàòêèå òåêñòû äëÿ èíè-
öèèðîâàíèÿ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ. Òàê, íàïðèìåð, ïðîôåññîð
ýêîíîìèêè ìîæåò ðàçäàòü îòðûâîê ñòàòüè èç â÷åðàøíåé ãàçåòû,
ãäå îáñóæäàåòñÿ ïàäåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ýòî ñâÿçàíî ñ òå-
ìîé ïðîøëîãî óðîêà, êîòîðàÿ êàñàëàñü ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé
íà ïðåäîòâðàùåíèå ïîäîáíûõ ñèòóàöèé. ×òåíèå ôðàãìåíòà ñòà-
òüè ïîçâîëèò ñòóäåíòàì óâèäåòü ñâÿçè è ðàññîðòèðîâàòü èíôîð-
ìàöèþ äëÿ âûâåäåíèÿ ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå ïðåïîäàâà-
òåëü ìîæåò ïðåäëîæèòü çàïèñàòü. Ïîñëå ÷åãî ìîæíî ïåðåéòè ê
îáñóæäåíèþ ñ îäíîêóðñíèêàìè â ìàëûõ ãðóïïàõ.

Õîòÿ ìû íå ìîæåì òî÷íî çíàòü, ÷òî èìåííî ïðîèñõîäèò â òîò
ìîìåíò, êîãäà ðó÷êà ïîäíîñèòñÿ ê áóìàãå, íî ìû ìîæåì áûòü
óâåðåíû â òîì, ÷òî ýòî ÷òî-òî âàæíîå. Êàê ïèñàë Toby Fulwiler,
êîòîðîãî ìîæíî ñ÷èòàòü ýêñïåðòîì â ïèñüìåííûõ ðàáîòàõ: «×åì
áîëüøå ÷åëîâåê ïèøåò, òåì áîëüøå îí ó÷èò; íàïèñàíèå — ýòî ñà-
ìîå ìîãóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ÿçûêà äëÿ âûðàáîòêè ïîä-
òâåðæäåííûõ êðèòè÷åñêèõ ìûñëåé; îíî ïîìîãàåò ëþäÿì âèçóà-
ëèçèðîâàòü ìûñëè, à âñëåäñòâèå ýòîãî è ìîäèôèöèðîâàòü, ðàñ-
øèðÿòü, ðàçðàáàòûâàòü èëè êðèòèêîâàòü èõ» (McNail, 1988).

Íà÷àëî ðàáîòû â ãðóïïàõ ñ èíäèâèäóàëüíûõ ïèñüìåííûõ çà-
äàíèé èìååò åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî. Òî ñïîêîéíîå âðåìÿ, êîòî-
ðîå íåîáõîäèìî äëÿ çàïèñè ìûñëåé, ïîäòàëêèâàåò ê ó÷àñòèþ â
ðàáîòå òåõ ñòóäåíòîâ, ðåôëåêñèâíûé ñòèëü îáó÷åíèÿ êîòîðûõ
òðåáóåò áîëüøå âðåìåíè äëÿ òîãî ÷òîáû «ìîçãè ïîäêëþ÷èëèñü êî
ðòó». Êàê ìîã áû çàìåòèòü Garrison Keillor, ðîáêèì ëþäÿì íåîá-
õîäèìî áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû ñî÷èíèòü ñåáÿ.

Èòàê, âàæíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ ãðóïïàõ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ñîöèàëüíûõ è ìåæëè÷íîñò-
íûõ íàâûêîâ. Îäíàêî ýòè íàâûêè íå ìàòåðèàëèçóþòñÿ èç ýôèðà.
Ñòóäåíòû äîëæíû áûòü âåäîìû â ñâîåì âçàèìîäåéñòâèè. Ïðè óñ-
ëîâèè âåðíîãî ðóêîâîäñòâà îíè ìîãóò ïîëó÷èòü öåííûå íàâûêè,
êîòîðûå ïîñëóæàò èì è âíå êëàññà. Îíè ìîãóò íàó÷èòüñÿ:

� áûòü õîðîøèìè ñëóøàòåëÿìè;
� ðàáîòàòü âìåñòå íàä îáùèì çàäàíèåì;
� ïðåäîñòàâëÿòü è ïîëó÷àòü êîíñòðóêòèâíóþ îáðàòíóþ

ñâÿçü;
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� óâàæàòü ðàçíèöó ìíåíèé;
� ïîääåðæèâàòü ñâîè ñóæäåíèÿ äîêàçàòåëüñòâàìè;
� ïðèçíàâàòü äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ (ïîë, êóëüòóðà è òàê äàëåå).
Çíàÿ îáî âñåõ ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ, âäâîéíå

âàæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå òå öåëè, êîòîðûå ìû ñòàâèì ïå-
ðåä ìàëûìè ãðóïïàìè.

Öåëè ìàëûõ ãðóïï

Ïðåèìóùåñòâî ìàëûõ ãðóïï íàä òðàäèöèîííûì îáó÷åíèåì
íàèáîëåå î÷åâèäíî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðåäîñòàâëÿþò
âîçìîæíîñòü îçâó÷èòü ñâîè èäåè áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ñòóäåí-
òîâ. Ñòóäåíòû, êîòîðûå, áûòü ìîæåò, íèêîãäà íå âûñêàçûâàëèñü
âî âðåìÿ çàíÿòèé â áîëüøèõ êëàññàõ, áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå
ìàëûõ ãðóïï. Òàì îíè ïðèîáðåòóò óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ è â öåííîñòè ñâîèõ èäåé. Êî-
íå÷íî, òèïû ïîëó÷åííûõ íàâûêîâ áóäóò çàâèñåòü îò öåëåé, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä ñòóäåíòàìè ïðåïîäàâàòåëåì.

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ðàáîòó ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ñàìûå ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ ãðóïïàõ. Îíè ìî-
ãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî David and Roger Johnson and Edyt-
he Johnson Holubec (1990) íàçâàëè ìàëûìè èíôîðìàöèîííûìè
ãðóïïàìè (íàïðèìåð, ñòóäåíòû â ïàðàõ îáñóæäàþò âîïðîñû), äî
áîëåå ñëîæíûõ çàäàíèé, êîòîðûå ìû íàçûâàåì êîîïåðàòèâíûìè
ñòóäåí÷åñêèìè ïðîåêòàìè (íàïðèìåð, ïÿòü ñòóäåíòîâ âûñòóïàþò
êàê ïîñòîÿííàÿ ãðóïïà îáðàòíîé ïîääåðæêè, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ
êîììåíòàðèè, êðèòèêó è ïðåäëîæåíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ïèñüìåí-
íûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìàëûå íåôîðìàëüíûå
ãðóïïû è êîîïåðàòèâíûå ïðîåêòû âêëþ÷àþò îáùèå ýëåìåíòû àê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ, ìû ïðîâîäèì ìåæäó íèìè ðàçëè÷èå. Êàê íàì
êàæåòñÿ, ìàëûå íåôîðìàëüíûå ãðóïïû îáû÷íî êðàòêîâðåìåííû
è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ íåñëîæíûõ çà-
äà÷, êàê ñóììèðîâàíèå îñíîâíûõ ïóíêòîâ ëåêöèè èëè âñêðûòèå
èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ. Âêëàäû, êîòîðûå äåëàþò ñòóäåíòû â ìàëûå
íåôîðìàëüíûå ãðóïïû, íåïîñðåäñòâåííû è êðàòêîâðåìåííû. Ïî-
ýòîìó ýòè ãðóïïû ìîãóò èçìåíÿòü ñâîé ñîñòàâ îò çàíÿòèÿ ê çàíÿ-
òèþ èëè äàæå â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ. Êîîïåðàòèâíûå ïðîåêòû âî-
âëåêàþò ñòóäåíòîâ â äîëãîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíîãäà íà öå-
ëûé ñåìåñòð, è ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ ãðóïïîâîãî ïðîåêòà,
êîòîðûé ïîëó÷èò îáùóþ îöåíêó. Îíè äàæå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîç-
äàíèþ ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû, êîòîðàÿ áóäåò ðåãóëÿðíî âñòðå÷àòü-
ñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Â ýòèõ ñèòóàöèÿõ ñòóäåíòû äåëàþò áîëåå
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çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óñïåõ ãðóïïû, ïîñêîëüêó îíè äîëæíû
îïèðàòüñÿ äðóã íà äðóãà äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
îâëàäåíèè ïðåäìåòîì.

Â ýòîé ãëàâå ìû îñòàíîâèìñÿ íà ëåãêî àäàïòèðóåìûõ âèäàõ
ðàáîòû â ìàëûõ íåôîðìàëüíûõ ãðóïïàõ, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþò-
ñÿ åñòåñòâåííûì ñòàðòîì äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ ïîñëåäîâàòü ïî íà-
øèì ñòîïàì â èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõíèêè…

Ðàáîòó â ìàëûõ íåôîðìàëüíûõ ãðóïïàõ ëåãêî ñïëàíèðîâàòü,
îíè (ãðóïïû. — Ðåä.) ïðåäïîëàãàþò ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèé ðèñê
è äàþò áîëüøèå äèâèäåíäû â ñìûñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòóäåíòàì
âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü è àäàïòèðîâàòü íà ëè÷íîì óðîâíå òî,
÷åìó ìû õîòèì èõ íàó÷èòü. Íåêîòîðûå ïðîôåññîðà ïðåäïî÷èòà-
þò íà÷èíàòü ñâîè çàíÿòèÿ ñ äåëåíèÿ ñòóäåíòîâ íà ãðóïïû ïî
òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà è ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó íèìè êîíêðåòíûõ
çàäàíèé. Êàê, íàïðèìåð: «Ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñóììèðóéòå ãëàâ-
íûå ïóíêòû ñòàòüè î òåêòîíèêå ïëèò». Äðóãèå ìîãóò çàäàâàòü
ðèòîðè÷åñêèå âîïðîñû, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ñòóäåíòîâ ñîáðàòüñÿ
ñ ìûñëÿìè äî íà÷àëà ëåêöèè. Íàïðèìåð: «Åñëè âçãëÿäû
Á. Ô. Ñêèííåðà íà ÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó âåðíû, òî ÷òî îíè ãîâî-
ðÿò î òîì, êàê ìû îáðàùàåìñÿ ñ çàêëþ÷åííûìè â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ òþðüìàõ?». Îáû÷íî ïÿòè ìèíóò äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî ÷òîáû
ìàëàÿ ãðóïïà âûðàáîòàëà ñâîé îòâåò íà ïðîáëåìó. Ïîëüçà ïîäîá-
íîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîìîãàåò óñïîêîèòü ñòó-
äåíòîâ è íàïðàâèòü èõ ìûñëè íà òåìó äíÿ. Â êîíöå çàíÿòèÿ ìà-
ëûå ãðóïïû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñóììèðîâàíèÿ âîïðî-
ñîâ è ïðîáëåì. Ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì âðåìåíè â êîíöå çàíÿ-
òèé äëÿ îáäóìûâàíèÿ è ïðîÿñíåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà ÷åðåç èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàëûõ ãðóïï ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áîëåå àêòèâíóþ
ðàáîòó ñòóäåíòîâ, íåæåëè ïðîñòî âåäåíèå çàïèñåé.

Â ìîäåëè, çàâåðøàþùåé ýòó ãëàâó, ìû ïîìåñòèëè õîðîøî
ñêîíñòðóèðîâàííûå ãðóïïîâûå óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãà-
þò ðÿä ïîäñêàçîê ïðåïîäàâàòåëÿì, ãîòîâûì èñïîëüçîâàòü èõ â
ñâîåì êëàññå. Íî ïðåæäå äàâàéòå ñóììèðóåì ðÿä öåëåé ìàëûõ
íåôîðìàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ëþ-
áîì êëàññå, íåçàâèñèìî îò åãî ðàçìåðà. Òàê, íàïðèìåð, ìàëûå
ãðóïïû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ:

� ãåíåðàöèè èäåé ïðè ïîäãîòîâêå ê ëåêöèè, ôèëüìó è ò. ä.;
� ñóììèðîâàíèÿ ãëàâíûõ ïîëîæåíèé òåêñòà, çàäàííîãî ÷òå-

íèÿ, ôèëüìà èëè ëåêöèè;
� îöåíèâàíèÿ óðîâíÿ íàâûêîâ è ïîíèìàíèÿ;
� ïåðåîöåíêè èäåé, ïðåäëîæåííûõ íà ïðåäûäóùèõ çàíÿòèÿõ;
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� ïîâòîðà òåñòîâ, ïðîáëåì, çàäà÷ è ïèñüìåííûõ çàäàíèé;
� ðàññìîòðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ó÷åíèÿ â êîíöå çàíÿòèé;
� ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëþ êîììåíòàðèåâ î ðàáîòå â

êëàññå;
� ñðàâíåíèÿ è ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ êëþ÷åâûõ òåîðèé, ïðîá-

ëåì è èíòåðïðåòàöèé;
� ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ òåîðèè;
� âûðàáîòêè ñ ïîìîùüþ ìîçãîâîãî øòóðìà ñïîñîáîâ ïðèìå-

íåíèÿ òåîðèè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Êîíå÷íî, â õîäå ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ ìîæíî ðåàëèçîâàòü

íåñêîëüêî ïîäîáíûõ öåëåé. Îäíàêî ðàçãðàíè÷åíèå çàäà÷ êàæåò-
ñÿ íàì ìóäðûì ðåøåíèåì, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû îáû÷íî ñïîñîáíû
ñôîêóñèðîâàòüñÿ òîëüêî íà îäíîì èëè äâóõ ðåçóëüòàòàõ. ßñíîå
ïðåäñòàâëåíèå íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé äëÿ ëþáîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ ãðóïïàõ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî äëÿ åãî óñ-
ïåõà. Íàïðèìåð, âî âðåìÿ ââîäíûõ çàíÿòèé ïî ôèëîñîôèè Larry
Crockett èñïîëüçóåò â ìàëûõ ãðóïïàõ óïðàæíåíèÿ äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòîâ ê ëåêöèè. Îí ðàññàæèâàåò ñòóäåíòîâ ïî ÷åòûðå ÷å-
ëîâåêà è äàåò èì ðÿä âîïðîñîâ, îñíîâàííûõ íà çàäàííîì ê óðîêó
÷òåíèè è ñôîêóñèðîâàííûõ íà ìàòåðèàëå, êîòîðûé îí íàìåðåí
ðàñêðûòü. Ñòóäåíòû ðàáîòàþò íàä ýòèìè âîïðîñàìè â íà÷àëå óðî-
êà è çàòåì îòâå÷àþò ïåðåä âñåé ãðóïïîé. Crockett èñïîëüçóåò ýòè
îòâåòû êàê ââåäåíèå â ñâîþ ëåêöèþ. Â ðåçóëüòàòå ñòóäåíòû ìåíü-
øå áîÿòñÿ ïåðåáèâàòü åãî — îíè çàäàþò âîïðîñû è äåëàþò êîì-
ìåíòàðèè. Òî, ÷òî ðàíüøå áûëî ìîíîëîãîì, ïî ìíåíèþ Crockett,
òåïåðü ïðåâðàòèëîñü â îñìûñëåííûé äèàëîã.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà áûëà ïîäãîòîâêà,
îáðàçíî âûðàæàÿñü, âñïàøêà ïîëÿ äëÿ òîãî ÷òîáû ñòóäåíòû áû-
ëè ãîòîâû ïðèíÿòü çåðíî. Ïîäîáíàÿ çàäà÷à îòëè÷àåòñÿ îò óïðàæ-
íåíèé íà ñðàâíåíèå è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå òåîðèé, ïðåäëîæåí-
íûõ íà ïðåäûäóùèõ çàíÿòèÿõ â ìàëîé ãðóïïå. Ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ìàëûõ ãðóïï íàøå ïåðâîå íàìåðåíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì, ïîñ-
êîëüêó îíî ïîìîãàåò îòâåòèòü íà âîïðîñû î òîì, êàêèì îáðàçîì
îïðåäåëÿòü ðàçìåð ýòèõ ãðóïï, è êàêîé âèä ðóêîâîäñòâà äàòü ñòó-
äåíòàì.

Îäíàêî ðàáîòàþò ëè ìàëûå ãðóïïû? Äà! Â ñðàâíèòåëüíîì èñ-
ñëåäîâàíèè ñòóäåíòîâ â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ ïî ââîäíîé ñòàòèñòè-
êå C. Robert Borreson ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ñòóäåíòû, ðàáîòàâ-
øèå â ìàëûõ ãðóïïàõ íàä ñòàòèñòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè, ïîëó÷è-
ëè çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå (èòîãîâûå) îöåíêè, ÷åì òå ñòóäåí-
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òû, êîòîðûå èíäèâèäóàëüíî ðàáîòàëè â äðóãîì êëàññå, èçó÷àÿ òî
æå ñîäåðæàíèå (Borreson, 1990).

Ñòðóêòóðèðîâàíèå óñïåøíûõ ãðóïï

Ðàçìåð ãðóïïû ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷. Åñëè íàøà öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ ìàêñèìóìà âçàèìîîáìåíîâ, è ïðè ýòîì ìû íàìåðåíû çà-
ïóñòèòü äèñêóññèþ, òî ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî äâà-òðè ÷åëî-
âåêà îáåñïå÷èò íàì æèâîé äèàëîã. Òàêèå ãðóïïû õîðîøè äëÿ ãå-
íåðèðîâàíèÿ èäåé, ñóììèðîâàíèÿ òåêñòîâ, çàäàííûõ çà íåäåëþ,
è äëÿ îáçîðà îñíîâíûõ ìîìåíòîâ ðàáîòû çà äåíü. Îäíàêî äëÿ çà-
äà÷ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ëó÷øå ïîäõîäÿò ãðóïïû èç ÷åòû-
ðåõ-øåñòè ÷åëîâåê. Â òåõ ãðóïïàõ, ãäå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ïðåâû-
øàåò øåñòü ÷åëîâåê, ïàññèâíûå ñòóäåíòû èìåþò áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé òèõî îòñèäåòüñÿ, à çíà÷èò, ãðóïïû óòðà÷èâàþò ñâîè àáñî-
ëþòíûå ïðåèìóùåñòâà. Íàøà êîëëåãà Linda Scott îãðàíè÷èâàåò
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ãðóïï ÷åòûðüìÿ ó÷àñòíèêàìè, à â ñàìîì
íà÷àëå ãðóïïîâîé ðàáîòû ñòóäåíòû ðàçáèâàþòñÿ ïî ïàðàì. Åå ëî-
ãèêà áåçîøèáî÷íà: «Òðóäíî âûïàñòü èç ïàðû».

Â áîëüøèõ ãðóïïàõ ìû ìîæåì âñïîìíèòü ñâîè çàíÿòèÿ ôèç-
êóëüòóðîé è ïðåäëîæèòü ðàññ÷èòàòüñÿ. Â êëàññàõ, ãäå ñòóäåíòû
êàæäûé ðàç ðàññàæèâàþòñÿ èíà÷å, ñîñòàâ ìàëûõ ãðóïï ïîñòîÿí-
íî èçìåíÿåòñÿ. Ñòóäåíòû, âñÿêèé ðàç îêàçûâàÿñü âêëþ÷åííûìè
â ñîñòàâ èíîé ãðóïïû, â ðåçóëüòàòå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîãîîáðàçè-
åì ïåðñïåêòèâ ïî ïîñòàâëåííûì âîïðîñàì. Îäíàêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ñòóäåíòû ïîñòîÿííî çàíèìàþò îäíè è òå æå ìåñòà, íåîáõî-
äèìî óäåëèòü âíèìàíèå ïîëîâîìó, âîçðàñòíîìó è êóëüòóðíîìó
ñîñòàâó ãðóïï.

Äèíàìèêà ìàëûõ ãðóïï òàêîâà, ÷òî ìåíüøèíñòâî ÷àñòî
ïðåäïî÷èòàåò ìîë÷àíèå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ. Íàïðèìåð, åäèíñò-
âåííûé ìóæ÷èíà ñðåäè ÷åòûðåõ æåíùèí ìîæåò òàê æå îòîéòè îò
ó÷àñòèÿ â îáñóæäåíèè, êàê è æåíùèíà â ïðîòèâîïîëîæíîé ñèòó-
àöèè. Ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ ñòóäåíòîâ èç ðàçíûõ êóëüòóð. Åñëè,
íàïðèìåð, â âàøåé àóäèòîðèè âñåãî äâà àôðî-àìåðèêàíñêèõ ñòó-
äåíòà, òî âû ìîæåòå ñ÷åñòü ñåáÿ áîðöîì çà ðàâíîïðàâèå, ïîìåùàÿ
èõ â äâå ðàçíûå ãðóïïû, õîòÿ èì ñàìèì, âîçìîæíî, ãîðàçäî ëåã÷å
áûëî áû ðàáîòàòü â îäíîé ãðóïïå. Êàê ìîæíî ñêîðåå óçíàâàéòå
ñâîèõ ñòóäåíòîâ, ýòî ïîìîæåò âàì ïëàíèðîâàòü ìàëûå ãðóïïû
îñîçíàííî è ïðàãìàòè÷íî. Íå äåëàÿ óïîðà íà ýòè âîïðîñû, ìû
ìîæåì ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ìàëûå ãðóïïû èìåëè íàèëó÷-
øèé ðàáî÷èé áàëàíñ, äàæå åñëè ïðè ýòîì îäíà ãðóïïà áóäåò ñî-
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ñòîÿòü èç æåíùèí, à âòîðàÿ — èç ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòóäåí-
òîâ. Îïðàâäàíî âñå, ÷òî ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëè àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ.

Ñòåïåíü óñïåøíîé ðàáîòû ìàëûõ ãðóïï çàâèñèò îò ÿñíîñòè
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ (Ïî÷åìó ìû äåëàåì ýòî óïðàæíå-
íèå?), ïàðàìåòðîâ àêòèâíîñòè (×òî èìåííî íàì íàäî ñäåëàòü?) è
ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ (Êàê íóæíî ñåáÿ âåñ-
òè?). Ñòóäåíòû áûñòðî ïîíèìàþò, èìååò ëè öåííîñòü âðåìÿ, çà-
òðà÷åííîå íà ðàáîòó â ãðóïïàõ, èëè ýòî âðåìÿ äëÿ áåçäåëüÿ. Ïðå-
ïîäàâàòåëè íå ìîãóò áûòü óâåðåíû, ÷òî ñòóäåíòû çíàþò, êàê
íóæíî ðàáîòàòü â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ìû äîëæíû ðóêîâîäèòü èõ ïî-
çèòèâíûìè èíòåðàêöèÿìè. Íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè äàæå ìî-
äåëèðóþò ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ â ïåðâûé äåíü çàíÿòèé, ÷òîáû
ñòóäåíòû ìîãëè óâèäåòü, êàê ðàáîòàåò õîðîøàÿ ìàëàÿ ãðóïïà.
Äðóãèå ïðåïîäàâàòåëè ðàçäàþò ðóêîâîäñòâà ïî ðàáîòå â ìàëûõ
ãðóïïàõ (ïðåäëîæåíèÿ ïðèâîäÿòñÿ â ýòîì ðàçäåëå íåñêîëüêî ïîç-
æå) è òðàòÿò âðåìÿ íà òî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â ïîíèìàíèè ñòóäåí-
òîâ. Ïîñëå òîãî êàê ìàëûå ãðóïïû ïðèñòóïàþò ê ðàáîòå, ïðåïî-
äàâàòåëþ ñòîèò ìàêñèìàëüíî íåíàâÿç÷èâî õîäèòü ïî àóäèòîðèè
è îòñëåæèâàòü èõ ïðîäâèæåíèå. Àêêóðàòíî, âìåøèâàÿñü â õîä
äèñêóññèè, â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì (íàïðèìåð, êîãäà
îäèí èç ñòóäåíòîâ çàõâàòûâàåò ëèäåðñòâî â ãðóïïå), ìû ìîæåì
èñïðàâèòü îøèáî÷íîå ïîâåäåíèå â çàðîäûøå. Íå ïðîéäåò ìíîãî
âðåìåíè, êàê ãðóïïû íà÷íóò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Äëÿ íîâè÷êîâ áóäåò ðàçóìíî íà÷àòü ñ ñàìîãî ïðîñòîãî. Íà-
ïðèìåð, ïîïðîñèòü ñòóäåíòîâ ðàçáèòüñÿ ïî ïàðàì è îáñóäèòü îñ-
íîâíûå ìîìåíòû ðîçäàííîãî ìàòåðèàëà î áðà÷íûõ èãðàõ ãîðíûõ
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Ïîäñêàçêà: ëåäîêîë äëÿ ìàëûõ ãðóïï
Judith Litterst, ïðåïîäàâàòåëü îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, íà-

ïîìèíàåò íàì î íåîáõîäèìîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîäñêàçêîé èç
òåîðèè ìàëûõ ãðóïï î «ïåðâè÷íîì íàïðÿæåíèè» — òîì íå-
óäîáñòâå, êîòîðîå èñïûòûâàþò ëþäè, ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå â ìà-
ëîé ãðóïïå. Ïåðâàÿ ïîïûòêà ìîæåò áûòü ìåäëåííûì ñòàðòîì
äëÿ ìîë÷àëèâûõ ñòóäåíòîâ, íåçíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì è ñ çàäà-
íèåì, êîòîðîå èì ïðåäñòîèò âûïîëíèòü. Äàéòå èì íåìíîãî âðå-
ìåíè íà çíàêîìñòâî è íå ñòðåìèòåñü ïîñêîðåå ïåðåéòè ê îáñóæ-
äåíèþ. Ïîçâîëüòå ëþäÿì êðàòêî ïðåäñòàâèòüñÿ ïåðåä ãðóïïîé,
ðàññêàçàòü î ñâîèõ îæèäàíèÿõ îò êóðñà è î òîì, êàê îí ìîæåò
ïðèãîäèòüñÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.



ãîðèëë. Ðóêîâîäñòâà äëÿ òàêîãî óïðàæíåíèÿ ìîãóò áûòü ïðîñòû.
Âî-ïåðâûõ, îáúÿñíèòå, ÷òî êàæäûé ñòóäåíò èìååò òðè ìèíóòû
äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññêàçàòü ïàðòíåðó î ñâîèõ èäåÿõ. Çàòåì ïàðû
äîëæíû åùå òðè ìèíóòû îáñóæäàòü îáùèé âàðèàíò îñíîâíûõ
ïóíêòîâ. Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ — çàñåêàòü âðåìÿ. Âûêëþ÷åíèå è
âêëþ÷åíèå ñâåòà ÷åðåç êàæäûå òðè ìèíóòû çàñòàâèò ñòóäåíòîâ
ïåðåéòè ê âûïîëíåíèþ äðóãîãî ýòàïà çàäàíèÿ.

Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ïîäîáíîãî çàäàíèÿ òî-
æå ïðîñòû. Êîãäà îäèí ñòóäåíò ãîâîðèò, îñòàëüíûå åãî ñëóøàþò.
Âîïðîñû íà ðàçúÿñíåíèå ïîëåçíû, îäíàêî â õîäå ïåðâîãî îáìåíà
ìíåíèÿìè íå ïîçâîëÿåòñÿ âûñêàçûâàòü êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé.
Äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà îáÿçàòåëüíî ïîäðàçóìåâàåò ïåðåãîâîðû.
Ïîñëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ â ïàðàõ ìîæíî âûçâàòü íåñêîëüêî
ñòóäåíòîâ è âûÿñíèòü, ÷òî îíè óçíàëè èç çàäàííîãî ÷òåíèÿ.

Ñòóäåíòû ìîãóò ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ èç ïîäîáíûõ óïðàæíå-
íèé. Îíè ó÷àòñÿ ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå èäåè è ïîä-
êðåïëÿòü èõ äîêàçàòåëüñòâàìè, âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàòü òî÷êó
çðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé, âåñòè ïåðåãîâîðû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëà-
ñèÿ. È ÷òî íàì äåéñòâèòåëüíî ïîíðàâèòñÿ — îíè ó÷àòñÿ ïðî÷è-
òûâàòü çàäàííûå òåêñòû äî ïðèõîäà â êëàññ. Ïðåïîäàâàòåëè òî-
æå ó÷àòñÿ. Îíè ïîëó÷àþò îòâåòû íà âîïðîñû: «Ðåàëèçóåò ëè çà-
äàííûé ìàòåðèàë ïîñòàâëåííûå çàäà÷è?», «Äàåò ëè îí òîë÷îê ê
õîðîøåìó îáñóæäåíèþ?», «Äåéñòâèòåëüíî ëè ñòóäåíòû âûïîë-
íÿþò äîìàøíþþ ðàáîòó?».

Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ ðóêîâîäñòâà
äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ áîëåå òî÷íûìè è ñòðóêòóðèðîâàííûìè. Íà-
ïðèìåð, â ãðóïïàõ, ñîñòîÿùèõ èç 4—6 ÷åëîâåê, íåñêîëüêî ñòó-
äåíòîâ ìîãóò ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è. Íàçíà÷åíèå ðîëåé
çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ñòóäåíòàì ïðåäëîæåíî ìåòî-
äîì ìîçãîâîãî øòóðìà ñîñòàâèòü ñïèñîê ðåñóðñîâ, èìåþùèõ îò-
íîøåíèå ê çàãðÿçíåíèþ ãðóíòîâûõ âîä, òî îñîáàÿ ðîëü ìîæåò
áûòü òîëüêî ó «ñåêðåòàðÿ», êîòîðûé áóäåò çàïèñûâàòü ïðåäëî-
æåííûå èäåè, è ó «âäîõíîâèòåëÿ», êîòîðûé îáåñïå÷èò âêëàä
êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îáùèé ñïèñîê. Åñëè ðàáîòà ãðóïïû ïðåäïî-
ëàãàåò áîëåå óãëóáëåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì, òî ìîãóò áûòü äîáàâ-
ëåíû ðîëè «òîëìà÷à» (êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïîíèìàíèå ïîçè-
öèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà âñåé ãðóïïîé) è «ìåäèàòîðà» (êîòîðûé
ïîìîãàåò ãðóïïå ïðèéòè ê ñîãëàñèþ). Â ðàáîòå «Circles of Lear-
ning» (1990) Johnson, Johnson, and Johnson Holubec ïðåäëîæèëè
ðÿä ðàçëè÷íûõ ðîëåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñûãðàíû ñòóäåíòàìè
âî âðåìÿ ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ.
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Âíå çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðåäëîæåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
ìû ïðèçûâàåì âàñ ê ðàçðàáîòêå ïèñüìåííîé ðàçäàòêè, êîòîðàÿ
áû îáúÿñíÿëà ñòóäåíòàì: ïî÷åìó îíè ðàáîòàþò â ìàëûõ ãðóïïàõ,
÷òî èì íàäî ñäåëàòü, è êàê îíè äîëæíû äåéñòâîâàòü â ãðóïïîâîé
ñèòóàöèè. Ïîñêîëüêó ñòóäåíòû íå ðîæäàþòñÿ äèïëîìàòàìè, ïî-
íÿòíûå ïðàâèëà ïîìîãóò èçáåæàòü íàïðÿæåííîñòè è áåñïîêîéñò-
âà. Äëÿ íà÷àëà âû ìîæåòå âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå èíñòðóêöèè â
ëþáîé ñïèñîê ðóêîâîäñòâ äëÿ ìàëîé ãðóïïû.

� Íå áîéòåñü ïàóç. Äóìàéòå, ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü.
� Äåéñòâóéòå â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åííîé ðîëüþ. Åñëè ïðå-

ïîäàâàòåëü ðàñïðåäåëèë â âàøåé ãðóïïå íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ
ðîëåé, ïðèìèòå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, êòî è êàêóþ ðîëü áó-
äåò âûïîëíÿòü, ïîñëå ÷åãî íå îòõîäèòå îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

� Åñëè âû íå ïîíèìàåòå, ÷òî ñêàçàë äðóãîé ÷åëîâåê, ïîïðîñè-
òå ó íåãî äîïîëíèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé.

� Óâàæàéòå âêëàä äðóãèõ. Îäíîé èç öåëåé ðàáîòû â ìàëûõ
ãðóïïàõ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå âèäåòü âåùè ñ òî÷åê çðåíèÿ, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ îò âàøåé ñîáñòâåííîé.

� Íå äîìèíèðóéòå â äèñêóññèè è íå ïåðåáèâàéòå îäíîêóðñíè-
êîâ. Ïîñòàðàéòåñü ïðåäîñòàâèòü ðàâíîå âðåìÿ äëÿ ïðîÿñíåíèÿ
ïîçèöèè êàæäîãî ÷ëåíà âàøåé ãðóïïû.

Áîëåå ïîäðîáíûå ðóêîâîäñòâà íåîáõîäèìû äëÿ òåõ âèäîâ ðà-
áîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ, ãäå ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü
äîñòàòî÷íî ñëîæíûå çàäàíèÿ. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ÷ëåíû ãðóï-
ïû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü âìåñòå, ïîääåðæèâàòü ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî è îöåíèâàòü ïðîãðåññ ãðóïïû. Íà ýòîé
ñòàäèè, îäíàêî, ìû ïåðåõîäèì îò íåôîðìàëüíîé ãðóïïîâîé ðàáî-
òû ê òîìó, ÷òî ìû ðàíåå îáîçíà÷èëè êàê êîîïåðàòèâíûå ñòóäåí-
÷åñêèå ïðîåêòû. À ýòîò âîïðîñ ìû áóäåì îñâåùàòü óæå â ñëåäóþ-
ùåé ãëàâå.

Óïðàâëåíèå ñòóäåíòàìè ïðè ðàáîòå â ìàëûõ ãðóïïàõ

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï íàøà ðîëü «ñîâåòíèêà ïî ðàçðà-
áîòêå è àðõèòåêòóðå» èçìåíÿåòñÿ íà ðîëü «÷åëîâåêà ñî ñâèñò-
êîì». Êîãäà ñòóäåíòû âêëþ÷àþòñÿ â ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ,
îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü äîâîëüíî àêòèâíî è óðîâåíü øóìà â
àóäèòîðèè âçëåòàåò ñ êîñìè÷åñêîé ñêîðîñòüþ. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ïîäõîäèò âðåìÿ, êîãäà ýòîò ýíòóçèàçì äîëæåí áûòü ïðåðâàí äëÿ
òîãî ÷òîáû âíîâü ñîáðàòü êëàññ âìåñòå è óñëûøàòü ðåçóëüòàòû
îáñóæäåíèÿ. Â ïîäîáíûå ìîìåíòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ
ñòóäåíòîâ õî÷åòñÿ èìåòü â ðóêàõ çâóêîâóþ ñèðåíó. Ñòóäåíòû íà-
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ñòîëüêî ïîãðóæàþòñÿ â îáñóæäåíèå, ÷òî îáðàòíûé ïðèçûâ èõ ê
ïîðÿäêó âûãëÿäèò ïî÷òè êàê ïðåñòóïëåíèå. Îäíàêî íå ñòîèò ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ âèíîâàòûìè. Õîòÿ ìû è äîëæíû âìåøàòüñÿ è ïðå-
ðâàòü òî, ÷òî íàøè êîëëåãè èìåíóþò «îáðàçîâàòåëüíûì ìîìåí-
òîì», ýòî íåîáõîäèìî. Ëó÷øå ïðåðâàòü èõ ïîêà îíè êèïÿò, ÷åì
äîæäàòüñÿ îêîí÷àíèÿ ðàáîòû è íàñòóïëåíèÿ òîé íåëîâêîé òèøè-
íû, êîòîðóþ âñå ìû ñëèøêîì õîðîøî çíàåì.

Íå ìåíåå âàæíîé â óïðàâëåíèè ìàëîé ãðóïïîé ÿâëÿåòñÿ ðîëü
ïðåïîäàâàòåëÿ êàê «ñïåöèàëèñòà ïî âìåøàòåëüñòâó». Áûëî áû
÷óäåñíî, åñëè áû ñòóäåíòû âñåãäà ñëåäîâàëè íàøèì óêàçàíèÿì, à
èõ äèñêóññèè îòëè÷àëèñü ýíòóçèàçìîì è âçàèìíûì óâàæåíèåì.
×àùå âñåãî òàê îíî è åñòü, íî íàì âñåì ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòü-
ñÿ ñ òàêèìè ñòóäåíòàìè, êîòîðûå, ïîõîæå, ïðîñòî íå ïîíèìàþò
íîðì ðàáîòû â ãðóïïàõ. Ñðåäè íèõ ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ ñòó-
äåíòû, äîìèíèðóþùèå â ìàëûõ ãðóïïàõ. Îíè, ïîõîæå, ñîâåð-
øåííî íå îñîçíàþò, ÷òî èõ áîëòîâíÿ ëèøàåò äðóãèõ âîçìîæíîñòè
âûñêàçàòüñÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñïðàâèòüñÿ ñ ïîäîáíîé ñèòóàöè-
åé ìîæåò áûòü âûäåëåíèå â ãðóïïå ñïåöèàëüíîé ðîëè «õðàíèòå-
ëÿ âðåìåíè». Ñòóäåíò, êîòîðûé âîçüìåò íà ñåáÿ ýòó ðîëü, èñïîëü-
çóÿ íàðó÷íûå ÷àñû, äîëæåí óêàçûâàòü, êîãäà âðåìÿ âûñòóïëå-
íèÿ ïîäõîäèò ê êîíöó. Åñëè ýòà òàêòèêà ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå,
çíà÷èò, íåîáõîäèìî âñòðåòèòüñÿ ñ íàðóøèòåëåì ïîñëå çàíÿòèé è
óâàæèòåëüíî ïîïðîñèòü åãî îñòàâëÿòü âðåìåííîé ðåñóðñ äëÿ âû-
ñòóïëåíèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Âû ìîæåòå, íàïðèìåð, ñêàçàòü:
«Ralph, ìíå íóæíà âàøà ïîìîùü. ß çíàþ, ÷òî âàñ î÷åíü èíòåðå-
ñóåò ýòîò ïðåäìåò, íî ìû íå ìîæåì ðàáîòàòü â ìàëûõ ãðóïïàõ áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, à ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû äðóãèå òîæå
ìîãëè âûñêàçàòüñÿ». ×àùå âñåãî ãîëîñ ðàçóìà ïîáåæäàåò.
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Ïîäñêàçêà: Íåñîãëàñèå áåç îñóæäåíèÿ (êðèòèêè)

Êàæäûé ðàç, êîãäà ñòóäåíòû äîëæíû ïðèéòè ê îáùåìó ðå-
øåíèþ, ìåæäó íèìè íåèçáåæíî âîçíèêàåò íåêîå ðàçíîãëàñèå.
Linda Scott ðàññìàòðèâàåò ýòî ðàçíîãëàñèå êàê âîçìîæíîñòü, à
íå êàê ïðîáëåìó. Ñ íàøåé ïîìîùüþ, ïèøåò îíà, ñòóäåíòû ìî-
ãóò íàó÷èòüñÿ âîñïðèíèìàòü ðàçíîãëàñèå êàê îáùóþ ïðîáëåìó,
à íå êàê ñîðåâíîâàòåëüíóþ ñèòóàöèþ âûèãðàë-ïðîèãðàë. ×àñ-
òî, êîãäà êòî-òî ñ íàìè íå ñîãëàñåí, ìû ñêëîííû ïðèíèìàòü ýòî
íà ñâîé ñ÷åò è ðàññìàòðèâàòü êàê óãðîçó íàøåìó ñàìîóâàæå-
íèþ. Îäíàêî ñòóäåíòû ìîãóò íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü êîíô-
ëèêò êàê âîçìîæíîñòü êîíêðåòèçàöèè ãðóïïîâîé äèñêóññèè è
ïðèâëå÷åíèÿ â íåå äðóãèõ, ÷òî ïîçâîëèò âûðàáîòàòü ëó÷øèé
îáùèé îòâåò íà âîïðîñ èëè íà ïðîáëåìó äèñêóññèè.



Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ïåðåâåñòè íåñîãëàñèå â ïî-
çèòèâíûé êîíòåêñò, Scott ïðåäëàãàåò èì çàäóìàòüñÿ î êîíêðåò-
íûõ ñëîâàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïîäîáíûõ ñèòó-
àöèÿõ, äðóãèìè ñëîâàìè, î ïîëåçíûõ ôîðìàõ íåñîãëàñèÿ. Îíà
òàêæå âûäåëèëà êîíêðåòíûå ïðèìåðû âûðàæåíèÿ íåñîãëàñèÿ,
êîòîðûå ïîäàâëÿþò äðóãîãî ÷åëîâåêà. Îíà çàïèñàëà îáà âàðèàíòà
ðåàãèðîâàíèÿ â òàáëèöå, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñêîïèðîâàíà è ðîç-
äàíà ñòóäåíòàì äëÿ ññûëêè âî âðåìÿ áóäóùèõ âñòðå÷ â êëàññå.

Ãîâîðèòå òàê Âìåñòî

Ìíå äóìàåòñÿ, ÿ íå ìîãó ñ
ýòèì ñîãëàñèòüñÿ. Ìîæíî îáú-
ÿñíèòü?

Ýòî íå èìååò ñìûñëà.

ß íå ñîãëàñåí, ïîòîìó ÷òî…;
èëè
ß âèæó ýòî ïî-äðóãîìó, ïîòîìó
÷òî…

×òî çà ÷óøü!

Êàæåòñÿ, íàì íóæíî ñâåðèòü
íàøè çàïèñè î çàäàíèè. Áóäåò
ëó÷øå, åñëè…

Ýòî íå ñîâñåì òî, ÷òî ïðîñèë
ñäåëàòü ïðåïîäàâàòåëü.

Òû ïîäóìàë î…? Âîçìîæíî
ëè, ÷òî…?

Òû àáñîëþòíî íå ïðàâ.

Âñå ñîãëàñíû? Äàâàéòå ïðîãîëîñóåì.

ß ïîíèìàþ òâîè ÷óâñòâà, íî
ìíå êàæåòñÿ, òåáå ñòîèò
ó÷åñòü…

Ìåíÿ ðàçäðàæàåò..!

Äåéñòâóéòå òàê Âìåñòî

Ñïîêîéíî, ïðèÿòíî, íå ïîâû-
øàÿ ãîëîñà.

«Àòàêóþùàÿ ïîçèöèÿ», íåäî-
âîëüíîå èëè áåçðàçëè÷íîå âû-
ðàæåíèå ëèöà, ãðîìêèé èëè
ðåçêèé ãîëîñ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñóììèðîâàòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû íàøåãî ðàçãî-
âîðà ê ýòîìó âðåìåíè è ïðèñòóïèòü ê îáñóæäåíèþ ìîäåëåé ïðåïîäà-
âàíèÿ äëÿ ìàëûõ ãðóïï, ñòîèò ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ:

� Êàêèå öåëè âû íàìåðåíû äîñòè÷ü, èñïîëüçóÿ ýòè óïðàæíå-
íèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ?
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� Íàñêîëüêî áîëüøèå ãðóïïû âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü?
� Êàê âû áóäåòå ðàñïðåäåëÿòü ñòóäåíòîâ ïî ìàëûì ãðóïïàì?
� Êàêèå èìåííî óêàçàíèÿ âû äàäèòå ñâîèì ñòóäåíòàì?
� Ñêîëüêî âðåìåíè áóäåò ïðåäîñòàâëåíî íà âûïîëíåíèå âñåãî

óïðàæíåíèÿ?
� Êàê âû ñóììèðóåòå è ñâåäåòå âìåñòå ðåçóëüòàòû ðàáîòû

âñåõ ìàëûõ ãðóïï?

Îäèí èç ñòóäåíòîâ ñëåäèò çà âðåìåíåì è åùå îäèí çàïèñûâà-
åò ïðåäëîæåííûå ïðîáëåìû. Çàòåì âñÿ ãðóïïà â òå÷åíèå òðåõ ìè-
íóò ïûòàåòñÿ ïðèéòè ê ñîãëàñèþ ïî íàèáîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìå.
Ïîñëå ýòîãî Wolf ïðîñèò ÷åëîâåêà, çàïèñûâàâøåãî âîïðîñû, îçâó-
÷èòü èõ âñåé ãðóïïå. Ñàì Wolf ïðè ýòîì äåëàåò çàìåòêè è èñïîëü-
çóåò ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîÿñíåíèÿ âîçíèêøèõ ñëîæ-
íîñòåé íà ñëåäóþùèõ çàíÿòèÿõ.

Ìîäåëè îáó÷åíèÿ: èñïîëüçîâàíèå ìàëûõ ãðóïï
íà áîëüøèõ ëåêöèîííûõ íàó÷íûõ çàíÿòèÿõ

Äâà ïðåïîäàâàòåëÿ âåëè êóðñ ôèçèêè äëÿ íåñïåöèàëèñòîâ â
òðàäèöèîííîì ëåêöèîííîì çàëå. Îíè èñïîëüçîâàëè ìàëûå ãðóï-
ïû, ÷òîáû ïîìî÷ü ñòóäåíòàì èçó÷èòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ôèçè-
êè ÷åðåç íàáëþäåíèå çà äåìîíñòðàöèåé è ïîïûòêè ïðåäñêàçàòü
ðåçóëüòàòû îïûòà. Ñ ïîìîùüþ ïðîåêòîðà è ìàðêåðà ïðåïîäàâà-
òåëè çàïèñûâàëè ïðåäïîëîæåíèÿ ñòóäåíòîâ. Âñå ïðèãîòîâëåíèå
ñîñòîÿëî â îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äåìîíñò-
ðàöèè. Äî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïàì îíè âìåñòå ðàñ-
ñìàòðèâàëè àïïàðàòóðó è çíàêîìèëèñü ñ åå ðàçëè÷íûìè ôóíêöè-
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Ïîäñêàçêà: Â ÷åì ïðîáëåìà?
Fancher Wolfe, ïðîôåññîð ýêîíîìèêè, èñïîëüçóåò ýòî ïðî-

ñòîå ãðóïïîâîå óïðàæíåíèå äëÿ òîãî ÷òîáû ñ åãî ïîìîùüþ îöå-
íèòü íàñêîëüêî õîðîøî ñòóäåíòû ïîíèìàþò çàäàííûå òåêñòû.
Êàæäóþ âòîðóþ íåäåëþ çà ïÿòíàäöàòü ìèíóò äî êîíöà çàíÿòèé
ñòóäåíòû ñîáèðàþòñÿ â ãðóïïû ïî ÷åòûðå ÷åëîâåêà. Ó êàæäîãî
èç íèõ åñòü äâå ìèíóòû, ÷òîáû ðàññêàçàòü äðóãèì «â ÷åì ïðîá-
ëåìà», òî åñòü ÷òî èìåííî ñáèâàåò ñ òîëêó ýòîãî ñòóäåíòà. Âîç-
ìîæíî, ýòî òà ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, êàê, íàïðèìåð, îáùå-
ñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü, èëè ÷àñòü ëåêöèè, êîòîðàÿ ïîêàçàëàñü
áåññìûñëåííîé. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòóäåíòó íå÷åãî ñêàçàòü,
îí èëè îíà ìîãóò ïðîïóñòèòü ñâîþ î÷åðåäü.



ÿìè. Çàòåì ñòóäåíòàì ðàññêàçàëè î òîì, êàêîé äåìîíñòðàöèîí-
íûé îïûò ñåé÷àñ áóäåò èìåòü ìåñòî è ïðåäëîæèëè âûñêàçàòü
ñâîè ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü è
ïî÷åìó. Íàïðèìåð, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè ìû âûêà÷àåì âîçäóõ èç
ãåðìåòè÷íîãî ñòåêëÿííîãî êîëïà÷êà, âíóòðè êîòîðîãî ïîìåùåí
çâîíÿùèé áóäèëüíèê?

Ðàñïðåäåëåíèå ïî ìàëûì ãðóïïàì ïðîèñõîäèëî ñðàâíèòåëü-
íî ëåãêî. Ïîñêîëüêó ñòóäåíòû ïîñåùàëè ëåêöèè ÷åòûðå ðàçà â
íåäåëþ è íå èìåëè ñîáñòâåííûõ íàçíà÷åííûõ ìåñò, ñîñòàâ ãðóïï
ïîñòîÿííî èçìåíÿëñÿ. Ïðåïîäàâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå íåôîðìàëüíûõ ãðóïï èç òðåõ ÷åëîâåê äàåò íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû. Îíè ïðîñèëè êîíêðåòíûõ ñòóäåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ ïåð-
âîãî ðÿäà, ïîâåðíóòüñÿ è ïðèñîåäèíèòüñÿ ê äâóì ñâîèì ñîêóðñ-
íèêàì, ñèäÿùèì íà âòîðîì ðÿäó. Ñíà÷àëà ñòóäåíòû äåéñòâîâàëè
íåóâåðåííî, íî âñêîðå ïîíÿëè ïðèíöèï è ðàñïðåäåëåíèå ïîøëî
áûñòðåå.

Ñòóäåíòû ïîëó÷àëè ðÿä ïðîñòûõ óêàçàíèé äëÿ ãðóïïîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, îáúÿñíÿþùèõ êàê ïîðîâíó ðàñïðåäåëèòü âðåìÿ
âûñòóïëåíèÿ, è êàê ïðèéòè ê ñîãëàñèþ. ×åðåç ÷åòûðå-ïÿòü ìè-
íóò îáñóæäåíèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ ïðåïîäàâàòåëè âûçûâàëè ïî
ïðåäñòàâèòåëþ èç êàæäîé ãðóïïû è òå âûñêàçûâàëè ïðåäïîëî-
æåíèå, ïîÿñíÿÿ åãî. Âñå âàðèàíòû çàïèñûâàëèñü, ïîñëå ÷åãî çà-
äàâàëñÿ âîïðîñ: «Íåò ëè äðóãèõ ïðåäïîëîæåíèé?». Êîãäà âñå
ïðåäïîëîæåíèÿ áûëè îçâó÷åíû, àóäèòîðèÿ ãîëîñîâàëà çà îäèí èç
âàðèàíòîâ. Çàòåì îñóùåñòâëÿëñÿ ýêñïåðèìåíò. Åñëè îáùàÿ ãèïî-
òåçà íå ïîäòâåðæäàëàñü, òî ãðóïïû äîëæíû áûëè ïîïûòàòüñÿ
íàéòè îøèáêó â ñâîèõ ïðåäïîëîæåíèÿõ.

Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Ðàáî-
òàÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ íàä âûðàáîòêîé ãèïîòåç, ñòóäåíòû äåéñòâè-
òåëüíî çàèíòåðåñîâàíû â ðåçóëüòàòàõ è ó÷àòñÿ èñêàòü ïðîâàëû â
ñîáñòâåííûõ çíàíèÿõ è îøèáêè â ïîíèìàíèè, îíè âçðàùèâàþò
ñâîå êðèòè÷åñêîå è òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå. Äëÿ ðàáîòû ïðèõî-
äèòñÿ èñïîëüçîâàòü è ìûøëåíèå âûñøåãî óðîâíÿ.

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ïî âûðàáîòêå ïðåäïîëîæåíèé êðàéíå
âàæíà «ïîääåðæèâàþùàÿ» àòìîñôåðà. Âûñêàçûâàíèå ñâîåãî
ìíåíèÿ î íåçíàêîìûõ ïîëîæåíèÿõ ôèçèêè íåñåò â ñåáå íåêîòî-
ðûé ðèñê.

Êîîïåðàòèâíàÿ ïðèðîäà ìàëûõ ãðóïï óìåíüøàåò ñòðàõè î
ïðèíÿòèè ýòîãî ðèñêà áëàãîäàðÿ îáñóæäåíèþ èäåé, îáùåé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà îøèáêè è ïîääåðæêå ãðóïïû â õîäå îáäóìûâàíèÿ.
Ñòóäåíòû ìîãóò ïîäåëèòüñÿ ÷óâñòâàìè ðàçî÷àðîâàíèÿ, ôðóñòðà-
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öèè èëè òðèóìôà ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Ïîñëåäíèì
ïðåèìóùåñòâîì òàêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íåìåäëåííàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü, êîòîðóþ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò, íàáëþäàÿ çà ýêñïåðèìåíòîì
è çà ñóäüáîé ñâîèõ «ïðåäñêàçàíèé».

Îòðèöàòåëüíûì æå ìîìåíòîì ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ òî êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòîðîå íåîáõîäèìî íà íåãî çàòðà-
òèòü. Î÷åâèäíî, ÷òî çà ëåêöèîííîå âðåìÿ íå óäàñòñÿ ðàññìîòðåòü
ìíîãî âîïðîñîâ. Îäíàêî òåìû, êîòîðûå áóäóò ïðîàíàëèçèðîâà-
íû, íàäîëãî çàïîìíÿòñÿ áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ.

Èòîãîâûå ðàçìûøëåíèÿ

Íåôîðìàëüíûå ìàëûå ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî áåçî-
ïàñíûì ñïîñîáîì ïðåïîäàâàíèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå íå èìåþò
îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïî-
ìîùè ñòóäåíòàì â ïðèíÿòèè íà ñåáÿ áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòè çà
ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Ìàëûå ãðóïïû ðàáîòàþò ëó÷øå, ïîñêîëü-
êó îíè çàäåéñòâóþò êëþ÷åâûå ýëåìåíòû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé. Íàì íåîáõîäè-
ìî ÷åòêî çíàòü, ÷òî äîëæíû ïîëó÷èòü ñòóäåíòû â ðåçóëüòàòå óï-
ðàæíåíèé (ïîïðàêòèêîâàòüñÿ â ñóììèðîâàíèè ìàòåðèàëà, ãåíå-
ðèðîâàíèè èäåé èëè â ñðàâíåíèè è ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ðàçíûõ
ïîçèöèé), êàê èì íóæíî âçàèìîäåéñòâîâàòü, êðîìå òîãî, íàì ñòî-
èò îáúÿñíèòü èì ïðè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ ãðóïï. Ðàçãîâàðèâàÿ,
ñëóøàÿ è îáäóìûâàÿ âîïðîñû â õîäå ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ,
ñòóäåíòû ìîãóò ñäåëàòü ñâîå ìûøëåíèå áîëåå ÿñíûì è ïðèíÿòü
òî÷êè çðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. À ïîñëå òîãî êàê â ìàëûõ ãðóïïàõ
áóäåò óñâîåí ðÿä íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ, ñòóäåíòû è ïðåïîäàâà-
òåëè ñìîãóò ïåðåéòè ê áîëåå ñëîæíîé ôîðìå àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ — êîîïåðàòèâíûì ñòóäåí÷åñêèì ïðîåêòàì.

Case Study

Case study è àêòèâíîå îáó÷åíèå — êàê ðóêà è ïåð÷àòêà —
î÷åíü ïîäõîäÿò äðóã äðóãó. Óñïåøíîå case study âêëþ÷àåò ìíîãî
÷åðò, õàðàêòåðíûõ äëÿ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ: âçàèìîäåéñòâèå ñòó-
äåíò/ïðåïîäàâàòåëü, ñîòðóäíè÷åñòâî, ðåøåíèå ïðîáëåì, ðåôëåê-
ñèþ è îáøèðíóþ äèñêóññèþ. Â ðàìêàõ case study ñòóäåíòû ôîð-
ìèðóþò íàâûêè âçàèìîäåéñòâèÿ â ãðóïïå, ðåàãèðóþò íà èäåè è
âêëàä îäíîêóðñíèêîâ, ïîëó÷àþò êàðüåðíûé è æèçíåííûé îïûò.
Äðóãîé öåííîñòüþ ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ åãî ïîòåíöèàë äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ ñòóäåíòîâ â äèñêóññèþ, òðåáóþùóþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
óìîçàêëþ÷åíèé (àíàëèç ñèòóàöèé, âûðàáîòêà ñóæäåíèé è îöåí-
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êà ðåøåíèé). Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé case study ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëè-
ðóþùåé îñíîâîé äëÿ ðóêîâîäñòâà îáó÷åíèåì è âçàèìîäåéñòâèåì
ñòóäåíòîâ.

Ìû îáû÷íî èäåíòèôèöèðóåì case study ñ òåì ìåòîäîì, êîòî-
ðûé âïåðâûå áûë îïðîáîâàí â Ãàðâàðäñêîé Øêîëå Áèçíåñà, è îï-
ðàâäûâàåì ñåáÿ, õîòÿ ñàìà èäåÿ äîêàçàëà ñâîþ ïðèãîäíîñòü äëÿ
ìíîãèõ àêàäåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí (Christensen and Hansen,
1987). Â íàèáîëåå çíàêîìîé ôîðìå case study ÿâëÿåòñÿ èçëîæå-
íèåì äåéñòâèòåëüíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ñâîäÿò âìåñòå ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, îáñóæäåíèÿ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ðåàëüíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Case
study îáû÷íî ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ïèñüìåííûõ ìàòåðè-
àëîâ, êîòîðûå òðåáóþò àíàëèçà è «îáåñïå÷èâàþò ñîäåðæàíèå äëÿ
áîãàòîé äèñêóññèè» (Hansen, 1987).

Case study ðàçðàáîòàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñòóäåíòû, ðàññìàò-
ðèâàÿ ñèòóàöèþ, ìîãóò îòîæäåñòâèòü ñåáÿ ñ åå äåéñòâóþùèìè
ëèöàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòóäåíòû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñàìèõ
ñåáÿ ÷àñòüþ case study, ïîñêîëüêó ìåòîä ïðåäëàãàåò «èçìåðåíèå
ðåàëèçìà, êîòîðîãî òàê ÷àñòî íåäîñòàåò â ñòðóêòóðèðîâàííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå» (Fisher, 1978). Íà áàçîâîì óðîâíå case stu-
dy ñòàâèò ïðîáëåìó, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü (èëè âîï-
ðîñ, íà êîòîðûé íåîáõîäèìî íàéòè îòâåò). Ëó÷øèå èç case study
ñòàâÿò «äèëåììó, çàïóòàííóþ ïðîáëåìó», êîòîðàÿ, êàê íàäååòñÿ
ïðåïîäàâàòåëü, «ñïðîâîöèðóåò äèàìåòðàëüíî ðàçíûå ðåàêöèè è
ïðåäëîæåíèÿ ê äåéñòâèþ ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ» (Myers and We-
eks, 1974). Ñòóäåíòû äîëæíû íàéòè ðåøåíèå êîíêðåòíîé ïðîá-
ëåìû, ïîíèìàÿ, ÷òî íè îäíî èç ðåøåíèé íå áóäåò àáñîëþòíî âåð-
íûì. Äàæå â íàó÷íûõ èëè òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ, ãäå âåð-
íûå îòâåòû äîëæíû áûòü ðàíî èëè ïîçäíî îáíàðóæåíû, â õîäå
îáñóæäåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû.

Êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ case study ïðèâëåêàåò çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû àâòîðîâ êíèã ïî ïåäàãîãèêå è èñ-
ñëåäîâàòåëåé. Äåéñòâèòåëüíî, ëèòåðàòóðà èçîáèëóåò ïóáëèêàöè-
ÿìè è ïðèìåðàìè. ×òîáû îáîáùèòü ýòó èíôîðìàöèþ äàâàéòå
íà÷íåì ñ êîíêðåòíîãî ïðèìåðà èç íàøåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
îïûòà. Ïðîñòîé ðàññêàç î äåéñòâèòåëüíûõ ñîáûòèÿõ äîëæåí äàòü
äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè è îïèñàíèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî îáäóìû-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.

Leota Shaw, ðàáîòàþùàÿ ñòóäåíòêà â âîçðàñòå ïÿòèäåñÿòè ñ
íåáîëüøèì ëåò, ïîñòàâèëà ñâîåãî ïðåïîäàâàòåëÿ èñòîðèè äèïëî-
ìàòèè Thomas Jone’s ïåðåä äîâîëüíî ñëîæíîé ïðîáëåìîé. Shaw
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ïîñåùàëà çàíÿòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè óäîâîëüñòâèÿ, ìíîãî ÷è-
òàëà î ñîâðåìåííûõ âîïðîñàõ èíîñòðàííîé ïîëèòèêè. Îíà ñ ýíòó-
çèàçìîì âêëþ÷èëàñü è â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ â àóäèòîðèè, è â
ðàáîòó ìàëûõ ãðóïï. Îäíàêî åå ó÷àñòèå â äâóõ ïåðâûõ èñòîðè÷å-
ñêèõ ñèìóëÿöèÿõ âûçâàëî áåñïîêîéñòâî, êàê ñî ñòîðîíû åå ñî-
êóðñíèêîâ, òàê è ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ. Shaw ïîñòîÿííî èã-
íîðèðîâàëà ïðåäëîæåííóþ åé ðîëü. Íàïðèìåð, ñïóñòÿ äåñÿòü ìè-
íóò ïîñëå íà÷àëà ïåðâîé ñèìóëÿöèè, âìåñòî òîãî ÷òîáû èãðàòü
ðîëü êîíñóëüòàíòà ïî âíåøíåé ïîëèòèêå â àäìèíèñòðàöèè Êåí-
íåäè, îíà ñêàçàëà: «Ïðîôåññîð Jone’s, íà 44-é ñòðàíèöå çàäàííî-
ãî òåêñòà ÿ ïðî÷èòàëà, ÷òî Êåííåäè â ýòîì âîïðîñå âî âñåì ïîëà-
ãàëñÿ íà ñîâåòû ñâîåãî áðàòà, ìèíèñòðà þñòèöèè». Äëÿ ïðîÿñíå-
íèÿ ñâîåé ïîçèöèè Shaw íà÷àëà ãðîìêî ÷èòàòü òåêñò. Jone’s âåæ-
ëèâî íàïîìíèë åé î íåîáõîäèìîñòè îñòàâàòüñÿ âî âðåìÿ ñèìóëÿ-
öèè â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ðîëè. Îäíàêî ÷åðåç ïÿòü ìèíóò îíà
íà÷àëà öèòèðîâàòü ôðàçó èç äðóãîãî òåêñòà, ÷òî âíîâü îòðèöàòåëü-
íî ïîâëèÿëî íà íàñòðîåíèå è öåëè óïðàæíåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ïî-
âòîðíîå îáúÿñíåíèå ïðàâèë ó÷àñòèÿ â ñèìóëÿöèÿõ, Shaw âíîâü
âûñêàçàëà ðÿä ìíåíèé âî âðåìÿ î÷åðåäíîãî ñèìóëÿöèîííîãî óï-
ðàæíåíèÿ. Õîòÿ êîììåíòàðèè èìåëè ñìûñë ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî-
ðè÷åñêîãî àíàëèçà, åå ïîâåäåíèå îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî íà õîä
ñèìóëÿöèè. Jone’s çàìåòèë âðàæäåáíîñòü ñî ñòîðîíû äðóãèõ ÷ëå-
íîâ ãðóïïû, à òàêæå èõ îáìåí êðàñíîðå÷èâûìè âçãëÿäàìè. Ðà-
íåå Jone’s ïëàíèðîâàë èñïîëüçîâàòü ñèìóëÿöèè â òå÷åíèå âñåãî
êóðñà, íî äåéñòâèÿ Shaw ñòàëè ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
åãî ïëàíîâ è äëÿ òîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, êîòîðóþ îí ïûòàë-
ñÿ ñîçäàòü.

Íà ýòîì ýòàïå ÷èòàòåëè ìîãóò ñïðîñèòü î òîì, ÷òî ñäåëàë Jo-
ne’s äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîé ïåäàãîãè÷åñêîé äèëåììû. Íåêîòîðûå
ìîãóò çàäóìàòüñÿ î ñâîåì ðåøåíèè èëè î òîì, ÷òî îíè äåëàëè ðà-
íåå â ïîäîáíîé ñèòóàöèè. Åùå êòî-òî ìîæåò ïîðàçìûøëÿòü î
òîì, êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ëó÷øå-
ãî ïîíèìàíèÿ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ýïèçîäîì.
Èìåííî ýòè âîïðîñû è ðåàêöèè è ñòðåìèòñÿ ïîñòàâèòü ïåðåä ñëó-
øàòåëÿìè case study. Åñëè áû ìû èìåëè âîçìîæíîñòü ñîáðàòüñÿ
íà ñåìèíàð äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòîãî ñëó÷àÿ, òî ñ óäîâîëüñòâèåì áû
ðàññìîòðåëè, îáñóäèëè è âûäâèíóëè ðåøåíèÿ äëÿ ýòîé ðåàëüíîé
ïðîáëåìû. Îíà âûçûâàåò ó íàñ èíòåðåñ è æåëàíèå íàéòè îòâåò.

Âîçìîæíî, ýòîò êðàòêèé ïðèìåð ïîçâîëèò âàì óâèäåòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ case study â âàøåì êóðñå. Êàê
ñòðàòåãèÿ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, case study ìîæåò áûòü àäàïòèðî-
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âàíà äëÿ ëþáîé àêàäåìè÷åñêîé äèñöèïëèíû. Â íàøåì óíèâåðñè-
òåòå case study èñïîëüçóþò íà íåñêîëüêèõ êóðñàõ: íàïðèìåð,
æóðíàëèñòû îáäóìûâàþò, êàê æåíùèíà-ðåäàêòîð ìîæåò ðàáî-
òàòü ñ «îäíîïîëûì» ÿçûêîì. Íà çàíÿòèÿõ ïî ðàáîòå ìåäèöèí-
ñêèõ ñåñòåð â ãåðîíòîëîãèè ñòóäåíòû ïûòàþòñÿ îïðåäåëèòü, êàê
óñïîêîèòü è ïðèìèðèòü äâóõ ïîæèëûõ ñåñòåð èç îäíîãî îòäåëå-
íèÿ äîìà ïðåñòàðåëûõ. Ñòóäåíòû-ìåíåäæåðû îáñóæäàþò ýòèêó
«äåëîâîãî ïðåäïî÷òåíèÿ» â ðàáîòå ñî ñ÷åòàìè çà ðóáåæîì, à ñòó-
äåíòû íà ââîäíûõ êóðñàõ ñëåäÿò çà èñòîðè÷åñêèì ðàññêàçîì î
ïîñëåäñòâèÿõ êðóïíîãî ïðîðûâà â ìåäèöèíå, ïûòàÿñü çàòåì âû-
ÿñíèòü, ÷òî æå ïîñëóæèëî îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ èõ èññëåäîâà-
íèé. Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïèñüìåííîãî îïèñàíèÿ case study
íåêîòîðûå èç ýòèõ êóðñîâ âêëþ÷àþò ðîëåâûå èãðû è îæèâëåí-
íûå äèñêóññèè.

Êàê äàëåå áóäåò âèäíî, ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ
ïðåïîäàâàíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ ïðåäìåòîâ. Ïðåïîäàâàòåëè ðàçëè÷-
íûõ äèñöèïëèí ìîäèôèöèðîâàëè îðèãèíàëüíûé Ãàðâàðäñêèé
ìåòîä, âíåñÿ â íåãî ñâîè äîïîëíåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îïðåäåëåí-
íûå ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû ïðîäîëæàþò îïðåäåëÿòü èñïîëü-
çîâàíèå case study. Äàâàéòå ðàññìîòðèì ýòè ôóíäàìåíòàëüíûå
ïîëîæåíèÿ è, çàîäíî, èññëåäóåì íåñêîëüêî íàèáîëåå óäà÷íûõ
ìîäèôèêàöèé ýòîãî ìåòîäà.

×òî ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ case study?

Â õîäå îáû÷íîãî case study ñòóäåíòû ñëåäóþò ïî õîðîøî âû-
âåðåííîé òðîïå: 1) îíè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå è ñàìîñòîÿòåëüíî åãî èçó÷àþò; 2) îíè ó÷àñòâóþò â ãðóïïîâîì
îáñóæäåíèè, êîòîðîìó èíîãäà ïðåäøåñòâóåò îáñóæäåíèå èäåé â
ìàëûõ ãðóïïàõ; 3) îíè îáäóìûâàþò case study, äèñêóññèþ, âîç-
ìîæíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ, ñâîè äåéñòâèÿ è öåííîñòè. Íàïðèìåð,
íà ñåìèíàðå ïî ìàðêåòèíãó ñòóäåíòû ìîãóò ïîëó÷èòü ìàòåðèà-
ëû, â êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ î ïðîáëåìàõ òîðãîâîãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ, âîçíèêøèõ èç-çà ÷ðåçìåðíûõ òðåáîâàíèé ê ðåêëàìèðîâà-
íèþ òîâàðà. Ñåìèíàð íà÷àëñÿ ñ íàïîìèíàíèÿ î òðåáîâàíèÿõ ê
ðåêëàìèðîâàíèþ, ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó òîðãîâûì ïðåäñòàâèòå-
ëåì è ðåêëàìíûì îòäåëîì. Îòêðûòàÿ äèëåììà ìîæåò âðàùàòüñÿ
âîêðóã ñëîæíîãî ýòè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå
äîëæåí áûë ïðèíÿòü òîðãîâûé ïðåäñòàâèòåëü. Ïîñëå îáñóæäå-
íèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ ñòóäåíòû äîëæíû áûëè ñ ïîìîùüþ ïðåïî-
äàâàòåëÿ ïðîâåñòè àíàëèç äèëåììû è îáñóäèòü ðåøåíèÿ. Â êîíöå
çàíÿòèÿ ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëü, ñóììèðîâàâ ðàçíûå òî÷êè
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çðåíèÿ è âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèé, ðàçìûøëÿëè î òîì, êàê
îíè ïîäîøëè ê äàííîìó case study è êàê èíäèâèäóóìû, è êàê áîëü-
øàÿ ãðóïïà. Ê ñëåäóþùåìó çàíÿòèþ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñòóäåí-
òàì çàïèñàòü ñâîè íàáëþäåíèÿ ïî êîíêðåòíûì ìîìåíòàì, êîòî-
ðûå âñïëûëè íà ïîâåðõíîñòü â õîäå îáñóæäåíèÿ case study.

Îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ case study ìîæåò îêàçàòüñÿ äîâîëüíî
ñëîæíîé çàäà÷åé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âî âðåìÿ ïîèñêà ðåøå-
íèé ëèäåðû äèñêóññèé äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå, äàâàÿ âîç-
ìîæíîñòü ñòóäåíòàì ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó. Â òî
æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëè îïðåäåëÿþò ðàìêè îïðåäåëåííûì ïîä-
áîðîì ìàòåðèàëîâ ïî case study è àêòèâèçàöèåé (à èíîãäà ñóäåé-
ñòâîì) äåéñòâèé âî âðåìÿ êðàéíå âàæíûõ ýòàïîâ îáñóæäåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû ñîçäàòü íåôîðìàëüíóþ è
îáúåêòèâíóþ àòìîñôåðó, êîòîðàÿ áû íå ïðåïÿòñòâîâàëà ñòóäåí-
òàì îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè ñ öåëüþ îòêðûòîãî è îáúåêòèâíîãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (Fisher, 1978).

Õîòÿ case study îáû÷íî îñíîâûâàþòñÿ íà ïèñüìåííûõ ìàòå-
ðèàëàõ, íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè çàìåòèëè, ÷òî äðàìàòèçàöèÿ
ó÷åáíîé ñèòóàöèè ÷åðåç óñòíûé îò÷åò, èíôîðìàöèþ ïî ÑÌÈ èëè
èíòåðàêòèâíóþ êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó ìîæåò äàòü ïîëíûé
èëè ÷àñòè÷íûé ìàòåðèàë äëÿ çàïóñêà äèñêóññèè. Ýòî ìîæåò îçíà-
÷àòü îòõîä îò òðàäèöèè ÷åðåç ñîçäàíèå ôèêòèâíûõ, õîòÿ è ðåàëè-
ñòè÷íûõ, ñîîáùåíèé è ïðàâäîïîäîáíûõ ñèòóàöèé. Ïîñêîëüêó
êîíå÷íîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â îáó÷åíèå, òî
èìååò ñìûñë èñïîëüçîâàíèå ñëó÷àåâ, îñíîâàííûõ íà ãèïîòåòè÷å-
ñêîì ìàòåðèàëå èëè íà êëàññè÷åñêîé ìèðîâîé ëèòåðàòóðå. Â
êîíöå êîíöîâ, òàêèå âàðèàöèè óñïåøíû óæå ïîòîìó, ÷òî îíè ïî-
çâîëÿþò ñòóäåíòàì èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ ñèòóàöèÿìè è ãåðî-
ÿìè, âíîñèòü âêëàä â äèñêóññèþ è ãåíåðèðîâàòü ðåøåíèÿ. Ýêñ-
ïåðòû ïî case study John Boehrer è Marty Linsky ñ÷èòàþò: «Áîëü-
øîå ðàçíîîáðàçèå ìàòåðèàëîâ, ðåàëüíûõ èëè òîëüêî âîîáðàæàå-
ìûõ, ìîæåò ñëóæèòü ñðåäñòâîì îêàçàíèÿ ïîìîùè ñòóäåíòàì â
ïðîåêòèðîâàíèè ñåáÿ â êîíêðåòíóþ ïðàêòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è â
âîâëå÷åíèè èõ â ïðîäóêòèâíîå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ» (Boehrer
and Linsky, 1990).

Ïðåæäå ÷åì âñêî÷èòü â ïîáåäíóþ êîëåñíèöó, èìåíóåìóþ
case study, íàì íåîáõîäèìî çàïîìíèòü, ÷òî ïî íåêîòîðûì ïðåä-
ìåòàì çíàíèÿ ñòóäåíòîâ ìîãóò áûòü ñëèøêîì îãðàíè÷åíû, ÷òî íå
ïîçâîëèò èì ñïðàâèòüñÿ ñ çàäàíèåì. Íàïðèìåð, íîâè÷êè â êîíñóëü-
òèðîâàíèè, âîçìîæíî, íå áóäóò ãîòîâû ê case study î æåñòîêîì
îáðàùåíèè ñ äåòüìè, à ñòóäåíòû ââîäíîãî êóðñà áîòàíèêè íå
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ñïðàâÿòñÿ ñ case study, çàòðàãèâàþùèì ñëîæíûå âîïðîñû ãåííîé
èíæåíåðèè. Ýòè ñòóäåíòû íóæäàþòñÿ â áàçîâûõ òåðìèíàõ, êîí-
öåïöèÿõ, òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è òåõíèêàõ. Óñïåøíûé
îïûò case study âûðàñòàåò èç öåëüíîãî è ôóíäàìåíòàëüíîãî ïî-
íèìàíèÿ ïðåäìåòà. Â èíîì ñëó÷àå case study ïîòåðïèò íåóäà÷ó è,
ñêîðåå âñåãî, âûëüåòñÿ â óäðó÷àþùå áåññìûñëåííóþ «ãîâîðèëü-
íþ». Êîãäà ñòóäåíòû ãîòîâû ê ó÷àñòèþ â case study, èì ñòîèò
ïðåäëîæèòü ðÿä ïðîñòûõ ñöåíàðèåâ. Ïîñòåïåííî, êàê ìóäðî ñî-
âåòóåò McKeachie, ñëîæíîñòü, äåòàëüíîñòü è êîìïëåêñíîñòü èñ-
òîðèé äëÿ èññëåäîâàíèÿ äîëæíû âîçðàñòàòü (McKeachie, 1986).
Ñîçäàíèå óñïåøíîãî case study òðåáóåò ðàçìûøëåíèé î òîì, êàê
ìàòåðèàë áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ çíàíèé ñòóäåíòîâ è òîìó
ïðåäìåòó, êîòîðûé ìû ïðåïîäàåì. Êîãäà ìû äåëàåì âñå âåðíî,
õîðîøî ñêîíñòðóèðîâàííîå case study îáåñïå÷èâàåò ëó÷øèé âèä
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è äîñòàòî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå êàê äëÿ ñòó-
äåíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Öåëü case study

Àñïåêòû ýôôåêòèâíîãî case study «íàêèäûâàþò ñåòü» äàæå
íà ñàìûõ íåîõîòíûõ ñòóäåíòîâ, ïîáóæäàÿ èõ âêëþ÷èòüñÿ â îá-
ñóæäåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì ñî ñâîèìè îäíîêóðñíèêàìè. Ñòó-
äåíòû ïîíèìàþò, ÷òî èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé
ïðîöåññà, ÷òî äëÿ óñïåõà âñåãî äåëà èì íåîáõîäèìî ñîòðóäíè-
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äëÿ case study

Ïîèñê ïîäõîäÿùåãî èíòåðåñíîãî ìàòåðèàëà äëÿ case study
íå â ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêàõ íå òàê ñëîæåí, êàê ìîæåò ïîêàçàòü-
ñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå íîâîñòíûå ïðîãðàì-
ìû, äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû, êèíî è òåàòðàëüíûå ïîñòàíîâêè
çàòðàãèâàþò ìíîæåñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ìîðàëü-
íûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé
äëÿ case study èëè ñòèìóëèðóþùèì äîïîëíåíèåì äëÿ ïèñüìåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Earl Bolick, ïðåïîäàâàòåëü èç íàøåãî óíèâåð-
ñèòåòà, ïðåäëàãàåò åùå îäèí èñòî÷íèê ìàòåðèàëîâ äëÿ case stu-
dy — ýòî íàøè ñòóäåíòû. Â ÷àñòíîñòè, íàøè âçðîñëûå ñòóäåíòû
óæå óñïåëè ïðèîáðåñòè ñàìûé ðàçíîîáðàçíûé îïûò: ñâîåé êà-
ðüåðû, êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ, ðàáîòû âîëîíòåðîì, îðãàíèçà-
öèè æèçíè îáùåñòâà è ëè÷íîé æèçíè. Ýòîò îïûò ìîæåò ñòàòü
âåëèêîëåïíûì ìàòåðèàëîì äëÿ îáñóæäåíèÿ.



÷àòü. Ïðåïîäàâàòåëü âûáèðàåò èñòîðèþ, ðóêîâîäèò äåÿòåëüíî-
ñòüþ è èçðåäêà âíîñèò íåîáõîäèìûå äîïîëíåíèÿ ê îáñóæäåíèþ,
à ñòóäåíòû äîëæíû ñàìè ôîðìèðîâàòü ïðîèñõîäÿùåå â àóäèòî-
ðèè, îáìåíèâàÿñü èäåÿìè, è ó÷àñü äðóã ó äðóãà.

Â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê êîììåðöèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå è îá-
ðàçîâàíèå, âêëàä êåéñ ìåòîäà â ðàçâèòèå íàâûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
âûáðàííîé ïðîôåññèåé, íåñîìíåíåí. Óñïåøíûé case study ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ êðàòêèì îïûòîì ó÷åíè÷åñòâà. Íàïðèìåð, â case study
Ãàðâàðäñêîé Øêîëû Áèçíåñà ñòóäåíòû áóäóò èçó÷àòü è ïðèìå-
íÿòü òåîðèè è òåõíèêè, êîòîðûå èì ïðèãîäÿòñÿ â ðåàëüíîì ìèðå
áèçíåñà. Íà áåçîïàñíîé äèñòàíöèè, ãäå íè îäèí èç íèõ íå ïîòåðÿ-
åò íè ãðîøà èç áþäæåòà ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà, ñòóäåíòû ïîëó-
÷àò ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè â Êîðïîðàöèè Acme Widgets, îïûò
îáíàðóæåíèÿ ôàêòîâ è öèôð, ðàáîòû ñ êàäðàìè, ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, îáðàùåíèÿ ê ýòèêå, ïðèíÿòèÿ ôàêòîðà ðèñêà â ðåøåíèè
ïðîáëåì.

Ñase study, çàñòàâëÿÿ ñòóäåíòîâ òåñíî ðàáîòàòü ñ êîíêðåòíîé
èíôîðìàöèåé (òåðìèíàìè, êîíöåïöèÿìè è òåîðèÿìè), îáåñïå÷è-
âàåò áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü åå çàïîìèíàíèÿ. Óðîâåíü çàïîìèíà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ åùå âûøå âñëåäñòâèå èíòåãðèðîâàíèÿ êîíöåï-
öèé è òåõíèê â áîëåå ðåàëèñòè÷íîé è æèâîé ìàíåðå, ÷åì ýòî âîç-
ìîæíî â ëåêöèÿõ è ó÷åáíèêàõ. Êàê âàì êàæåòñÿ, â êàêèõ óñëî-
âèÿõ íà çàíÿòèÿõ ïî ñòàòèñòèêå ñòóäåíòû ñêîðåå çàïîìíÿò èí-
ôîðìàöèþ: ñëóøàÿ ëåêöèþ ïî ñòàòèñòè÷åñêîé âåðîÿòíîñòè, èëè
ó÷àñòâóÿ â case study îá èãðîêå â blackjack â Ëàñ-Âåãàñå, êîòîðûé
ïûòàëñÿ ïîéìàòü óäà÷ó? Ìû äåëàåì ñòàâêó íà case study.

Âûáðàòü è ïîäãîòîâèòü case study íóæíî çàäîëãî äî íà÷àëà
îáó÷åíèÿ. Êîëè÷åñòâî îïóáëèêîâàííûõ case study ïî áîëüøèíñò-
âó ïðåäìåòîâ îãðàíè÷åíî, çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáëàñòåé, êàê ìåíåäæìåíò èëè çàêîí. Òå èç íàñ, êòî ñîçäàåò
case study äëÿ ãóìàíèòàðíûõ èëè ñîöèàëüíûõ íàóê, ìîãóò ñòîë-
êíóòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü è îñíîâíîé
ìàòåðèàë, è äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóêöèè. Íàïèñàíèå case study
íå ÿâëÿåòñÿ òàêîé ñëîæíîé çàäà÷åé, êàê ýòî êàæåòñÿ ïîíà÷àëó.

Âûáðàííûé èëè ðàçðàáîòàííûé ìåòîä äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü íàøèì îáùèì îáðàçîâàòåëüíûì çàäà÷àì, à òàêæå ñïîñîáíî-
ñòÿì ñòóäåíòîâ. Âïå÷àòëåíèå î ïðèãîäíîñòè case study äëÿ íà-
øåé àóäèòîðèè ìîæåò îêàçàòüñÿ âåðíûì, îäíàêî, ìàòåðèàë ñëå-
äóåò òùàòåëüíî ïðîâåðèòü. Ñëó÷àè, àäàïòèðîâàííûå èç îïóáëè-
êîâàííûõ êîëëåêöèé, äîëæíû áûòü ïðåäâàðèòåëüíî ïðîòåñòèðî-
âàíû íà ñîîòâåòñòâèå êîíêðåòíûì ïåäàãîãè÷åñêèì çàäà÷àì.
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Ïðåäâàðèòåëüíîå ïðî÷òåíèå íåñêîëüêèõ îïóáëèêîâàííûõ èñòî-
ðèé ïîìîæåò íàì ñêîíñòðóèðîâàòü ëèáî ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïîë-
íîìàñøòàáíóþ èñòîðèþ, ëèáî êðàòêèé ñöåíàðèé.

Âûáîð èëè íàïèñàíèå case study îïèðàåòñÿ íà íåñêîëüêî òåõ-
íèê èëè ïðàâèë. Âîò íåñêîëüêî âàæíûõ ïðàâèë, êîòîðûå ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü:

� Ïåðåñêàç ñîáûòèÿ (òàê, êàê ýòî ñäåëàë áû ðåïîðòåð). Ñòó-
äåíòû äîëæíû ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ïðî-
èçîøëî. Ïðè ðàçðàáîòêå èñòîðèè ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí èçáåãàòü
ïðåäóáåæäåíèé, à òàêæå âûñêàçûâàíèÿ ñóæäåíèé, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðèâåñòè ñòóäåíòîâ ê ïðåäîïðåäåëåííîé ðåçîëþöèè (Myers
and Weeks, 1974). Êàê ãîâàðèâàë Ñåðæàíò Joe Friday «ß õî÷ó òîëü-
êî ôàêòîâ … ïðîñòî äàéòå ìíå èõ».

� Èñòîðèÿ ñòàâèò ñòóäåíòîâ íà ìåñòî ãëàâíîãî ãåðîÿ: îíà çà-
õâàòûâàåò âíèìàíèå ñòóäåíòîâ ðåàëèñòè÷íîé è íåîòðàçèìîé ñè-
òóàöèåé òàê, êàê è ñèòóàöèÿ ñ Leota Shaw, âîçìîæíî, ïîäåéñòâî-
âàëà íà íàøèõ ÷èòàòåëåé. Ñóòü â òîì, ÷òîáû ñòóäåíòû «ïåðåñòà-
ëè ãîâîðèòü î «ñëó÷àå» è ñàìè âêëþ÷èëèñü â ñèòóàöèþ» («The
Case Metod», 1969).

� Èñòîðèè íå äîëæíû çàñûïàòü ñòóäåíòîâ ãðóäàìè èíôîðìà-
öèè è äåòàëåé: ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñòîðèè äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü îòïóùåííîìó âðåìåííîìó ðåñóðñó, à ñëîæíîñòü ñëó÷àÿ —
óðîâíþ çíàíèé è îïûòà, êîòîðîãî äîñòèãëè ñòóäåíòû.

Ýêñïåðòû case study îáîáùèëè çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîð-
ìàöèè è ñîâåòîâ îá ýôôåêòèâíûõ òåõíèêàõ íàïèñàíèÿ case stu-
dy. È ñíîâà ñ íåñêîëüêèìè îòëè÷íûìè ðóêîâîäñòâàìè è ïóáëè-
êàöèÿìè ëèäèðóåò Ãàðâàðäñêàÿ Øêîëà Áèçíåñà. Ìû ïðåäëàãàåì
ïðî÷èòàòü äëÿ íà÷àëà êíèãó Ðîëàíäà Õðèñòåíñåíà è Àááè
Äæ. Õàíñåíà «Ïðåïîäàâàíèå è êåéñ ìåòîä» (Christensen and Han-
sen, 1987).

Èñïîëüçîâàíèå case study

Âîïðîñ «êàê» â case study ñëåäóåò ñðàçó çà îïðåäåëåíèåì åãî
îñíîâíîé öåëè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â
àêòèâíîå îáñóæäåíèå (â îñíîâíîì ìåæäó ñîáîé), áàçèðóþùååñÿ
íà èçó÷åííûõ èìè ìàòåðèàëàõ. Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ â òîì, ÷òîáû
ïîìî÷ü ýòîìó îáñóæäåíèþ ÷åðåç ïîäãîòîâêó àóäèòîðèè, ñîçäàíèå
îòêðûòîé ñðåäû, ïðîùóïûâàíèå ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ, àðáèòðàæ
êëàññíîé äèíàìèêè è ïðåäâèäåíèå òîãî, êàê ñòóäåíòû ïðèñòóïÿò
ê àíàëèçó (Myers and Weeks, 1974). Àááè Äæ. Õàíñåí ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî «íåïîñðåäñòâåííîé çàäà÷åé» ëèäåðîâ äèñêóññèè ÿâëÿåò-
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ñÿ «âûáîð ó÷àñòíèêàìè ïîçèöèé è èõ çàùèòà». «Áîëåå îòäàëåí-
íîé çàäà÷åé» áóäåò ðàññìîòðåíèå «ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êî-
ëè÷åñòâà âîïðîñîâ êàê öåíòðàëüíûõ, òàê è âòîðîñòåïåííûõ, áà-
çèðóþùèõñÿ íà ñâåäåíèÿõ èç èñòî÷íèêà, è îòïðàâëåíèå ó÷àñòíè-
êîâ ïî äîìàì ñ ãîëîâàìè, âñå åùå çàíÿòûìè èõ ðåøåíèåì»
(Christensen, Hansen, Moore, 1987).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí õîðîøî ïîäãîòîâèòüñÿ
ê ðàáîòå â àóäèòîðèè. Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
íåñêîëüêî âàæíûõ ýòàïîâ:

1.Äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå âûáðàííîãî ñëó÷àÿ. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè êåéñ ìåòîäà ìû äîëæíû ãîòîâèòüñÿ îñîáåííî òùàòåëü-
íî, ïîìíÿ î íàøåé ðîëè — ëèäåðà äèñêóññèè, à òàêæå î òåõ ïó-
òÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçáðàíû ñòóäåíòàìè ïðè ðàáîòå ñ çàäà-
íèåì. Ìû äîëæíû ïðåäâèäåòü íå òîëüêî òî, êàê èìåííî îíè áó-
äóò åãî âûïîëíÿòü, íî è âîçìîæíûå ðåàêöèè, òðóäíîñòè â ïðî-
öåññå ðàáîòû. Êàêîâû îñíîâíûå ïðîáëåìû è âîïðîñû? Ãäå ñòó-
äåíòû ìîãóò óéòè â ñòîðîíó, çàïóòàòüñÿ? Êîãäà ìîæåò âîçíèê-
íóòü íåîáõîäèìîñòü ââîäà äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé èëè äàí-
íûõ, ïîòåðÿííûõ ïðè îáîáùåíèè èíôîðìàöèè?

2.Ñòðóêòóðèðîâàíèå àóäèòîðíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ìàê-
ñèìàëüíî óñïåøíîé èíòåðàêöèè. Äëÿ case study ïîäõîäèò ðàçìå-
ùåíèå ñòîëîâ áóêâîé U, êîãäà âñå ÷ëåíû ãðóïïû ìîãóò áåç òðóäà
âèäåòü äðóã äðóãà è îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè. Íåêîòîðûå ïðåïî-
äàâàòåëè ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü ñòîëû, êîòîðûå îãðàíè÷è-
âàþò ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ äî ïÿòè ÷åëîâåê äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ãðóïïîâîé äèñêóññèè. Ïî âîçìîæíîñòè, êàæäàÿ ãðóïïà äîëæíà
èìåòü ñâîþ äîñêó äëÿ çàïèñåé è ìàðêåðû. Ñ èõ ïîìîùüþ ãðóïïà
ñìîæåò ïîäãîòîâèòü ñõåìó ñâîåãî ñëó÷àÿ è ïðèêðåïèòü åå íà ñòå-
íå äëÿ ïðåçåíòàöèè èëè ñðàâíåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ
ðåçóëüòàòîâ â ðàìêàõ êåéñ ìåòîäà âàæíî ó÷èòûâàòü ðàçìåð àóäè-
òîðèè, à òàêæå êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñòóäåíòîâ: åñëè ó÷àñòíè-
êîâ áóäåò ñëèøêîì ìíîãî, òî ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì ìîãóò âîç-
íèêíóòü òðóäíîñòè â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
îñìûñëåííîãî äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

3.Ïîâòîðåíèå îñíîâ ôîðìóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ è ìîíèòî-
ðèíãà äèñêóññèè. Êàê ïîäòâåðäèò ëþáîé íàáëþäàòåëü ïåðâîêëàñ-
ñíîé äèñêóññèè, ïîñòàíîâêà âîïðîñîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ìûøëå-
íèå è âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ, òðåáóåò íåêîòîðûõ íàâûêîâ.
Êðîìå òîãî, ïîääåðæàíèå äèñêóññèè íà âûñîêîì óðîâíå òðåáóåò
íåêîòîðîé ïðàêòèêè è ñàìîäèñöèïëèíû ïðåïîäàâàòåëÿ. Ìû íå
âåäåì èãðó ñ îòâåòàìè âåðíî/íåâåðíî, è ìû íå ïûòàåìñÿ ìàíèïó-
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ëèðîâàòü íàøèìè ñòóäåíòàìè, ÷òîáû ïðèâåñòè èõ ê óçêîìó êðó-
ãó âåðíûõ îòâåòîâ. Âîïðîñû äîëæíû áûòü îòêðûòûìè, êàê è ñàì
case study. Î÷åâèäíî, ÷òî âîïðîñû ïðèõîäÿò â ñàìûõ ðàçíûõ âè-
äàõ è ôîðìàõ, à íàøà ðàáîòà — âèäåòü, ÷òî ìû èñïîëüçóåì èõ
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ, äëÿ ðóêîâîäñòâà è ïîääåðæàíèÿ ïðîöåññà
îáñóæäåíèÿ. Ñ. Roland Christensen, ýêñïåðò â èñïîëüçîâàíèè
êåéñ ìåòîäà, ïîä÷åðêèâàåò: «âû äîëæíû ñîçäàòü òèïîëîãèþ âîï-
ðîñîâ — âîïðîñû âûçîâà, ãèïîòåòè÷åñêèå âîïðîñû è òàê äàëåå» è
îïðåäåëèòü òå ýòàïû, «êîãäà ëó÷øå ðàáîòàåò êàæäûé èç ýòèõ âè-
äîâ âîïðîñîâ» (Maas, 1991). Äàëåå ìû ïðèâîäèì ðÿä ïðèìåðîâ
ðàçíûõ òèïîâ âîïðîñîâ, ñìîäåëèðîâàííûõ íà îñíîâå ïîäõîäîâ
ëèäèðóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé êåéñ ìåòîäà (Jacobson, 1984, Chris-
tensen, Garvin, Sweet, 1991; Christensen, Hansen, 1987; Boehrer,
Linsky, 1990; Fisher, 1987).

� Íà÷àëî äèñêóññèè: «Ïåðåä êàêîé äèëåììîé ñòàâèò íàñ ýòà
èñòîðèÿ?», «Êàê áû âû èíòåðïðåòèðîâàëè äåéñòâèÿ ìèñòåðà
X?», «Ïî÷åìó, ïî âàøåìó ìíåíèþ, «Êîðïîðàöèÿ Green Grass»
ïîäàëà äîêóìåíòû î ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè?», «Íå ìîã-
ëè áû âû îáúÿñíèòü ìíå ðîëü ìèñòåðà Brown â ýòîé èñòîðèè?».

� Èññëåäîâàòåëüñêèå âîïðîñû è âîïðîñû âûçîâà: «Ìîæåòå ëè
âû ñêàçàòü, ÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì ýòèõ äåéñòâèé?», «Êàê âû-
øëî, ÷òî ïîñëå âñòðå÷è âñå åùå áîëüøå çàïóòàëîñü?», «Äåéñòâè-
òåëüíî ëè ïðåçèäåíò ïîâåðèë ýòîìó óòâåðæäåíèþ?», «Î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâîâàëè äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ?».

� Ñîåäèíÿþùèå âîïðîñû: «Åñòü ëè ñâÿçü ìåæäó ðåøåíèåì
ìèñòåðà Y è òåîðèåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì èç âàøåãî ó÷åáíèêà?»,
«Ïîäõîäèò ëè îïûò îáùåíèÿ Reynold’s ñ Madelaine ê äàííîìó
ñëó÷àþ?», «Êàêàÿ ïðîáëåìà èç ðàññìàòðèâàåìîãî ñëó÷àÿ èìååò
îòíîøåíèå ê âàøåé ïðîôåññèè?».

� Ïðåäñêàçûâàþùèå è ãèïîòåòè÷åñêèå âîïðîñû: «Êàêèå êàí-
äèäàòóðû, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìèñòåð Farnsworth äîëæåí âíåñòè
â èòîãîâûé ñïèñîê?», «Åñëè áû êîíñóëüòàíò îêàçàëàñü íà ìåñòå
ñâîåãî íà÷àëüíèêà, êàê áû îíà äåéñòâîâàëà â ýòîé ñèòóàöèè?»,
«Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî îñíîâíîé öåííîñòüþ äàííîãî îáùåñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ — êàê ýòî ïîâëèÿëî áû íà æèçíü äåðåâíè?».

� Àíàëèòè÷åñêèå è îöåíèâàþùèå âîïðîñû: «Êàêèå èç äåéñò-
âèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ â ðàçâèòèè ïîëèòèêè Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè îêàçàëèñü íàèáîëåå âàæíûìè?», «Êàêèå äàííûå èç
èñòîðèè äîêàçûâàþò, ÷òî ó ìèñòåðà N áûë âûáîð?», «Ìîæåòå ëè
âû ðàíæèðîâàòü ïðîåêòû ïî ñòåïåíè èõ ýñòåòè÷åñêîé öåííîñòè?».
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� Èòîãîâûå âîïðîñû: «Êàêîâû îñíîâíûå ìîìåíòû èñòîðèè,
êîòîðóþ ìû òîëüêî ÷òî îáñóäèëè?», «Ìîæåòå ëè âû îáîáùèòü ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿëè èíæåíåðû ïðè îïðåäåëåíèè íà÷àëüíî-
ãî óðîâíÿ çàïàñîâ?», «Êàêàÿ èç ðàññìîòðåííûõ íàìè òåîðèé îá-
ùåíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ìèñòåðîì Doublespeak?».

Êîíå÷íî, òî, êàê áûëè ðàçðàáîòàíû âîïðîñû è íåâåðáàëüíûå
ïîñëàíèÿ, êîòîðûå áûëè ïîñëàíû ïðåïîäàâàòåëåì ñòóäåíòàì,
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî îáñóæäåíèÿ. Õîòÿ âîï-
ðîñû âûçîâà è ìîãóò ïîìî÷ü â êëþ÷åâûõ ìîìåíòàõ, íî ïðåðûâà-
íèå èìè îáñóæäåíèÿ íå ïðèâåäåò ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì.
Âîïðîñ «Ãäå âû íàøëè òàêóþ ìûñëü?», ñêàçàííûé «êèñëûì» òî-
íîì, íåáëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà àòìîñôåðå â ãðóïïå. Îäíàêî
òîò æå âîïðîñ, ñëåäóþùèé çà «ïîääåðæèâàþùèì óòâåðæäåíèåì,
ïðîèçíåñåííûé â ðàññëàáëåííîé ïîçå ñïîêîéíûì è äðóæåñòâåí-
íûì òîíîì» (Christensen, Hansen, Moore, 1987) ñîçäàñò ñðåäó,
ñïîñîáñòâóþùóþ óñïåøíîìó îáñóæäåíèþ ñëó÷àÿ.

Èòàê, âî ìíîãèõ case study ïðèõîäèòñÿ èññëåäîâàòü ïðèëî-
æåííûå âîïðîñû äî íà÷àëà ðàáîòû â àóäèòîðèè. Ñóòü íå â òîì,
÷òîáû ñîêðàòèòü îáñóæäåíèå, ïðåäîñòàâèâ âîïðîñû äëÿ èçó÷å-
íèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò ñòóäåíòîâ ê åäèíîé òî÷êå çðåíèÿ. Âîïðî-
ñû äîëæíû ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ê âàæíûì ïîñòóïêàì ãåðîåâ è
ôàêòàì, íå ïðåäîïðåäåëÿÿ ðåçóëüòàòû îáñóæäåíèÿ. Ýòè âîïðîñû
ìîãëè áû ïðåäëàãàòü î÷åíü ñâîáîäíîå ïðåäïèñàíèå î äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè äèñêóññèè. Ìû ãîâîðèì «ìîãëè áû», ïîòîìó ÷òî æåñò-
êèé ñöåíàðèé íàðóøèò öåëü îòêðûòîãî case study è ïðåâðàòèò
âñå çàíÿòèå â ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ: «Êòî äàñò îòâåò, êîòîðûé
æäåò ïðåïîäàâàòåëü?».

Â àóäèòîðèè

Ïîñëå ïåðåõîäà ê îáñóæäåíèþ ïðåäëîæåííîãî ñëó÷àÿ êëþ÷å-
âûìè ñëîâàìè äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ áóäóò ñëåäóþùèå: îêàçàíèå ïî-

ìîùè, ñëóøàíèå, ìîíèòîðèíã. ×òî êàñàåòñÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ è îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå îá-
ñóæäåíèÿ, òî ïðåïîäàâàòåëè, ðåãóëÿðíî èñïîëüçóþùèå case stu-
dy â ñâîåé ðàáîòå, ñîâåòóþò èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî òåõíèê. Ñðå-
äè íèõ íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ: ïðåäâàðèòåëüíîå îáñóæäå-
íèå èññëåäîâàòåëüñêèõ âîïðîñîâ, ìàëûå ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ
êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ ñëó÷àÿ, ïðîèãðûâàíèÿ ðîëåé ãëàâíûõ ãå-
ðîåâ. Ýòè òåõíèêè çàñòàâëÿþò ñòóäåíòîâ äóìàòü è ïîäãîòàâëèâà-
þò èõ ê òîìó, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ïðîá-
ëåìíîãî ñëó÷àÿ. ×åì áîëüøå ìû ñìîæåì ñäåëàòü, ÷òîáû ïîìî÷ü
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íàøèì ñòóäåíòàì èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ ïðåäëîæåííîé ñèòóà-
öèåé è åå ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè, òåì áîëåå àêòèâíûì
áóäåò èõ ó÷àñòèå. Ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü èì ðàññìîòðåòü àíàëî-
ãè÷íûå ñèòóàöèè èç ëè÷íîãî îïûòà è ñîçäàòü ñèòóàöèè, â êîòî-
ðûõ îíè áû ïðèíèìàëè íà ñåáÿ ðîëè ãëàâíûõ ãåðîåâ.

Ñëóøàíèå — ýòî òîò íàâûê, êîòîðûé âñå ýêñïåðòû ïî case
study ñ÷èòàþò ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ. Ïëîõèå ñëóøàòåëè, áóäü òî
ñòóäåíòû èëè ïðåïîäàâàòåëè, íå ñìîãóò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü
âìåñòå è âåñòè îáñóæäåíèå íà âûñîêîì óðîâíå. Õîðîøèå âîïðîñû
ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ çàâèñÿò îò âåðíîãî ïîíèìàíèÿ èì âû-
ñêàçûâàíèé ñòóäåíòîâ. Êàê ÷àñòî ìû âûäåëÿåì îòäåëüíóþ ÷àñòü
îòâåòà ñòóäåíòà íà âîïðîñ ïðîñòî äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè èç íåãî
ñâîé ÷àñòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñìûñë? Äåëàÿ òàê, ìû îòìàõèâà-
åìñÿ îò íîâîé òî÷êè çðåíèÿ è ìîæåì ëèøèòüñÿ áóäóùèõ âêëàäîâ
â ðàáîòó ñî ñòîðîíû ýòîãî ñòóäåíòà. Áîëåå âíèìàòåëüíîå ñëóøà-
íèå ìîæåò òàêæå èçâåñòèòü íàñ î ôðóñòðàöèè ñòóäåíòîâ, ïðåäó-
ïðåäèòü îá èõ ïîíèìàíèè èäåè â ðàìêàõ ñîáñòâåííîãî îïûòà.
Áäèòåëüíîñòü, ìîæåò áûòü, ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî
ìû íå çàáóäåì íàøó ïåðâóþ îáÿçàííîñòü êàê ëèäåðà äèñêóñ-
ñèè — íàïðàâëÿòü âîïðîñàìè, à íå ó÷èòü ñ âûñîòû ñâîåãî ïîëî-
æåíèÿ.

Ìîíèòîðèíã â îáñóæäåíèè ïðîáëåìíîãî ñëó÷àÿ ñâÿçàí íå
òîëüêî ñ ïîñòàíîâêîé âîïðîñîâ. Îí âêëþ÷àåò ñîçäàíèå ñïîêîéíîé
àòìîñôåðû, â êîòîðîé âñå èäåè áóäóò ïîääåðæàíû, è ëþáîé ó÷àñò-
íèê ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü âíåñòè ñâîé âêëàä â îáùóþ äåÿòåëü-
íîñòü. È ñíîâà ýêñïåðòû ïðåäëàãàþò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, íåêî-
òîðûå èç íèõ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû, íî òåì íå ìåíåå ÷àñòî çàáû-
âàþòñÿ.

� Ýòî ïîòðåáóåò íåêîòîðîãî âðåìåíè è óñèëèé, íî îáåñïå÷èò
îòëè÷íûå äèâèäåíäû âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ. Èçó÷èòå ñâîèõ ñòó-
äåíòîâ êàê ëè÷íîñòè, ó÷òèòå èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, èõ
óðîâåíü ïîäãîòîâêè, òî, êàê îíè ðåàãèðóþò íà âîïðîñû, êàê îíè
âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè ñòóäåíòàìè, ñôåðû èõ îïûòà, à òàê-
æå èõ ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ìîãóò ïî-
âëèÿòü íà ðàáîòó â àóäèòîðèè. Êàê ìîæíî áûñòðåå çàïîìíèòå
èìåíà ñòóäåíòîâ! Ïåðâûì øàãîì ê ýòîìó ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íèå êàðòî÷åê, êîòîðûå ñòóäåíòû óñòàíîâÿò ïåðåä ñîáîé.

� Çíàíèå òîãî, êîãäà ïîäâåñòè ÷åðòó ïðè óãàñàíèè îáñóæäå-
íèÿ èëè ïðè ïåðåõîäå åãî íà ñìåæíûå âîïðîñû êðàéíå âàæíî.
Ìû íå õîòèì çàáëîêèðîâàòü åñòåñòâåííîå òå÷åíèå îáñóæäåíèÿ
èëè äåìîíñòðèðîâàòü ÷ðåçìåðíûé êîíòðîëü, çàñòàâëÿÿ íàøèõ
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ñòóäåíòîâ èäòè ïî óçêîé òðîïå ðàäè äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öå-
ëåé. Ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü âîï-
ðîñû ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ ñïîíòàííûõ óñèëèé. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíî, ÷òî ýíòóçèàçì ñáèâàåò èõ ñ ïóòè, íàì íåîáõîäèìî çà-
äàòü òå âîïðîñû, êîòîðûå ñìîãóò âåðíóòü èõ ê ãëàâíîé òåìå.

� Âêëþ÷åíèå âñåõ ñòóäåíòîâ â äèñêóññèþ ìîæåò áûòü èíòå-
ðåñíûì âûçîâîì. Íåêîòîðûå ñòðàòåãèè ãåíåðèðîâàíèÿ îáñóæäå-
íèÿ âêëþ÷àþò âåðíóþ ïîñòàíîâêó âîïðîñîâ (êàê, íàïðèìåð, ïîñ-
òàíîâêà ïðîñòîãî âîïðîñà ïåðåä ðîáêèì ñòóäåíòîì), ïðåäîñòàâëå-
íèå ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè «ðàçîãðåòüñÿ» â ìàëûõ ãðóïïàõ, âû-
äåëåíèå ëþäåé äëÿ ó÷àñòèÿ â ðîëåâûõ èãðàõ, èñïîëüçîâàíèå
ãðóïïîâûõ ïîäõîäîâ è ïðèçíàíèå âñåõ äîñòîéíûõ âêëàäîâ áåç
îöåíèâàíèÿ èõ òî÷íîñòè, ñëîæíîñòè èëè ìàíåðû ïðåïîäíåñåíèÿ.
×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, òî ðàáîòà ñ âêëàäàìè íåêîòîðûõ ñòó-
äåíòîâ â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ìóäðîñòè è òåðïåíèÿ.

� Ìû íå îáÿçàíû ïîñòîÿííî áûòü áåññòðàñòíûìè õîðåîãðàôà-
ìè, óïðàâëÿþùèìè îáñóæäåíèåì ïðîáëåìíîãî ñëó÷àÿ. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðåäìåòà è íàøèõ öåëåé â case study, ìû ìîæåì ïîìî÷ü
õîäó äåëà, ïîäåëèâøèñü ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, íåêòî, èñïîëüçóþùèé äàííûé ìåòîä â îáñóæäåíèè
ýòèêè èëè èìåþùèé îïûò ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè, ìîæåò
ïðåäëîæèòü âàæíûé ëè÷íûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó.

Íàêîíåö, íåñêîëüêî ñëîâ î çàâåðøåíèè case study. Êàê è â
ñèìóëÿöèÿõ, çàâåðøåíèå case study ñóììèðîâàíèåì è ðàçáîðîì
îøèáîê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì îáó÷åíèÿ. Â êàæäûé
case study ìû ìîæåì âêëþ÷èòü ïèñüìåííûé ñöåíàðèé, êîòîðûé
áû ñîäåðæàë îïèñàíèå òîãî, êàê êëþ÷åâûå ãåðîè ðàçðåøèëè ïðî-
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ïî case study
È ñíîâà Earl Bolick, ïðîôåññîð ìåíåäæìåíòà, äàåò ìóäðûé

ñîâåò. Îí ïðåäëàãàåò êàæäîìó ñòóäåíòó ïîäãîòîâèòü îò÷åò îá
îñíîâíûõ âîïðîñàõ, ïðîáëåìàõ è ñâÿçÿõ ïðåäëîæåííîãî case
study äî ïðèõîäà â àóäèòîðèþ. Âî âðåìÿ ãðóïïîâîãî îáñóæäå-
íèÿ, ñ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ çàíÿòèå, ñòóäåíòû ñðàâíèâàþò ñâîè
îò÷åòû è ïûòàþòñÿ ïðèéòè ê ñîãëàñèþ. Â ðåçóëüòàòå îíè ó÷àò-
ñÿ äðóã ó äðóãà è ïðèñòóïàþò ê ôîðìàëüíîìó îáñóæäåíèþ ñ áî-
ëåå øèðîêèìè ïåðñïåêòèâàìè.



áëåìó â äåéñòâèòåëüíîì èëè ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ñëó÷àå ñ Leota Shaw ìû ìîæåì ïðåäîñòàâèòü âòîðîé ïèñü-
ìåííûé ðàññêàç î òîì, êàê Jone’s ðàáîòàë è ñ ýòîé ñòóäåíòêîé, è
ñ ïîñòàâëåííîé åþ ïðîáëåìîé. Ýòà äîáàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ äàåò
âîçìîæíîñòü äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà è îáñóæäåíèÿ, ðàâíî
êàê è øàíñ äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû ãðóïïû. Òóò íàì íåîá-
õîäèìî ñëåäèòü çà ñîáîé — íå âìåøèâàòüñÿ â ïîäâåäåíèå èòîãîâ,
à ïðåäîñòàâèòü ñëîâî ñòóäåíòàì. Îïûòíûå ïðåïîäàâàòåëè ïðåäó-
ïðåæäàþò î òîì, ÷òî íàøå àâòîðèòàðíîå ìíåíèå íà ýòîì ýòàïå
ìîæåò ïðèâåñòè ê îáðàòíîé âñïûøêå. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû ìîãóò
ñïðîñèòü: «Çà÷åì ìíå íóæíî òðàòèòü ñòîëüêî ñèë?». Äðóãèå ìî-
ãóò ïðåêðàòèòü ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè «è ïðîñòî æäàòü, êîã-
äà ïðåïîäàâàòåëü, íàêîíåö, ñêàæåò èì âåðíûé îòâåò â êîíöå çà-
íÿòèé, ëèáî ïîïûòàþòñÿ ïðåäóãàäàòü åãî ïîäõîä» (Rich, 1969).
Áåç ñîìíåíèÿ, ñàìûå ÿðêèå ó÷àùèåñÿ çàÿâÿò, ÷òî case study ñëå-
äóåò îñòàâàòüñÿ îòêðûòûì è íå äåìîíñòðèðîâàòü åäèíñòâåííî
ïðàâèëüíûé îòâåò. À íàøå ÷ðåçìåðíîå óïîðñòâî â ñîáñòâåííîì
îôèöèàëüíîì ìíåíèè êîìïðîìåòèðóåò ýòîò ïðèíöèï. Â òî æå
âðåìÿ, íàøå ìíåíèå îá îáñóæäåíèè áóäåò ëåãèòèìíî â êà÷åñòâå
îáîáùàþùåãî ìàòåðèàëà. Íà ýòîì ýòàïå ìû ìîæåì âêëþ÷àòü
êîììåíòàðèè, íàìåêè, ñâÿçè, îáîáùåíèÿ, ðåêîìåíäàöèè è îáçî-
ðû òàê, ÷òîáû íå ïðèíóäèòü ñòóäåíòîâ äâèãàòüñÿ ê çàðàíåå îïðå-
äåëåííîìó íàìè âûâîäó.

Â êîíöå ëþáîãî case study ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî âðåìÿ è
äëÿ îáñóæäåíèÿ îøèáîê, è äëÿ ðåôëåêñèè, âñëåäñòâèå ÷åãî îíè
ñìîãëè áû âûâåñòè îáîáùåíèÿ óñâîåííîãî ìàòåðèàëà è î âîçìîæ-
íîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé. Íàïðèìåð, ñòóäåíòû íà çàíÿòèÿõ
ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ ìîãóò ïîäóìàòü î òîì, êàê îíè èñïîëüçîâà-
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êèõ äèñöèïëèí êåéñ ìåòîäîì
Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà êåéñ ìåòîäà,

Bruce Greenwald ñ÷èòàåò, ÷òî îáó÷åíèå òåõíè÷åñêèì äèñöèïëè-
íàì èìååò ñâîè «îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè». «Îæèäàíèÿ» è
«îïàñåíèÿ» ñòóäåíòîâ â âîïðîñå îá óñâîåíèè âàæíîé èíôîðìà-
öèè íà çàíÿòèÿõ ïî õèìèè, íàïðèìåð, ìîæåò ïðèâåñòè ê âîç-
íèêíîâåíèþ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê case study, êîòîðûé ñòè-
ìóëèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî ñâîáîäíîå îáñóæäåíèå. Èñïîëüçîâà-
íèå case study â òåõíè÷åñêîé ñôåðå òðåáóåò âûñîêî ñòðóêòóðè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà è «ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè



ëè ìåæëè÷íîñòíûå òåîðèè è íàâûêè â õîäå case study. Êîíå÷íî,
ìû áû õîòåëè âêëþ÷èòü â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ îøèáîê âîïðîñû
îá îöåíèâàíèè ñòðàòåãèè case study è íàøèõ ñîáñòâåííûõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîìîãëî áû íàì óëó÷øèòü ñâîþ ðàáîòó.

Christensen óáåæäàåò ïðåïîäàâàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ case
study â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîñëå çàíÿòèé «ñóììèðîâàòü è çàïè-
ñàòü âñå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû îáñóæäåíèÿ
â àóäèòîðèè. Êàêèå âîïðîñû áûëè ðàñêðûòû, à êàêèå ïðîèãíîðè-
ðîâàíû? Êàêèå êëþ÷åâûå âîïðîñû áûëè ðàñêðûòû òîëüêî ÷àñ-
òè÷íî? ×òî âàæíî äëÿ ñëåäóþùèõ çàíÿòèé?». Christensen òàêæå
ïðåäëàãàåò ðàçðàáîòàòü ïðåïîäàâàòåëüñêèé äíåâíèê äëÿ îöåíè-
âàíèÿ ñåáÿ è ñâîèõ êóðñîâ, ÷òîáû â ñëåäóþùèé ðàç âûïîëíèòü
ðàáîòó íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Ýòîò ñîâåò ïðèãîäèòñÿ äëÿ ëþ-
áîé ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ.

Ìîäåëü îáó÷åíèÿ: îöåíèâàíèå ó÷àñòèÿ â case study

Ïðåïîäàâàòåëè, âïåðâûå èñïîëüçóþùèå case study, ñòàâÿò
îïðàâäàííûé âîïðîñ î ñïîñîáàõ îöåíèâàíèÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ. Óï-
ðàæíåíèÿ, ëþáûå òåñòû è ïèñüìåííûå ðàáîòû äàþò íàì íàäåæ-
íîå îñíîâàíèå äëÿ âûñòàâëåíèÿ îòìåòêè. Â ñëó÷àå æå case study
ðàáîòà ñòóäåíòîâ îöåíèâàåòñÿ, èñõîäÿ èç ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé,
âîïðîñàìè, ïðîáëåìàìè è äèëåììàìè. Îäíàêî åñëè ïðåïîäàâà-
òåëü æåëàåò îöåíèòü ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â åæåäíåâíîì îáñóæäå-
íèè òî÷íî è ñïðàâåäëèâî, òî êàê åìó ýòîãî äîáèòüñÿ? Íåêîòîðûå
ïðåïîäàâàòåëè âîçâðàùàþòñÿ â ñâîé êàáèíåò íà êàæäîé ïåðåìå-
íå, ÷òîáû îáîçíà÷èòü ïëþñû è ìèíóñû ïðîäåëàííîé ðàáîòû, à
òàêæå ñäåëàòü íåêîòîðûå êîììåíòàðèè îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ, èõ íàâûêîâ è ïîâåäåíèÿ êàê ÷ëåíîâ îáñóæäåíèÿ. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ïîïðîñèòü ñòóäåíòîâ
îöåíèòü ñàìèì ñâîé èíäèâèäóàëüíûé âêëàä.

Ïðîôåññîð Hank Tkachuk ðàçðàáîòàë ôîðìó îöåíèâàíèÿ ó÷à-
ñòèÿ ñòóäåíòîâ â case study, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà è
ê äðóãèì ñèòóàöèÿì. Ñõåìà äàåò îáùèå êðèòåðèè äëÿ êàæäîãî
óðîâíÿ äîñòèæåíèé, òàê ÷òî ñòóäåíòû çíàþò îæèäàíèÿ Tkachuk
ïðè îöåíèâàíèè èõ ïîäãîòîâêè, àíàëèçà è âêëàäîâ. Êàê ïîêàçû-
âàåò ñõåìà, îí ïîääåðæèâàåò ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ýòîì ïðîöåññå,
ïðåäëàãàÿ èì ñàìèì âûñòàâèòü ñåáå îöåíêó ïî êàæäîìó óïðàæ-
íåíèþ.
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Çàêëþ÷èòåëüíûå ìûñëè

Ýôôåêòèâíûå case study òðåáóþò àíàëèçà, îáñóæäåíèÿ, ðåô-
ëåêñèè, à èíîãäà è äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Îíè çàñòàâëÿþò
ñòóäåíòîâ çàäóìàòüñÿ î ñâîèõ äåéñòâèÿõ â äàííîé ñèòóàöèè, îöå-
íèòü èõ ðåçóëüòàòû è ñëåäñòâèÿ. Ïîñêîëüêó ïîäãîòîâêà è èñïîëü-
çîâàíèå case study òðåáóþò îò ïðåïîäàâàòåëåé ñåðüåçíûõ óñèëèé,
òî, âåðîÿòíî, áîëüøèíñòâî èç íàñ íå áóäóò ñòðîèòü âåñü ñâîé êóðñ
âîêðóã ýòîé ñòðàòåãèè àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, îäíàêî, âêëþ÷åíèå
äàæå åäèíñòâåííîãî case study â ñåìåñòð çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåí-
ñòâóåò íàøè íàâûêè ïðåïîäàâàíèÿ è ïðåäîñòàâèò ñòóäåíòàì âîç-
ìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ.

Ñ õ å ì à. Ôîðìà îöåíèâàíèÿ case study
__________________________________________________

Ñòóäåíò: ______________________________________

Äàòà / Íàçâàíèå case-study / Îöåíêà ñòóäåíòà / Îöåíêà ïðåïîäàâàòåëÿ /
Êîììåíòàðèè_______________________________________________

__________________________________________________
__________________________________________________
__________________________________________________

Îöåíèâàíèå case study (îöåíêè ïðåïîäàâàòåëÿ îñíîâàíû íà
ñëåäóþùèõ êðèòåðèÿõ):

4.0 (À) Ïîñòîÿííîå è óìåñòíîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè; ðàáîòà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ è òåîðèé; ïîääåðæ-
êà ó÷àñòèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû; ãðàìîòíîå «óïðàâëåíèå» îá-
ñóæäåíèåì; îòñóòñòâèå ôàêòè÷åñêèõ îøèáîê; âûñòðàèâàíèå ñâî-
åãî âêëàäà ñ ó÷åòîì âûñêàçûâàíèé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ; âûðàáîò-
êà èíòåãðèðóþùèõ óòâåðæäåíèé.

3.0 (Â) Íåò îøèáîê â ôàêòàõ èëè òåîðèè; ýïèçîäè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òåîðèè äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñëó÷àÿ; ïðåäëîæåíèå íîâîé
èíôîðìàöèè; ïðåäëîæåíèå ðåøåíèé, íå ïîäêðåïëåííûõ ïîëíûì
îáúÿñíåíèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè; ðåãóëÿðíîå ó÷àñòèå â îá-
ñóæäåíèè.

2.0 (Ñ) Ýïèçîäè÷åñêîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè; ïðåäëîæåíèå
íîâîé èíôîðìàöèè; èñïîëüçîâàíèå òåîðèè, íî ñ îøèáêàìè è íå
ñîâñåì îïðåäåëåííî; âûñêàçûâàíèå çàìå÷àíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ
ãëàâíûì ïðåäìåòîì èëè ïîâòîð ðàíåå ïðåäëîæåííûõ çàìå÷àíèé.
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1.0 (D) Ïðèñóòñòâèå íà çàíÿòèè ñ ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì â
case-study; ñåðüåçíûå îøèáêè â èñïîëüçîâàíèè òåîðèè, ïðåäëî-
æåíèå èíôîðìàòèâíûõ êîììåíòàðèåâ ñ ôàêòè÷åñêèìè îøèáêà-
ìè; íàðóøåíèå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è îáñóæäåíèÿ.

0.0 (F) Îòñóòñòâèå íà çàíÿòèÿõ áåç óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíû.

Ïåðåâîä Ò. Â. Êèáàê

È ñ ò î ÷ í è ê: Meyers C., Jones T. Promoting active Learning. Strategies

for the college classroom. 1993. P. 59—73; 103—119.
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