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Методы проектирования деятельности. Логико‐структурный подход

Описание программы 
(логика проекта)

Измеримые показатели 
достижений 
(индикаторы)

Источники и методы 
для подтверждения 

достижений

Предположения и риски

Общая цель Показатели достижения 
общих целей

Источники и методы 
подтверждения 
достижений

Задачи проекта Показатели достижения 
задач проекта

Источники и методы 
подтверждения 
достижений

Допущения, влияющие 
на связь между 

конкретными и общими 
целями

Результаты Показатели достижения 
результатов

Источники и методы 
подтверждения 
достижений

Допущения,
влияющие на связь
между результатами

и конкретными
задачами

Действия 
(Мероприятия)

Требующиеся 
человеческие и 

физические ресурсы

Стоимость
человеческих
и физических
ресурсов

Допущения,
влияющие на связь
между действиями
и результатами
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Применяемые 
термины в англо‐
язычной среде

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

«цель»

«goal»

«purpose»

«aim» 

«target»

«objective»

«task»

«overall objective»

«overall aim»

«project purpose»

«задачи»
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Терминология программы Erasmus+

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Wider Objective:
What is the overall broader objective, to 
which the project will contribute?

Specific Project 
Objective/s:
What are the specific 
objectives, which the project 
shall achieve?

То общее, чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 
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Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To contribute to the improvement of higher 
education in Belarus and Russia for better 
integration of their higher education institutions 
in the European higher education area, and to 
better employability of their graduates.

Формулируем общую цель проекта
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Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To support the modernization and enhance the 
quality and relevance of existing M.A. Programs in 
Modern Language Teaching (MLT) in the partner 
countries

Формулируем общую цель проекта



Рытов А.В. Инициирование международных проектов и разработка 
проектных заявок, Минск, БГУ, 21 мая 2015 г.

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

to enhance networking among higher education 
institutions across EU Member States and EU 
partner countries (in order) to improve the 
education in the field of the energy efficiency 
enhancement, energy saving and the use of 
renewable sources of energy

Формулируем общую цель проекта
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Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

to unify efforts between the EU, universities and 
NGOs, as well as research institutions for training, 
retraining and upgrading of experts capable of 
resolving the multidisciplinary problems existing 
in territories contaminated by radiological nuclear 
agents during the Chernobyl disaster with a view 
to human security.

Формулируем общую цель проекта



Рытов А.В. Инициирование международных проектов и разработка 
проектных заявок, Минск, БГУ, 21 мая 2015 г.

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To promote recognition of Eastern Neighbouring 
Area HE systems‐ Armenian, Georgia, Belarus and 
Ukraine ‐ through development and integration of 
internationalization dimensions into structural 
and cultural components of HEIs management.

Формулируем общую цель проекта
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Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To enhance innovation policy and entrepreneurship 
activity in PCs by improvement of creativity, 
competitiveness and employability of Universities 
(HEIs) graduates and increase cooperation between 
HEIs, innovation and investment companies for 
knowledge commercialization 
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Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To contribute to the modernization of education in 
the filed of international business for 
internationalization and integration of Belarusian 
higher education institutions in the European 
higher education area
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Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To ensure that the targeted Universities introduce 
pilot Doctoral Programmes in Engineering in line 
with the Bologna Process, according to 10 
principles of Salzburg and Bucharest Forum.
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Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To develop and implement a complex integrated 
University Management Information System at the 
universities of Ukraine, Belarus, Moldova and 
Georgia on the basis of European experience 
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Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To enable the transfer of European experience and 
best practises to universities of Ukraine, Belarus, 
Moldova and Georgia by means of development 
and implementation of a complex integrated 
University Management Information System



Рытов А.В. Инициирование международных проектов и разработка 
проектных заявок, Минск, БГУ, 21 мая 2015 г.

Формулируем общую цель проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

То, общее чему служит проект, для 
чего / ради чего проект и т.д.

То конкретное, что проект должен 
достичь, что проект сделает 

To enable the transfer of experience / 
knowledge / know‐how / expertise …

To contribute to …

To support the modernization of …

To enhance the quality of … / networking 
among …

to unify efforts between …

To promote ….

….

better integration 

better employability

relevance

improvement

becoming capable to resolve problems

development and integration  of …

creativity and competitiveness

Internationzalition …
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SMART критерии при формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

S (specific) – конкретность, соответствие определенной проблеме; 
M (miserable) – измеримость, возможность подсчитать ожидаемые результаты; 
A (achievable) – достижимость;
R (realistic) – реалистичность;
Т (timed) – определенность по времени. 
не SMART: повысить осведомленность людей о логико‐структурном методе 
проектирования деятельности

SMART: создать условия для успешного участия вузов СНГ в конкурсах 
программы Erasmus+ посредством разработки и внедрения учебного курса 
проектного менджмента для работников вузов на основе передового опыта ЕС
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

‐ разговариваем на одном языке с собеседником
‐ соответствуем ожиданиям собеседника
‐ смотрим на вещи глазами собеседника

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus‐plus/documents/erasmus‐plus‐
programme‐guide_en.pdf
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Идея признания навыков и квалификаций

Идея распространения результатов

Идея мультилингвизма
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Идея международного измерения проектов

Идея открытости
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Идея инклюзивности

Идея защищенности участников проекта
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Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности
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Теория успешной коммуникации и формулировки целей

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

To support modernization of education in the filed of international 
business for internationalization and integration of Belarusian higher 
education institutions in the European higher education area 
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Формулируем задачи проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

‐ Разработать учебную программу… / стратегию и т.д.

‐ Создать информационно‐методическую базу для 
разрабатываемой учебной программы / стратегии и т.д.

‐ Подготовить кадры  для реализации программы / 
стратегии и т.д.

‐ Улучшить инфраструктуру реализации программы / 
стратегии и т.д.

‐ Распространить опыт / результаты проекта
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Практическая работа: 
формулировка целей и задач проекта

Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности



Спасибо за 4 день 
работы!

Александр Владимирович Рытов
Начальник отдела международных программ и проектов 

Управление международных связей
Белорусский государственный университет
Ул.Ленинградская 20, кабинет 409
Тел.: +375‐17‐2095447
E‐mail: rytov@bsu.by
Web: http://www.bsu.by/ru/main.aspx?guid=101791


