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Анализ проблем и потребностей

Формирование банка проектных 
идей

Формирование банка программ и 
инструментов, методической базы 
в помощь разработчикам

Продвижение проектных идей и 
поиск партнеров

Формирование команд 
грантрайтеров, разработчиков и 
менеджеров проектов



Формулировка идеи / концепции проекта

Идея проекта должна соответствовать

‐ Интересам факультета / института

‐ Стратегии развития университета

‐ Национальным приоритетам развития той или иной сферы

‐ Тематике / приоритетам донора

1. Инициирование проектов



1. Инициирование проектов

Чего не хватает?

‐ опыта
‐ знаний
‐ умений / навыков

‐ эффективных форм 
организации деятельности 

‐ современных учебно‐
методических материалов

‐ развитой инфраструктуры

Что необходимо

‐ семинары, стажировки, курсы 
повышения квалификации, учебно‐
ознакомительные визиты и др.

‐ реорганизация системы управления, 
создание новых «служб», 
совершенствование нормативной 
базы и др.

‐ разработка новых курсов, 
привлечение зарубежных 
преподавателей и т.д.

‐ приобретение оборудования

Анализ проблем и потребностей
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Формулировка идеи / концепции проекта

Анализ проблем 
и потребностей

Формирование команд 
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‐ публикация банка проектных идей на сайте отдела

‐ рассылка зарубежным партнерам

‐ публикация на сайтах программ / фондов и агентств в рубриках «поиск 
партнеров»

‐ Every day promoting

Продвижение идеи проекта и поиск партнеров
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Продвижение идеи проекта и поиск партнеров

Банк проектных 
идей БГУ на 
сайте 
университета

1. Инициирование проектов



Промо‐буклет для 
рассылки и передачи 
зарубежным 
партнерам

Продвижение идеи проекта и поиск партнеров
1. Инициирование проектов



Размещение проектных 
идей на сайтах 
программ и фонов

Офис программы ERASMUS+ в Республике Беларусь
http://erasmus‐plus.belarus.unibel.by

Координационное бюро Программы ТАСИС в Республике Беларусь 
http://old.cu4eu.by/ru/

Программа «Регион Балтийского моря»
http://eu.baltic.net/

Отделение Совместного Технического Секретариата программы ТГС 
«Латвия‐Литва‐Беларусь» http://www.enpi‐cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43

Отделение Совместного Технического Секретариата программы ТГС 
«Латвия‐Литва‐Беларусь» http://www.enpi‐cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43

Он‐лайн портал для потенциальных заявителей на программы ЕС
PADOR ‐
https://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/index_en.htm_en

Продвижение идеи проекта и поиск партнеров

1. Инициирование проектов



Сайт УМС, раздел “Международные проекты” www.ums.bsu.by
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Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Обосновательная часть (цели, задачи в связи с 
анализом потребностей, актуальность, и т.д.)

План действий (краткое и развернутое 
описание мероприятий, места и сроков их 
реализации и т.д.)

Ресурсы  (подробный расчет затрат на 
реализацию проекта, сводные бюджеты, т.е. в 
разрезе партнеров, мероприятий и статей 
бюджета, общий бюджет) 

Проектная команда (описание участников 
проекта с точки зрения из соответствия целям 
проекта)

Логико‐
структурная 
матрица
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Логико‐структурный подход
Структура проектной заявки и методы проектирования деятельности

Описание программы 
(логика проекта)

Измеримые показатели 
достижений 
(индикаторы)

Источники и методы 
для подтверждения 

достижений

Предположения и риски

1 2 3 4
Общая цель Показатели достижения 

общих целей
Источники и методы 

подтверждения 
достижений

Задачи проекта Показатели достижения 
задач проекта

Источники и методы 
подтверждения 
достижений

Допущения, влияющие 
на связь между 

конкретными и общими 
целями

Результаты Показатели достижения 
результатов

Источники и методы 
подтверждения 
достижений

Допущения,
влияющие на связь
между результатами

и конкретными
задачами

Действия 
(Мероприятия)

Требующиеся 
человеческие и 

физические ресурсы

Стоимость
человеческих
и физических
ресурсов

Допущения,
влияющие на связь
между действиями
и результатами

Е
с
л
и
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о

мониторинг и оценка
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Практическая работа: составление ЛСМ для проекта «Ноев ковчег»

From: БОГ[mailto:БОГ@НЕБЕСА.АЛИЛУЯ] 
Sent: Friday, June 26, 2015 3:54 PM
To: Ной
Cc: Адам, Ева

Subject: проект «Ноев ковчег»

Дорогой Ной,

Спешу огорчить тебя – грядет великий потоп! Через 6 месяцев НЕБЕСА  разверзнуться и дожди 
будут идти 40 дней. Суша исчезнет. 

На тебя возлагается великая миссия ‐ спасти все живое на Земле, чтобы жизнь длилась и 
далее на многие тысячелетия!

Возьми столько сколько тебе потребуется ресурсов, построй ковчег, помести на него по паре 
каждого вида, и плыви в море. Пусть ваша ВЕРА ого будет вам в помощь.  

Успехов,

твой БОГ



Рытов А.В. Инициирование международных проектов и разработка 
проектных заявок, Минск, БГУ, 21 мая 2015 г.

Практическая работа: составление ЛСМ для проекта «Ноев ковчег»



Рытов А.В. Инициирование международных проектов и разработка 
проектных заявок, Минск, БГУ, 21 мая 2015 г.

Практическая работа: составление ЛСМ для проекта «Ноев ковчег»



Спасибо за 3 день 
работы!

Александр Владимирович Рытов
Начальник отдела международных программ и проектов 

Управление международных связей
Белорусский государственный университет
Ул.Ленинградская 20, кабинет 409
Тел.: +375‐17‐2095447
E‐mail: rytov@bsu.by
Web: http://www.bsu.by/ru/main.aspx?guid=101791


