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Финансирование международных проектов и организация международной 

проектной деятельности в вузе



Механизмы реализации международных проектов

Доноры: международные организации и иностранные государства

Специализированные агентства, управляющие потоками финансовых средств

Программы и инструменты финансирования проектов – набор правил и процедур 
выделения средств

Участники международных проектов: вузы, органы государственного управления, 
общественные организации, и др. 

В вузах: специализированные службы (отделы МПП), профессионалы в области 
«грантрайтинга» / разработчики проектов, рабочие группы по реализации 
международных проектов и т.д.
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Выработка стратегий доноров базируется на:
‐ Резолюции Генеральной Ассамблеи ООН (Международная стратегия развития 
на второе Десятилетие развития ООН от 24 октября 1970 г.), Декларация 
тысячелетия ООН, 2000;
‐ Монтеррейский консенсус, 2002
‐ Итоговый документ Всемирного саммита 2005
‐ Римская декларация о гармонизации, 2003
‐ Парижская декларация по повышению эффективности внешней помощи, 2005
‐ Аккрская программа действий, 2008



Механизмы реализации международных проектов

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов в вузе. 2015 

Парижская декларация по повышению эффективности внешней помощи про‐
возглашает пять основных принципов сотрудничества между партнерами:
1) координация (руководящая роль страны‐получателя);
2) синхронизация;
3) Гармонизация (процедуры донора согласованы с процедурами получателя);
4) управление для результатов;
5) взаимная подотчетность.

В настоящее время при предоставлении МТП странам‐партнерам доноры 
применяют три основных подхода:
1) проектный (программный). Финансируются конкретные проекты в выбранных 
областях сотрудничества;
2) секторальный. Выделяемые средства концентрируются на поддержке 
выбранного сектора экономики страны‐получателя;
3) бюджетный. Финансовые ресурсы перечисляются в бюджет страны‐
получателя.
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Европейский Союз 
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Беларусь = 27 млн. Евро в год (2007‐2013); 271,35 млн. Евро на 2014‐2020 гг. *
Молдова = 91,5 млн. Евро в год (2011‐2013); до 746 млн. Евро на 2014‐2020 гг.**
Украина = 150 млн. Евро в год (2007‐2013); пакет помощи 11 млрд. Евро***

Источники:
* Структура и возможности международной технической помощи Европейского союза в 2014‐2020гг.
// http://cu4eu.by/upload/iblock/3f2/3f2a9a3267bb76428466703b1f19404c.pdf
**  The EU and Moldova.  Country press pack // http://www.enpi‐info.eu/files/interview/Moldova_May2010_ENG.pdf
*** EU‐Ukraine relations. Fact sheet. 25 April 2015//http://eeas.europa.eu/statements/docs/2014/140514_02_en.pdf

Более 10 млрд. Евро в год на программы внешней помощи в целях развития

Многосторонние доноры
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Программы, фонды и специализированные учреждения 
Организации объединенных наций

Программа развития ООН (ПРООН)

Детский фонд ООН (ЮНИСЕФ)

Организация Объединенных Наций по вопросам образования, 
науки и культуры (ЮНЕСКО)

Верховный комиссар ООН по делам беженцев (УВКБ)

Многосторонние доноры
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Многосторонние доноры



Двусторонние доноры и их агентства, а также зарубежные фонды и 
организации, финансирующие образование и науку

Основные доноры международных образовательных проектов

Швеция 

Финляндия 

Германия 
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США 

Польша



http://cu4eu.by/_DOC/Info/ITA/Donors/Donors.pdf

http://www.rciabc.vsu.ru/mnfop/
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Справочники о донорах международных образовательных проектов
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Организация международной проектной деятельности  в вузе

No strategies Ad‐hoc  Chaotic Professionalized 
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1.Инициирование проекта
‐анализ проблем и потребностей
‐формулировка идеи проекта
‐продвижение идеи проекта
‐поиск партнеров

2. Разработка проектной заявки
‐разработка проектной заявки
‐подача проектной заявки на 
‐рассмотрение донору

3. Реализация проекта
‐ заключение грантового контракта
‐мероприятия по соблюдению 
национального законодательтсва
‐выполнение работ / проведение 
мерпориятий в рамках проекта
‐мониторинг проекта

4. Завершение проекта
‐ заключительный отчет
‐ итоговые взаиморасчеты с донором

Организация международной проектной деятельности  в вузе

Менеджер по
программам

Менеджер по  
проектам

Грантрайтер

Локальные 
менеджеры
проектов

Локальные 
разработчики 
проектных 
заявок

Отдел

программ и 
проектов

междуна‐
родных
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Инициирование проектов
‐ сбор проектных и анализ проектных идей
‐ продвижение проектных идей 
‐ поиск партнеров для инициирования проектов 

Разработка проектных заявок
‐ анализ и учет  программ и инструментов
‐ информирование о программах и инструментах
‐ методическое содействие в разработке проектных заявок
‐ учет проектных заявок (показать БД «Проектные заявки»)

‐ методическая помощь по написанию текстов проектных 
заявок

Реализация и завершение проекта
‐ содействие в регистрации проектов
‐ издание внутренних приказов о реализации проектов
‐ учет хода реализации проектов и их эффективности

Менеджер по
программам

Грантрайтер

Менеджер по  
проектам
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‐ Дальнейшая специализация в 
области экономики и финансов

‐ Дальнейшая специализация в 
области международного права

‐ Дополнительная штатная 
единица для приема на 
временные должности 0.25/0,5 
с оплатой из средств гранта

‐ Школа «грантрайтеров» / 
спецкурс на ФМО

Специалист по бюджетированию 
проектов

Специалист по международным 
гратовым / сервисным контрактам

Менеджеры проектов

Грантрайтеры‐волотеры



Спасибо за 2 день 
работы!

Александр Владимирович Рытов
Начальник отдела международных программ и проектов 
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