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Тема 4.
Инициирование проектов и поиск партнеров.

Планирование международной проектной деятельности. Анализ проблем и потребностей. Формирование 
банка проектных идей и их продвижение. 



Подготовка вуза к успешному участию в конкурсах проектных заявок

Инициирование
- анализ проблем и потребностей
- формулировка идеи / концепции проекта
- продвижение идеи проекта / поиск партнеров
- поиск программы / инструмента

Разработка
- разработка проектной заявки
- подача проектной заявки на рассмотрение донору

Реализация
- заключение грантового контракта
- мероприятия по соблюдению национального законодательтсва
- выполнение работ / проведение мерпориятий в рамках проекта
- мониторинг проекта

Завершение
- заключительный отчет
- итоговые взаиморасчеты с донором

Professional
approach 

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Анализ проблем и потребностей. Формулировка идеи проекта

Идея проекта должна соответствовать…?

- Интересам и потребностям факультета

- Стратегии развития вуза в целом

- Национальным приоритетам развития той или иной сферы

- Тематике / приоритетам программы / фонда

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Формулировка идеи / концепции проекта

 Анализ проблем 
и потребностей

 Формирование команд 
грантрайтеров, 
разработчиков и 
менеджеров проектов

Анализ проблем и потребностей. Формулировка идеи проекта

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Чего не хватает?

- опыта
- знаний
- умений / навыков

- эффективных форм 
организации деятельности 

- современных учебно-
методических материалов

- развитой инфраструктуры

Что необходимо

- семинары, стажировки, курсы 
повышения квалификации, учебно-
ознакомительные визиты и др.

- реорганизация системы управления, 
создание новых «служб», 
совершенствование нормативной 
базы и др.

- разработка новых курсов, 
привлечение зарубежных 
преподавателей и т.д.

- приобретение оборудования

Анализ проблем и потребностей

Анализ проблем и потребностей. Формулировка идеи проекта



- публикация банка проектных идей на сайте вуза

- рассылка промо-писем зарубежным партнерам

- рубрики «поиск партнеров» на сайтах программ / фондов и агентств 

- Every day promoting

Способы поиска партнеров

Продвижение идеи проекта / поиск партнеров

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Банк проектных идей БГУ на сайте университета

Продвижение идеи проекта / поиск партнеров

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Продвижение идеи проекта / поиск партнеров
Промо-буклет для рассылки и передачи зарубежным партнерам



Preamble (о чем это письмо)
Dear partners and colleagues,
….Belarusian State University is looking forward to cooperate in the framework of 
the Erasmus+ Key Action 2 Capacity Building in Higher Education…

University profile (потенциал, образовательные профиль, стратегия 
интернационализации)

Concrete proposals (что конкретно мы хотим)
…. BSU actively promotes project proposals focused at … 
… check out our Project Ideas attached hereto to find areas of common goals and 
shared interests with BSU or suggest us your own project idea…

Our team 
…Professional team of BSU International Programs and Projects Office is ready to 
bring all their competencies and expertise to success of our joint projects… 

Conclusion (Many thanks for your kind attention … please contact…)

Структура промо-письма партнерам
Продвижение идеи проекта / поиск партнеров

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Офис программы ERASMUS+ в Республике Беларусь
http://erasmus-plus.belarus.unibel.by

Координационное бюро Программы ТАСИС в Республике Беларусь 
http://old.cu4eu.by/ru/

Программа «Регион Балтийского моря»
http://eu.baltic.net/

Отделение Совместного Технического Секретариата программы ТГС 
«Латвия-Литва-Беларусь» http://www.enpi-cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43

Отделение Совместного Технического Секретариата программы ТГС 
«Латвия-Литва-Беларусь» http://www.enpi-cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43

Он-лайн портал для потенциальных заявителей на программы ЕС
PADOR -
https://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/index_en.htm_en

Размещение проектных идей на сайтах программ и фонов

Продвижение идеи проекта / поиск партнеров

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4.

http://erasmus-plus.belarus.unibel.by/
http://old.cu4eu.by/ru/
http://eu.baltic.net/
http://www.enpi-cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43
http://www.enpi-cbc.eu/go.php/rus/KONTAKTY/196/2/43
https://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/index_en.htm_en


Формулировка идеи / концепции проекта

 Анализ проблем 
и потребностей

Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 

Дерево проблем

Последствия / Результаты

ПРОБЛЕМА

Причины



Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 

Низкий 
уровень 
научных 

работ

Снижение 
международного 
авторитета вуза

Снижение 
международного 
финансирования

Низкое участие 
аспирантов в 
международных 
программам обмена

Недостаток 
информации

Низкая мотивация Незнание 
иностранных 

языков



Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 

Проблема – несоответствие фактического состояния дел 
желаемому / запланированному

Проблема – это не отсутствие решения

Например: «Низкое участие аспирантов в международных 
программам обмена» - это проблема

«Нет аспирантов желающих принять участие в международных 
программах обмена» - утверждение не является проблемой



Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 



Анализ проблем и потребностей

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 

- инновационные методы преподавания и обучения

- развитие инноваций, предпринимательской активности

- коммуникативные компетенции и навыки

- интернационализация / академические обмены

- трудоустройство

- практические навыки профессиональной деятельности

- организация учебного процесса

- и т.д. …



РЕГИСТРАЦИЯ КОМАНД ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

Рытов А.В. Разработка и менеджмент международных 
проектов. Тема 4. 

https://bsu.by/A.Rytov_IPDM 
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